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هدی جاودانی|  سال 2019، براى ثروتمندترين كارآفرينان دنيا بسيار خوش يمن 
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بوده است، اما سؤالى كه پيش مى آيد اين است كه اين افراد چگونه به چنين بخت و 
اقبالى دست يافته، آن را حفظ كرده اند و روز به روز بر آن مى افزايند؟ 

وب سايت «راهنماى كارآفرينان» با انتشار فهرستى از مشهورترين كارآفرينان 
دنيا، توصيه هايى از زبان آنان نقل كرده است. بسيارى از كارآفرينان اين فهرست، 
در وهله  اول خوش شانس بوده اند، اما طبيعتا اين همه ماجرا نيست. ايده هاى 
منحصربه فرد و مهارت هاى فردى  اين افراد است كه باعث شده آنان به چنين 

موفقيتى برسند.

۸۸٫۸ میلیارد دلار

 Bill Gates بیل گیتس

بيل گيتس از شناخته شده ترين چهره هاى دنياى كارآفرينى است. او بنيان گذار شركت 
مايكروسافت است و در چند دهه  اخير همواره در صدر فهرست ثروتمند ترين كارآفرينان 
جهان بوده است. او به كارآفرينان تازه كار توصيه مى كند در برخورد با هر موقعيتى، آن را از 
همه زواياى ممكن ارزيابى و سپس تصميم گيرى كنند. در صورتى كه اين كار را انجام ندهيد، 
بارها در تصميم هاى خود تجديدنظر خواهيد كرد، در روند اجرايى كار شما اخلال ايجاد 
خواهد شد و حتى انگيزه  تان براى تصميم گيرى هاى جديد كاهش پيدا خواهد كرد. بنابراين 
يك تصميم عقلانى و حساب شده و پافشارى بر آن، كاملا ضرورى است و مانع از بروز هر گونه 

ترديد در روند كار شما خواهد شد.

۸۴٫۳ میلیارد دلار

Jeff Bezos  جف بزوس

جف بزوس براى چند هفته در سال 2019، ثروتمندترين مرد دنيا بود. بنيان گذار آمازون، 
حالا در رتبه  دوم افراد ثروتمند دنيا قرار دارد و در پنجاه و سه سالگى، به استثنا زاكربرگ، 
يكى از جوان ترين افرادى است كه در اين فهرست قرار گرفته است. او بيشتر از 20سال قبل 
آمازون را تأسيس كرد و حالا آمازون به يكى از ارزشمندترين و موفق ترين كمپانى هاى دنيا 
تبديل شده است. او به كسانى كه مى خواهند كسب وكارى آغاز كنند، توصيه مى كند مانند 
يك معلم مهربان باشند و در حالى كه به مشتريان خود عشق مى ورزند، كالاها و خدمات خود 
را ارائه دهند؛ درمقابل پولكى نباشند و تمام توجه خود را به افزايش درآمد و فروش بيشتر 
شركتشان ندهند. او اعتقاد دارد هميشه يك معلم مهربان، با ساخت يك كمپانى موفق، آدم 
پولكى و طمع كار را شكست خواهد داد. بنابراين به مشتريان و كسب و كار خود عشق بورزيد 

و سعى در ارتقاى آن داشته باشيد.

۸۰٫۵ میلیارد دلار

 Warren Buffet وارن بافِت

بافتِ(بوفى) يكى از مشهورترين سرمايه گذاران دنياست. او به ويژه در سال هاى جوانى اش 
در حوزه هاى متعددى فعاليت داشته است؛ از فروش وندينگ ماشين ها يا دستگاه هاى 
ز اين  فروش خودكار كالا گرفته تا خريد و فروش مبلمان و كماكان مالك بسيارى ا
كمپانى هاست. پيشنهاد او به كارآفرينان اين است كه هميشه حال خوبى داشته باشند. او به 
اينكه در هشتاد و هشت سالگى هر روز با رقص به محل كار خود مى رود، شهرت دارد. پيام بافت 
در واقع اين است كه بايد از كارى كه انجام مى دهيد، لذت ببريد و به انجام آن اشتياق داشته 

باشيد. به عقيده  او اين كليدى ترين عامل موفقيت يك كسب وكار است.

۷۸٫۵ میلیارد دلار

 Amancio Ortega آمانسیو اورتِگا

او بنيان گذار و مالك برند زارا و همچنين سرمايه گذار مشهور دنياى مد و فشن است. توصيه  
او به كارآفرينانى كه به تازگى در قلمرو كسب وكار قدم گذاشته اند، اين است كه  سرعت حرف 
اول را مى زند. شما بايد اين توانايى را داشته باشيد كه سريع تر از رقباى خود عمل كنيد و به 
فرايند كسب وكار خود سرعت ببخشيد. اين توصيه  اورتگا، به نماد موفقيت كسب وكار او 

تبديل شده است.

۷۱٫۷ میلیارد دلار

 Mark Zuckerberg مارک زاکربرگ

زاكربرگ جوان ترين كارآفرين اين فهرست و احتمالا از اثرگذارترين هاست. او در كمتر از 
13 سال، با تأسيس و توسعه  فيس بوك، پرطرفدارترين شبكه  اجتماعى دنيا، بار خود را بست. 
زاكربرگ به كسانى كه قصد راه اندازى كسب وكارى را دارند، توصيه مى كند همواره تلاش 

كنند مشكلى را حل كنند و در حل آن مشكل از خود اشتياق نشان دهند.

۶۷٫۹ میلیارد دلار

 Carlos Slim کارلوس اسلیم

كارلوس اسليم، سرمايه گذار مشهور مكزيكى در امور مخابرات، ثروتمندترين فرد آمريكاى 
مركزى است. او مالك چندين كمپانى مشهور در امور حمل و نقل، مسكن، توليد و... است 
و مى توان گفت يكى از معدود كارآفرينانى است كه در چند حوزه  متنوع اشتغال داشته 
است. توصيه  حياتى او به صاحبان كسب وكار اين است كه هميشه از داشتن «يك ساختار 
سازمان يافته» اطمينان حاصل كنند. يك سيستم سازمان يافته به شما كمك مى كند 
به سرعت تصميم  بگيريد و از فرصت هايتان نهايت استفاده را ببريد، كارى كه بسيارى از 

كمپانى هاى رقيب شما از پس از آن برنمى آيند.

۴۷٫۱ میلیارد دلار

Michael Bloomberg مایکل بلومبرگ

بلومبرگ از برجسته ترين چهره هاى رسانه اى اين فهرست است، تا آنجا كه در انتخابات 
اخير آمريكا به عنوان نامزد رياست جمهورى مطرح شد و حتى شهردار نيويورك بوده 
است. بلومبرگ در سراسر دنيا به عنوان اولين ارائه دهنده  نرم افزار و سخت افزار به تاجران و 
بازرگانان اين حوزه شهرت دارد و از بزرگ ترين رسانه هاى دنياى كسب وكار است. پيشنهاد 
او حرف همه افراد اين فهرست است. او به صاحبان كسب وكارهاى كوچك توصيه مى كند 
كه سخت كار كنند و اعتقاد دارد كه اگر تنها يك كليد براى موفقيت وجود داشته باشد، آن 
سخت كوشى است. اين آسان ترين و شايد بهترين نصيحت است؛ چرا كه سخت كوشى و 

تداوم از مهم ترين عوامل مورد نياز براى ساختن يك كسب وكار موفق است.
را پيش بگيريد..حالا نوبت شماست كه به كسب وكار خود فكر كنيد و با به كار بستن اين توصيه ها راه موفقيت 

. مقدمی|   . . ــدا ــب  ع
مطلب امروز ما درباره 
«كارآفرين ها»ست. 
ه  و و گــر لبته مــا د ا
كارآفرين داريم؛ يكى گروهى اند كه با 
تحمل سختى و تلاش بسيار كارخانه 
يا كارگاه يا كسب و كارى راه مى اندازند 
كه تعدادى از خلق ا... هم از قبِل آن نان 
مى خورند. گروه ديگر، جماعتى اند كه 
با ديدن كار گروه اول به آن ها «آفرين» 
مى گويند! خب به احتمال زياد خودتان 

هم متوجه شده ايد كه كارآفرين هاى 
م به جز  و ى د ين ها فر ر آ ز كا ل ا و ا
«آفرين» شنيدن نبايد انتظار ديگرى 
داشته باشند. الان مطمئنم كه بعضى 
از شما سياه نماها توى دلتان مى گوييد: 
بگو بعضى از مسئولين جزو گروه دوم اند. 
بگو فقط بلدند از كار و توليد، روى بنر 
و بيلبورد حمايت كنند؛ آن هم با بنر 
ز همين  و مركب چينى. بگو بعضى ا
نند  دوستان كه بــدون توقف مى توا
48ساعت در مورد توليد و كار ايرانى 

حرف بزنند، يك دانه محصول وطنى 
توى خانه هايشان ندارند، مگر برنج. 

بگو... .
اما من كه نمى گويم. مگر مرض دارم سرم 
را كه درد نمى كند، دستمال ببندم؟ 
تازه من كه هنوز متوجه نشده ام منظور 
سردبير جان از «كارآفرين» كدام گروه 
يد مطمئن شوم كه جريان  است. با

چيست.
ــاره ارزش و  آمديم و من نشستم درب
اهميت كار گروه اول كلى حرف زدم و 

قلم زدم و تايپ كردم، اما به محض اينكه 
مطلب روى ميز سردبير رسيد، آن بنده 
خدا با كف دست روى پيشانى اش زد و 
گفت: نه! ما كه منظورمان اين ها نبود. 
داشتيم مى گفتيم «كار؛ آفرين!» اين 
را ديگر هر جلبكى متوجه مى شود كه 
براى نويسنده پيام داده ايــم: «مدتى 
است كم كار شــده اى. اين طورى كار 
عقب مى افتد. بيشتر كار كن. آفرين! 
اصلا حرف ما چه ربطى به كارآفرين ها 

دارد؟»

کار؛ آفرین!

۷ خــرداد ۱۳۹۸
۲۲ رمضان ۱۴۴۰ 
شـــماره ۲۸۳۶

۳شنبه

توصيه هايى از 
مشهورترين كارآفرينان دنيا

سورنا ستاری، 
معاون علمی و 
فناوری  رئیس 
 جمهوری:
بچه های 
ما به جایی 
رسیده اند که 
استخدام را 
به کارآفرینی 
ترجیح 
می دهند. 
استخدام یکی 
از بزرگ ترین 
خیانت هایی 
است که ما 
به فرزندان 
خود می کنیم. 
هیچ اقتصاد 
برتری در دنیا 
بر پایه منابع 
زیرزمینی 
به موفقیت 
نرسیده، 
بلکه نوآوری، 
ابتکار و دانش 
داشته و به 
کارآفرین 
ارزش داده 
است.

یادتان باشد یک کارآفرین از همان ابتدای کار، کارآفرین متولد نشده است؛ بلکه 

اهداف نیکوکارانه است که از او یک کارآفرین می سازد. خوب است که اگر شرایط 

کارآفرین شدن را نداریم، بستر را برای این دسته افراد ایجاد کنیم. این کار نوعی عمل 

نیکوکارانه است. فراموش نکنید این اتفاق باید به نوعی رقم بخورد تا فرد کارآفرین 

به جای مقابله با موانع در مسیر اهداف خود، از کمک خواستن بی نیاز شود.

نیکوکارانه وارد عرصه کارآفرینی شوید

فوت و فن كارآفرينى
نگاهی به روش ها و  جایگاه کارآفرینی و تأثیر آن  بر پیشرفت جامعه

ملیحه ابراهیمی یزدی|  كشورهاى توسعه يافته، رشد خود را مديون توجه ويژه به مقوله كارآفرينى مى دانند؛ چرا كه بر اين باورند اگر بنا باشد شاهد توسعه اقتصاد باشند، بايد بستر كارآفرينى را مهيا 
كنند. اين موضوع در كشورهاى در حال توسعه هنوز در مرحله آزمون و خطا به سر مى برد و كارآفرين شدن نوعى خطرپذيرى است كه روند سركوب شدن آ ن، تندتر از موفقيتش پيش مى رود. البته اين 
مهم در همه ابعاد كارآفرينى صدق نمى كند، به خصوص تا جايى كه سايه حمايت ها بر سر كار آفرينان باشد. در ادامه قصد داريم به نقش پر رنگ كارآفرينان در رشد يك جامعه، اشاره كنيم. شايد در جايگاه 

يك كار آفرين نباشيد اما به  ياد داشته باشيد كه حمايت شما از اين افراد به توسعه و رشد كشورتان كمك شايانى مى كند.

شاخصه های کارآفرینی

کارآفرینی ابعاد مثبت متعددی دارد که در ادامه به 

برخی از آن ها اشاره خواهیم کرد:

الیاس علیپور *- متأسفانه مفهوم کارآفرینی مانند 

بسیاری از مفاهیم در ایــران  به درستی استفاده 

نمی شود. بسیاری از افراد مدعی که کرسی های 

سازمان ها و نهادهای بخش دولتی و خصوصی 

مرتبط با این حوزه را تصاحب کرده اند با ترمینولوژِی 

کارآفرینی بیگانه اند. در بسیاری از موارد شاهدیم که 

افراد شاخص و عالی رتبه، کارآفرینی را با اشتغال زایی 

در یک ردیف قرار می دهند، در حالی که اشتغال زایی 

می تواند یکی از خروجی های کارآفرینی باشد. 

اگر بخواهم تعریفی دقیق و پذیرفتنی ارائه کنم، 

 ، ر ، فرصت محو نه یندی خلاقا ا ینی فر فر آ ر کا

پیشرو، آینده نگر، ریسک پذیر، متمرکز بر تصمیم و 

اقدام جسورانه و فراتر از امکانات موجود است که 

ینی را  آینده نگاری (ساختن آینده) و ارزش آفر

ینی  دنبال می کند. باید توجه داشت که کارآفر

نباید به اشتغال زایی یا ثروت آفرینی تقلیل داده 

ین به کسی اطلاق  یف، کارآفر شود. با این تعر

می شود که در یک شرکت، مؤسسه یا سازمان، 

نقش مؤسس یا رهبر را در پیشبرد این فرایند ایفا 

می کند.

مبتنی بر این تعریف، به نظر، کارآفرین موفق کسی 

است که با دانش (ترکیبی از علم، مهارت و تجربه)، 

شناسایی وضع موجود، خلاقیت، آینده نگری، 

ریسک پذیری، جسورانه  اقــدام به آینده نگاری 

و ارزش آفرینی می کند و در ارزیابی خروجی ها و 

پیامدهای فرایند کارآفرینی بر اساس شاخص های 

علمی، نرخ تولید ارزش تحسین برانگیزی کسب 

می کند.

       درست حمایت کنیم

حمایت و تقویت کارآفرینی ابعاد گسترده ای دارد. 

بعد فرهنگی، سیاسی، اجتماعی، اقتصادی، علمی 

و ... همگی می توانند در توسعه پایدار و متوازن 

کارآفرینی مؤثر باشند. نمی توان بودجه فرهنگی 

کشور را به ردیف هایی با ضرورت و اولویت غیرقابل 

قبول اختصاص داد و انتظار داشت فضای فرهنگی 

ینی بهبود یابد.  کسب و کار برای توسعه کارآفر

نمی توان سیاست خارجی تعامل محور و سیاست 

داخلی روادارانه را بی اهمیت جلوه داد و به گسترش 

سرمایه گذاری، آن هم از نوع خطرپذیر، اندیشید. 

نمی توان عدالت اجتماعی را نادیده گرفت، سرمایه 

ینی  فر آ ر ا تضعیف کرد و به رشد کا اجتماعی ر

امید بست. نمی توان علم را با شبه علم آمیخت، 

مسیر نوآوری را صعب العبور کرد و انتظار اقتصاد 

دانش بنیان داشت. به گمانم توسعه کارآفرینی در 

گام اول، نیازمند بازنگری و اصلاحات ساختاری در 

حوزه مدیریت کلان کشور است.

       کارآفرینی و رونق تولید

بدیهی است رونق تولید بدون توجه به موانع پیش 

ی تحقق نیافتنی است.  ینی، شعار رآفر روی کا

ینی، عرصه  علاوه بر آن، عرصه اقتصاد و کارآفر

دستوری نیست؛ لذا شعارمحوری همان طور که 

می تواند موجب جلب توجه جامعه و ایجاد حرکت 

اجتماعی شود، در صورت عدم رعایت الزامات و 

تأمین زیرساخت ها، می تواند نتایج معکوس و 

جبران ناپذیر ایجاد کند. در ایران با ۱۰۰ سال سابقه 

قانون گذاری، ۱۱ هزار عنوان قانون و در فرانسه با 

۲۰۰ سال سابقه قانون گذاری، ۲۸۰۰ عنوان قانون 

وجود دارد. این قوانین دست و پاگیر، کارآفرینی 

در ایران را مسیری صعب العبور می کند. برخی در 

میانه راه منصرف می شوند، بسیاری از رشد و توسعه 

باز می مانند و دچار رکود می شوند و بازماندگان 

ناچار به قانون گریزی می شوند.

ینی علاوه بر  فر آ ر ، مسیرهای کا ز سوی دیگر ا

صعب العبور بودن، پرهزینه، کم درآمد و پرعوارض 

است؛ لذا گرایش مردم به دلالی روز به روز افزایش 

می یابد. یک کارآفرین برای اخذ و تمدید مجوزهای 

ینه های بسیار،  متعدد، پس از صرف زمان و هز

برای کوچک ترین فعالیت اقتصادی، موظف به 

پرداخت مالیات های متنوع، عوارض گوناگون، حق 

عضویت های متعدد و ... است و پرداخت نکردن 

لیت یا  قیف فعا جب تو ــا مو ن ه ز آ هر یک ا

مسدود شدن حساب های بانکی و ... می شود؛ 

حال آنکه هیچ یک از این موانع برای فعالیت های 

اقتصادی فاقد ارزش آفرینی وجود ندارد. به قول 

فریدمن «اگر به مردم پول بدهید که کار نکنند (مثلا 

پرداختن سودهای بالای بانکی و کم کردن ناگهانی 

آن و سپس دامن زدن به کسب سودهای بادآورده در 

بازار ارز، طلا و واسطه گری) و هنگامی که کار می کنند از 

آن ها مالیات بگیرید، از اینکه معضل بیکاری داشته 

باشید، تعجب نکنید!»

فشارها به اینجا منتهی نمی شود. نوسان های 

لمللی  ی بین ا ، محدودیت ها ز ر خ ا مستمر نر

خ تورم  برای مبادله کالا، پول و دانش فنی، نر

افسارگسیخته، کافی نبودن حقوق کارگران برای 

تأمین نیازهای اولیه و توازن نداشتن آن با افزایش 

درآمد کارفرما، کاهش قدرت خرید مردم و در پی 

آن افت تقاضا در بازار، وارادات قاچاق، تخصیص 

ارز یارانه ای و ایجاد ویژه خواری، رقابت بخش 

لتی و  کمیتی، دو ی حا خصوصی با شرکت ها

مین  ن تأ ا مدی مدیر آ ر کا یز نا ر لتی، سر خصو

اجتماعی در قالب فشارهای غیر قابل توجیه بیمه ای 

بر کارآفرینان، ساختار دیوان سالارانه مکانیکی در 

وزارتخانه ها و سازمان های مرتبط با حوزه اقتصاد، 

لیگارشی ها بر انجمن ها و  شکل گیری و سلطه ا

کانون های بخش خصوصی و ... گوشه ای از موانع 

پیش روی تولید و کارآفرینی است که جز با اصلاحات 

ساختاری و اجماع ملی، رفع نخواهد شد. برای 

برون رفت از وضع موجود، خروج از دایره معلول ها 

و ارائه تحلیل درباره علل اصلی پیدایش وضع 

کنونی، ترسیم وضع مطلوب و ارائه راهکار و راهبرد 

پیشروی، گذار و ثبات، ضرورت و اولویت احیای 

فضای کارآفرینی است.

*کارآفرین برتردر حوزه فناوری

مهم ترین نتیجه کارآفرینی، 

ایجاد اشتغال است؛ با ایجاد 

شغل می توان فقر را ریشه کن کرد؛ با ریشه کن شدن فقر، 

یبان جامعه  بسیاری از معضلات و آسیب هایی که گر

را می گیرد، کاهش پیدا می کند. ازجمله این آسیب ها 

می توان به طلاق، اعتیاد و... اشاره کرد.

اشتغال زایی: 

ی  یژگی ها ز و یگر ا یکی د

یــنــی، خلاقیت و  کــارآفــر

ایده پردازی است. به دنبال خلاقیت، ویژگی 

«پیشرو بودن» نیز بروز پیدا می کند.

ــی، خلاقیت:  ــش ــدی دور ان

مصمم شـــدن به 

ساخت آینده و ایجاد انگیزه و امید به زندگی، 

دیگر دستاورد کارآفرینی است.

آینده نگری: 

ینی  رزش آفر ینی به نوعی ا آفر ر کا

ــش قـــدرت  ــزایـ ــت. بـــا افـ ــ اس

ریسک پذیری، هدف گرایی فرد تقویت می شود و دستاوردهای 

این تعادل و بلوغ، رونق اقتصاد، فرهنگ و اجتماع است.

ارزش آفرینی: 

ب  ر محسو لق کا ن نه تنها خا ینا فر آ ر کا

لید و  می شوند، بلکه در مسیر دانش تو

فناوری، ابتکار و خلق ثروت گام برمی دارند و می توانند مدل های 

اقتصادی را به اشتراک بگذارند؛ این اهداف بی تردید در رونق تولید و 

اقتصاد کشور بسیار مؤثر است.

رونق تولید: 

تحقیقات این مسئله را اثبات کرده است که با ارتقای دانش 

عمومی در یک جامعه، شاخصه های زندگی اجتماعی نیز ارتقا 

پیدا می کند. ارتقای  دانش در یک جامعه در حال رشد باعث 

رونق اقتصادی آن جامعه می شود. پس وظیفه تک تک 

اعضای جامعه است که با همراهی، مسیر را برای رشد هر چه 

بیشتر هموار کنند. 

راه را هموار کنید

کارآفرینی فقط اشتغال زایی نیست

است.

این ادعا رد شده است که عامل موفقیت هر 

فردی، تنها خودش است و بس. پیشرفت فردی 

بدون حمایت و همراهی گروهی میسر نخواهد 

شد. درباره کارآفرینی نیز شواهد، گواهی بر این 

ادعاست که همراهی اعضای یک جامعه می تواند 

به فرد کارآفرین کمک کند تا پله های ترقی را 

یکی یکی بالا برود.

گروهی به کارآفرینی بیندیشید

شاخص جهانی کارآفرینی ایران 

در سال ۲۰۱۸ در رتبه ۱۳ قرار گرفته است

رتبه۱۳

ایران پنجمین کشور برتر جهان 

در رتبه کارآفرینی است

۵
کمتر شهروندی از خدمات کارآفرینان شهر 

خود اطلاع دارد. شاید همین بی اطلاعی است 

ز آن ها می شود.  که موجب حمایت نکردن ا

البته از این موضــوع نمی توان غافـل شـد که 

این روزها کارآفرینان به جز تک تک اعضای 

یک جامعه، از دولت نیز تسهیلگری 

انتظار دارند.

وظیفه خود را انجام دهیم


