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نوسازى بافت پيرامونى حرم مطهر رضوى 
از ســال1374 آغاز شــد، اما امروز بعد از 
حدود 25 سال هنوز به پايان نرسيده است 
و مشكلات فراوانى گريبان سرمايه گذاران 
و مديران پروژه را گرفته اســت و همين 
مهم ســبب شــد تا شــوراى پنجم نگاه 
ويژه اى به اين طرح داشــته باشد و انتشار 
3100ميليارد اوراق مشــاركت تا ســال 
1400 را به تصويب برساند؛ درهمين راستا 
نيز شب گذشته نشست استاندار خراسان 
رضوى و شــهردار مشــهد بــا جمعى از 
ســرمايه گذاران طرح بهسازى و نوسازى 
بافت پيرامون حرم مطهر رضوى با عنوان 

طرح ثامن برگزار شد.
به گزارش اداره كل روابط عمومى استاندارى 
خراسان رضوى، عليرضا رزم حسينى در اين 
نشست اظهار كرد: با توجه به نظر شهردار 
مشــهد، موضوع طرح بهســازى پيرامون 
حرم مطهر امام رضا(ع) بايد هرچه سريع تر 
تعيين تكليف نهايى شــود؛ لــذا تعهدات 
مديريت شــهرى در قراردادهاى رسمى و 
معتبر، مبناى عملكردها قــرار گيرد و اين 

تعهدات اجرايى شود.
وى با بيــان اينكه وزير راه و شهرســازى 
حامــى رفــع مشــكلات پروژه هــاى 
سرمايه گذارى و تكميل طرح ثامن است، 
گفت: در حوزه ميــراث فرهنگى منطقه 
پيرامون حرم مطهر رضوى، مشــكلات و 
اختلاف نظرهايى وجود دارد كه با برگزارى 
جلسات مشــترك قابل  حل وفصل شدن 
اســت و تلاش خواهيم كرد كه به توافقى 

دست  يابيم.
رزم حســينى بــا بيــان اينكــه آقــاى 
رئيس جمهور براى رفــع موانع پيش روى 
طرح اطراف حرم مطهر آمادگى مساعدت 
دارد، تصريح كرد: امروز دولت مانع تكميل 
طرح پيرامون حرم مطهر رضوى نيســت 
و براى حمايت از سرمايه گذاران آمادگى 
دارد و توليت آستان قدس رضوى هم براى 
تسريع در اجراى طرح ثامن كمك خواهد 
كرد و نفع آستان قدس هم بر اين است كه 

اين پروژه هرچه سريع تر تكميل شود.
وى با تأكيد بر اينكه شــهر مشهد از يك 

شهردار لايق، دلســوز و مثبت برخوردار 
است، خاطرنشــان كرد: همدلى اعضاى 
شوراى شــهر مشــهد نيز ظرفيت بسيار 
ارزشــمندى براى پيشــرفت و توســعه 

كلان شهر مشهد است.
به گزارش شــهرآرا، شــهردار مشهد هم 
يكى ديگر از حاضران اين نشست بود كه 
بيان كرد: ما با 5 مســئله مواجه هستيم. 
درهرصورت مدت ها طول كشــيده است 
كه به دولت نشــان دهيم تراز صفر غلط 
اســت و اگر قرار اســت يك منطقه اى با 
اهداف اجتماعى بازسازى شود، نمى توان با 
درآمدهاى خودش هزينه ها را تأمين كند. 
ما به مسئوليت خودمان عمل مى كنيم و 
دولت هم بايد بــه وظايف خود عمل كند. 
البته دراين راستا نيمى از اصل و سود اوراق 
مشاركت توسط دولت پرداخت مى شود.

محمدرضا كلائى افزود: فرد بايد بداند كه 
وقتى وارد فرايند سرمايه گذارى مى شود، 
طرح هيچ تغييرى نمى كند. وقتى كه سراغ 
حقوق مكتسبه مى رويم، مى گويند كه بايد 
حتما پروانه صادر شده باشد. مى گويند كه 
قرارداد موردقبول نيســت و شايد ديروز 
شما با آن ها قرارداد بســته باشيد. 3 يا 4 
سال منطقه ثامن حال وروز خوبى نداشت و 
مديريت هاى نادرست باعث سرمايه گريزى 
شــده بود. شــما بايد اين نگاه را از مشهد 

دور كنيد.
وى با بيان اينكــه الان حدودا 286 پروژه 
با ميراث فرهنگى مشــكل  دارند، تصريح 
كرد: اگــر جلــوى تغييروتحولاتى را كه 
باعث بى اعتمادى سرمايه گذاران مى شود 
نگيريم، قطعا در نقاط ديگر شهر هم با زيان 
مواجه خواهيم شد. تحريك تقاضا بايد از 
جانب ما و حاكميت فراهم شود؛ البته قبول 
نداريم كه پروژه هاى اطــراف حرم مطهر 

رضوى با زيان مواجه خواهد شد.
شــهردار مشــهد با بيان اينكه هر هفته 4 
پــروژه را در شــوراى راهبردى بررســى 
خواهيم كــرد، گفت: درخواســت ما اين 
است كه تأمين مالى تفويض شود تا بانك ها 
در تأمين مالى پروژه مشــاركت داشــته 

باشند. 

در نشست سرمایه گذاران طرح نوسازی بافت پیرامونی 
حرم رضوی با حضور برخی از مسئولان استانی مطرح شد

حمایت استاندار از شهردار 
و اعضای شورای شهر

سرپرســت ســازمان توسعه 
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تجارت ايران مى گويد: پارسال 
6400 صادركننده جديد وارد 
كارزار صادرات كشور شده اند 
كه پيش از اين ســابقه اى در 
تجارت خارجى نداشــته اند. 
بــا  تازه واردهــا  رقابــت 
صادركننده هاى اصيل، برنده شــدن 
تازه واردها در اين ميدان و خانه نشين 
شــدن قديمى هاى صادرات كشور از 
تحليل هاى پر تكرار اين روزهاست. در 
جلســه اخير صادركنندگان خراسان 
رضوى بــا اســتاندار نيز مشــابه اين 
صحبت ها را به وفور شنيديم. موضوع 
وقتى جالب تر مى شود كه به ياد بياوريم 
بخشى از ارز حاصل از صادرات -كه در 
رقم ميليــاردى آن اختلاف نظر وجود 
دارد- به هيچ شكلى به كشور برنگشته 
است.سؤالاتمان متعدد است. آيا شما 
مى توانيد بــه خودتــان بقبولانيد كه 
تازه واردها، فرايند پيچيــده صادرات 
شامل بازاريابى در كشور بيگانه، تأمين 
كالا، حمل و نقل و... را در عرض چند ماه 
به دســت بگيرند و رقيبــان قديمى و 
بازارشناخته خود را از ميدان صادرات به 
در كنند؟ اصلا سر و كله  اين تازه واردها از 
كجا پيدا شــد و چه بر ســر اقتصاد و 

تجارتمان آورد؟

   سوءاستفاده چی های حرفه ای

بياييــد منصــف باشــيم و ميــان 
صادركننــدگانِ نوظهــور، تفكيــك 
قائل شــويم. به زعم نايب رئيس اتاق 
بازرگانى ايران، تازه واردها 2 دسته اند: 
صادركنندگان نوپــا و صادركنندگان 

ســايه. با گروه نخســت كارى نداريم. 
آن ها كارآفرينان جــوان و واحدهاى 
توليــدى اى هســتند كــه تــازه به 
بهره بردارى رســيده اند. اما گروه دوم؛ 
پدرام ســلطانى براى توصيفشــان از 
اصطلاح سوءاستفاده چى هاى حرفه اى 
اســتفاده مى كند و مى گويــد: آن ها 
صيادانى ماهرند كه از هر آب گِل آلودى 
ماهى مى گيرند. زمانى آب گل آلود آن ها 
در واردات جانمايى شده است، بار ديگر 
در ثبت شركت هاى كاغذى براى فرار از 

ماليات، گاهى هم در صادرات.

   پنجمین پیامد

زمان را به عقــب برمى گرداند، به 25 
فروردين پارســال، 5 روز پس از اعلام 
نرخ دســتورىِ 4200 تومان براى هر 
دلار. رئيس اتحاديــه صادركنندگان 
خراســان رضوى از نامــه اى مى گويد 
كه خطاب به سياســت گذاران دولتى 
نوشته و در آن نســبت به 5 پيامد اين 
تصميم هشــدار داده و گفته بود: ارزى 
كه تصور مى كنيد از محل صادرات به 
كشور بر مى گردد، در عمل برنمى گردد. 
حدود 45 ميليارد دلار صادرات خواهيد 
داشت كه دست كم 25 ميليارد دلار آن 
بازنخواهد گشت. پيامد دوم اين است 
كه براى واردات كالا ارز 4200 تومانى 
مى دهيد اما وقتى كالا وارد مى شود، با 
نرخ ارز دولتى دست مردم نمى رسد و 
سود آن به جيب عده اى خاص مى رود. 
سوم اينكه درآمدهاى مالياتى از محل 
صادرات محقق نخواهد شــد. چهارم 
اينكه در جريان تعهد ارزى، عده اى از 
صادركننده هاى قَدَر از صادرات دور و 

برندها نابود مى شوند.پنجمين پيامدى 
كه محمد حسين روشــنك يادآورى 
مى كند، به ســؤال مــا در اين گزارش 
ارتباط مستقيم دارد: يك عده بازرگان 
جديد يا دست كم با اسم جديد در حوزه 
صــادرات و واردات پيدا مى شــوند كه 
در به در دنبالشان مى گرديد و پيدايشان 
نمى كنيد.او منظــورش را اين طور باز 
مى كند: يك گــروه از صادركننده هاى 
پارســال، آن هايــى بودند كــه كارت 
بازرگانى داشــتند اما تجربه چندانى 
در صادرات نداشــتند. راحت تر بگويم 
اين گروه از صادركننده ها، گوشتشان 
زير دندان برخى سازمان ها گير نكرده 
بود، بنابراين بى محابا صادرات كرده اند 
و حالا زير بار تعهــدات بانك مركزى و 
سازمان امور مالياتى مانده اند. گروهى 
از صادركننده هــاى قديمى و نمونه در 
اين مرحله عقب نشستند، چون عواقب 
كار را مى دانستند. او با اشاره به ترويج 
صادرات با كارت هــاى اجاره اى اضافه 
مى كند: برويد در پايانه هاى صادراتى 

مثل راه آهن مشــهد و وفور استفاده از 
كارت هاى اجــاره اى را ببينيد. كارت 
به اسم يك روســتايى، كارگر بنايى يا 
فردى ساكن حاشيه شهر است. طبق 
ضوابط، كارت گرفته اند و آن را به نرخ 
50 تا 100 هزار تومــان اجاره داده اند 
و صادرات به اسم آن ها انجام مى شود. 
امور مالياتى دنبالشان است تا پيدايشان 
كند. به فرض كه در روستايى دور افتاده 
يا حاشيه شهر آن ها را پيدا كند، چه كار 

مى تواند بكند؟ 

   ۱۰۰ بخش نامه خلق الساعه

يعنى كسى از فراوانى صادركننده هاى 
بى شناسنامه، چرايى و تبعات آن اطلاع 
ندارد؟ رئيــس اتحاديه صادركنندگان 
استان مى گويد: گمرك، ماليات و تمام 
مســئولان از اين موضوع خبــر دارند. 
طبق ضوابط كنونى، اتاق هاى بازرگانى 
موظف به صدور كارت هــاى اجاره اى 
هســتند. هر چند در خراسان رضوى 
اين كار انجام نمى شــود اما چه فايده، 

كارت هاى اجاره اى در كهگيلويه و بوير 
احمر، اصفهان و ديگر استان ها صادر و 

در مشهد استفاده مى شود.
روشنك با اشــاره به صادر شدن حدود 
100 بخش نامه خلق الساعه و بى مطالعه 
در مسائل مرتبط با ارز و تجارت در سال 
97 اضافه مى كند: 30 ميليارد دلار صادر 
كرديم كه ارز آن برنگشت، 25 ميليارد 
دلار براى واردات داديم اما كالايى نيامد. 
صادرات برخى كالاها ناگهان ممنوع و 
برندهايمان نابود شد. همان چيزهايى 
كه پيش بينى كرده بوديم مو به مو اتفاق 
افتاده اســت. پيش بينى هايمان نه از 
علم غيب بلكــه از روى تجربه بود.لابد 
سؤال بعدى  تان اين است كه پس از يك 
سال آزمون و خطا، رويه هاى صادراتى 
اصلاح شده است يا نه. آخرين خبرمان 
همان است كه اول خرداد اعلام كرديم. 
بخش نامه جديــد بانك مركزى قدرى 
از عيب هــاى گذشــته را اصلاح كرده 
اســت اما فعالان اقتصادى همچنان از 

كاستى هايش گلايه مندند. 

رمز گشایی از هویت صادرکنندگان نوظهور
گزارشی از آسیب های فعالیت ۶۴۰۰ صادرکننده تازه وارد

قیمت دلار 
و سکه باز هم 
کاهشی شد

جزایری| روز گذشته 

قيمــت دلار در بازار 
خيابان ثبت مشهد با 
كاهش 400 تومانى 
به 13 هزار و 300 تومان رســيد و در 
آســتانه ورود به كانال 12 هزار تومان 
قرار گرفت. فعــالان بــازار معتقدند 
در صــورت ورود دلار بــه كانال 12 
هزارتومانــى، امكان رســيدن قيمت 
دلار به 10 تا 11 هزارتومان نيز وجود 
دارد. قيمت ارز از ابتداى فروردين ماه 

افزايش يافــت، به طورى كــه قيمت 
دلار از 13 هــزار و 200 تومــان در 5 
فروردين بــه 15هــزار و 700 تومان 
در 20 ارديبهشت رســيد؛ با اين حال 
در هفته هاى اخير بــه دنبال كاهش 
التهابات فضاى سياســى، قيمت ارز 
در بازار آزاد كاهش يافت. دركنار اين 
مسئله تلاش بانك مركزى براى كاهش 
نقش امــارات در نرخ گــذارى ارز در 
هفته هاى اخير نيز عامل ديگرى است 
كه در ريزش قيمت دلار تأثير بسزايى 

داشته است. در ســال هاى گذشته به 
دليل حجم تجارت بين ايران و امارات، 
صرافى هاى اين كشور نقش مهمى در 
تعيين نرخ دلار داشــتند. با اين حال 
كاهش روابط تجارى 2 كشور و تلاش 
ايران براى انتقال ثقل مبادلات تجارى 
به ساير كشــورها باعث شده است در 
عمل نقش امارات در تعيين قيمت ارز 

كم رنگ تر شود.
همچنين به دنبال ريزش قيمت دلار 
در بازار، بهاى طلا و ســكه با كاهشى 

شــايان توجه در بــازار روبه رو شــد. 
براين  اســاس روز گذشته قيمت سكه 
تمام بهار آزادى بــه 4 ميليون و 500 
هزار تومان رســيد. قيمت سكه طرح 
قديم نيز بــه 4 ميليــون و 400 هزار 
تومان رسيده اســت. قيمت نيم سكه 
2 ميليون و 550 هزار تومان است. ربع 
سكه يك ميليون و 650 هزار تومان و 
سكه گرمى يك ميليون تومان در بازار 
قيمت خورد. قيمت هر گرم طلا نيز به 

408 هزار تومان رسيده است. 

زُهیر موســوی- نمی دانم شما هم حس و 
حال من را دارید یا نه. هــر وقت جوانی را 
می بینم که توانسته است در کارش موفق 
باشد، حالم خیلی خوب می شود. می فهمم، 
می بینم و یقیــن می کنم که می شــود به 
جوانان اطمینــان کرد. جــوان های دهه 
60 و 70 با جوانان ســابق کــه روزی در 
دهه 60 یک کشــور و یــک جنگ بزرگ 
را اداره کردند هیچ فرقــی ندارند، بلکه با 
رشــد فناوری قطعا به روزتر و کارآمدتر از 
جوانان آن دوره شــده اند و شاید فقط در 
انتظار یک کلمه هســتند. آن کلمه چیزی 
نیست جز »اعتماد«، اعتمادی که در دهه 
60 به وفور پیدا می شــد و اما امروز در دهه 
90 باید با فانوس در تاریکی بیابان  به دنبال 
آن گشــت. وقتی اعتماد نباشــد، مجبور 
می شوی روی پای خود بایستی، آستین ها 
را بالا بزنی و با صدای بلنــد بگویی: »من 
می توانم« و برای موفقیت خویش زحمت 

بکشی. 
ســوژه این گزارش ما نیز از همان جوانان 
دهه هفتادی است که فعل »خواستن« را 
صرف کرده و امروز توانسته است مدیریت 
گروه آموزشگاه های زبان های خارجی تابان 
را از آن خود کند، جوانی که هرقدر با وی 
بیشتر حرف می زنم بیشــتر به این نتیجه 
می رسم که این جوان ســر جای خودش 
قرار گرفتــه و به دنبال ســاختن رؤیاهای 

بزرگش است.
میلاد قربانی همان جــوان دهه هفتادی 
اســت که درباره اش صحبت کردم، جوانی 
که وقتی می خواهم خودش را معرفی کند 
این گونه می گوید: من میلاد قربانی متولد 
1370 هستم و از سال 1380 تحصیل زبان 
انگلیســی را آغاز کرده و این مهم تا سال 
1388 به طول انجامید و از هجده ســالگی 
وارد عرصــه کار ترجمه شــفاهی و کتبی 

شدم.
 اولین تجربه مدیریت

وی در ادامه از فعالیــت مدیریتی خود در 
هلدینگ بــزرگ ژکاژ می گویــد و اضافه 
می کند که در این شــرکت به عنوان مدیر 
مکاتبات و روابط بین الملل مشغول به کار 
شــده و کلیه مکاتبات روابط بین الملل زیر 
نظر وی انجام گردیده اســت. او همچنین 
به عنوان تنها مترجــم تخصصی بازرگانی، 
مهندســی مکانیک و مهندسی عمران در 

آن مجموعــه، فعالیت علمی خــود را در 
مشهد توسعه داده و ضمن فعالیت در این 
شــرکت شــروع به تدریس زبان انگلیسی 
در آموزشــگاه های مناطق کم برخوردار و 
روستاهای شــهر مشــهد می کند، از بلوار 
توس، آرامگاه فردوســی، سه راه فردوسی 

گرفته تا روستای گوارشک و منزل آباد.
قربانی کــه تحصیل کرده رشــته مدیریت 
اســت این بار بــا درآمیختن این رشــته 
مدیریتــی و تخصــص حرفــه ای خــود 
و البتــه جمــع آوری کوله بــاری تجربــه 
در حــوزه ترجمــه، تدریــس، آمــوزش 
و مدیریــت و همچنیــن دریافت مدارک 
گوناگــون مدیریتی و حرفــه ای و حضور 
در ســمینارهای مختلف علمی، دست به 
فعالیت در یک آموزشــگاه زبان می زند و 
مدیریت آموزشــگاه زبان تابان را بر عهده 
می گیرد تــا گام بلنــدی در زندگی خود 
بردارد، گامی که می تــوان از آن به  عنوان 
خطرپذیری و جســارت یک جــوان دهه 

هفتادی نام برد.
وقتــی از وی درباره حضور در ســمینارها 
و نقــش آن در زندگی حرفه ای پرســیدم 
در پاســخ گفــت: مــن در ســمینارهای 
مختلفی شــرکت کــرده ام امــا مهم ترین 
و تأثیرگذارتریــنِ آن هــا ســمینارها و 
کارگاه های دکتــر خلیل مطلب زاده، مدیر 

دانشگاه تابران، بوده است.
  نگاه کارشناسی و واقع بینانه

اما یکی از نکات جالب توجــه میلاد قربانی 
تدریس در دبیرستان های سطح شهر مشهد 
اســت. به همین دلیل از وی پرســیدم: آیا 
کتاب هــای فعلی مــدارس در حــوزه زبان 
انگلیسی را می پســندد. جواب او هم جالب 
بود. ســری تکان داده و با خنــده می گوید: 

به هیچ وجه!
وی ادامه می دهد: یکی از مشــکلاتی که ما 
در نظام آموزشی کشــور داریم همین کتب 
درسی است. اگر بخواهیم با دید کارشناسی 
و واقع بینانه به آن نگاه کنیم، غیرکارشناسی 
و غیراستاندارد است. البته در رد این کتاب ها 
کارشناسان زیادی صحبت کرده اند اما گوش 
شنوایی برای تغییر ساختار این کتب وجود 
نداشته است. مســاله دوم این است که برای 
تدریس مجبور هستیم گاه شاخ و برگ های 
زائــد آن را بزنیم و یک ســری اصلاحات به 
وجود آوریم. حتی گاهی برای فهم راحت تر 

مطالب کتاب نیاز اســت تا نکاتی به تدریس 
اضافه کنیم و این برای مــا و البته زبان آموز 
دشوار است. مشکل ســوم هم نبود امکانات 
سمعی و بصری به روز در کلاس های مدارس 
اســت. این مســائل پروژه آموزش را برای 
زبان آمــوز تک بعدی و قواعدمحــور کرده و 

عملا فرایند آموزش کامل نمی شود.
یکی از مباحثی که این روزها در کشور مطرح 
است موضوع آموزش زبان فقط برای مکالمه 
است و عده ای بر این باورند که دیگر نیازی به 
گرامر نیست. این موضوع هم سؤال بعدی ما 
از این کارشناس جوان در حوزه زبان انگلیسی 
است که بیان می کند: اعتقادم این است که 
زبان انگلیسی دقیقا مانند یک زنجیر است. 
هرکدام از مهارت هایی که در زبان هست یکی 
از حلقه های این زنجیر را تشکیل میدهند و ما 
نمی توانیم حلقه های این زنجیر را از یکدیگر 
جدا کنیم. در واقع باید تمام مهارت های زبان 
انگلیسی به  صورت یک اندازه رعایت شود و 
تمام کتاب های دانشــگاه های مطرح جهان 
مانند آکســفورد و کمبریج هم بر همه این 
مهارت ها به صورت یک انــدازه تأکید دارد و 
ما نیز نمی توانیم این مهارت ها را از هم جدا 
کرده و یک انگلیسی کاریکاتوری را آموزش 

دهیم.
وی ادامه داد: مبحثی هم مطرح می شود که 
ای کاش می توانســتیم مانند خردســالان و 
کودکان انگلیسی زبان، ما نیز فقط انگلیسی 
صحبت کنیم و نیازی به فراگیری قواعد نبود 
در حالی  کــه باید گفت آن هــا در محیطی 
زندگــی میکنند که زبان انگلیســی در بین 
خانواده و جامعه رایج اســت و لــذا در تمام 
ساعات زندگی با این زبان در ارتباط هستند 
ولی شــرایط برای ما کــه بنا داریــم زبان 
انگلیسی یا هر زبان دیگری غیر از فارسی را به 
عنوان زبان دوم آموزش ببینیم متفاوت است.

 یک تلنگر
میلاد قربانــی تمام نقدهــا را مختص نحوه 
آموزش ندانسته و تلنگری هم به استادان زده 
و می گوید: استادان در درجه اول باید مدام 
به روز باشــند و در درجه دوم تمام مهارت ها 
را در تدریس خود به صورت یکسان در نظر 
بگیرند اما متأسفانه شــاهد این هستیم که 
برای مثــال مکالمه در مــدارس موردتوجه 

قرار نمی گیرد.
 آرمان گرایی و عدالت خواهی

گروه آموزشگاه های زبان های خارجی تابان 

کار خود را از مناطق کم برخوردار شهر مشهد 
آغاز نمود و اولین شعبه خود را در سال 1389 
در منطقه توس افتتاح کرد. سؤال ما هم دلیل 
این کار بود کــه وی بیان می کند: هم اکنون 
زیرســاخت های خوبی برای یادگیری زبان 
انگلیســی در مناطق برخوردار شهر مشهد 
وجــود دارد اما وقتی به روســتاها و مناطق 
کم برخوردار شهر می رویم این امکانات وجود 
ندارد. ما ســعی کردیم به  نوبــه خودمان به 
تحقق عدالت اجتماعی در این حوزه کمک 
کرده و اولین شعبه آموزشــگاه را در یکی از 

مناطق کم برخوردار افتتاح نمائیم.
وی افزود: البتــه امروز با توجه به شــرایط 
اقتصادی که خانواده ها دارنــد هزینه برای 
کلاس زبان واقعا بسیار دشوار است. بر همین 
اساس، تصمیم گرفتیم برای آن هایی که زیر 
نظر کمیته امداد امام خمینی)ره( و سازمان 
بهزیستی قرار دارند تخفیف ویژه ای در نظر 
گرفته و حتی برای افرادی که واقعا شــرایط 
مالی مناســبی ندارند دوره ها را به صورت 
رایگان ارائه نموده و از این بابت به خود افتخار 

می کنیم.
 این مدیــر جوان دربــاره شــروع فعالیت 
خود در آموزشــگاه تابان نیز مــی گوید: ما 
برای فعالیت هــای خود یــک برنامه ریزی 
زمان بندی شــده انجام دادیم. در دوره اول 
به دنبــال معرفی و تثبیت آموزشــگاه خود 
بودیم و امروز به دنبال توسعه هرچه بیشتر 
آموزشگاه هستیم. در همین راستا شعبه دوم 
این مجموعه در ســال گذشته در حدفاصل 
پیروزی 63 و 65 افتتاح شد و با توکل به خدا 
و به زودی شعبه ســوم این آموزشگاه نیز در 
شهر مشهد به بهره برداری خواهد رسید و در 
ادامه  طی یک برنامه زمان بندی شده در تمام 
نواحی آموزش  و پرورش یک شعبه از مؤسسه 

تابان فعالیت خواهد کرد.
وی اضافه کــرد: در حــال حاضــر در این 
آموزشــگاه زبان های انگلیســی، فرانسه و 
آلمانی به صورت تخصصی ارائه می شــود و 
به دنبال ایجاد کلاس های زبان عربی و ترکی 
استانبولی بر اساس نیاز این روزهای جامعه 

هستیم.
  چرا زبان انگلیسی را یاد نمی گیریم؟
به پایان مصاحبه نزدیک می شــویم. از وی 
می خواهم حرف های آخــرش را هم بگوید. 
او این بــار از دغدغه ای ســخن می گوید که 
شاید یکی از اصلی ترین دلایلی است که چرا 

با وجود تدریس زبان در مدارس و دانشــگاه 
ها اما امروز بیشتر ما نمی توانیم به درستی به 

زبان انگلیسی صحبت کنیم؟
قربانی تصریح می کند: به تابستان نزدیک 
می شویم و یکی از عیب های بزرگ ما این 
اســت که به کلاس های زبان انگلیســی 
به دید اوقــات فراغت می نگریــم. اوقات 
فراغت به این معناست که ما در این زمان 
هیچ گونه مسئولیتی برای انجام کار نداریم 
در حالی  که فرایند یادگیری زبان برای ما 
مســئولیت ایجاد می کند و باید مستمر و 
مداوم باشد. نکته دوم این است که بهترین 
زمان برای آموزش زبان انگلیســی همان 
دوران ابتدایی اســت. البته در کشــور ما 

برخی بــا این موضــوع همراه 
نیســتند و می گوینــد 
کودک با مشــکل دو 
نه شــدن مواجه  زبا
لی  می شــود در حا
ز  که در بســیاری ا
کشــورهای جهان از 
همان دوران ابتدایی 

آموزش زبان دوم آغاز 
می شــود و بسیاری از 

محققان، دانشــمندان 
و صاحب نظران بهترین 
ســنین یادگیری زبان را 
دوران کــودک می دانند. 

معضل ســوم هم این است 
کــه بایــد به جایی برســیم 
که بیشــتر جوانان مــا زبان 

انگلیســی را فراگرفته باشــند 
بعد به ســمت زبان های سوم 
مانند عربی، فرانسوی و آلمانی 

حرکت کنند.
  بگذار برای دفعه بعد

هر چه مصاحبه بیشــتر جلو 
میرود، بیشــتر دوست دارم 
تمام نشود و می خواهم این 
مدیر جــوان و پرانگیزه و 
موفق، بیشتر صحبت کند 
اما به زمان افطار نزدیک 
می شویم و از وی دوباره 
میپرسم  حرف دیگری 
مانده که در جواب می 
گوید: حرف زیاد است؛ 

بگذار برای دفعه بعد!

با وجود تدریس زبان در مدارس و دانشــگاه 
ها اما امروز بیشتر ما نمیتوانیم بهدرستی به 

زبان انگلیسی صحبت کنیم؟
قربانی تصریح می کند: به تابستان نزدیک 
شویم و یکی از عیبهای بزرگ ما این 
های زبان انگلیســی 
به دید اوقــات فراغت مینگریــم. اوقات 
فراغت به این معناست که ما در این زمان 
گونه مسئولیتی برای انجام کار نداریم 
 که فرایند یادگیری زبان برای ما 
مســئولیت ایجاد میکند و باید مستمر و 
مداوم باشد. نکته دوم این است که بهترین 
زمان برای آموزش زبان انگلیســی همان 
دوران ابتدایی اســت. البته در کشــور ما 

برخی بــا این موضــوع همراه 
گوینــد 
کودک با مشــکل دو 
نه شــدن مواجه  زبا
لی  شــود در حا
ز  که در بســیاری ا
کشــورهای جهان از 
همان دوران ابتدایی 

آموزش زبان دوم آغاز 
شــود و بسیاری از 

محققان، دانشــمندان 
نظران بهترین 
ســنین یادگیری زبان را 
دانند. 

معضل ســوم هم این است 
جایی برســیم 
که بیشــتر جوانان مــا زبان 

انگلیســی را فراگرفته باشــند 
های سوم 
مانند عربی، فرانسوی و آلمانی 

 بگذار برای دفعه بعد
هر چه مصاحبه بیشــتر جلو 
میرود، بیشــتر دوست دارم 
تمام نشود و می خواهم این 
مدیر جــوان و پرانگیزه و 
موفق، بیشتر صحبت کند 
اما به زمان افطار نزدیک 
می شویم و از وی دوباره 
میپرسم  حرف دیگری 
مانده که در جواب می 
گوید: حرف زیاد است؛ 
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