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روزنــامه شــهر امید و زنــدگی

���ن ������ت اداری 
������ت ����� ���� ا

ا��ژا�� ����(��)، ���� �����ات
���د �����ات و ���وی ا�����، ا����ح ا��ژا�� ����(��) را �� ۹۷ در�� ������ ������ �� ����� ا��ا��� ا��

 حتما زمان عبور از خيابان كوهســنگى 
ســاختمان نوســاز اورژانس قائم(عج) به گزارش

چشمتان خورده است و شايد از خودتان 

پرسيده باشيد كه چرا اين بناى شكيل كه ظاهرا آماده هم به 
نظر مى رسد، هنوز راه اندازى نشده است. حركت لاك پشتى 
اين پروژه روز گذشته پاى سيد محمدحسين بحرينى، معاون 

توســعه مديريت و منابع دانشــگاه علوم پزشكى مشهد، را به 
همراه شمارى از مديران مربوط، به اين اورژانس باز كرد تا پس 

۰۳از بازديد از روند اجرايى آن...

 یادداشت 

 نزديك به 20 روز است كه اكران هاى عمومى 
فيلم «سرخپوست» در سرتاسر كشور آغاز شده 
و در اين مدت توانسته   است بازخوردهاى خوبى 
بگيرد. با وجود اين عوامل اين فيلم از آغاز اكران 

آن به خاطر كم بودن سئانس هاى آن نسبت به 
ســئانس  هاى فيلم هايى چون «شبى كه ماه 
كامل شد» و «ما همه با هم هستيم» معترض 

هستند. اتفاقى كه شايد...

ا�����ل ���� از ����، ����   و    ر���!
��ان ��د�� ���� ������� ��  ��� و در�� ����� ��ی ا

�� ���ر  ���� از ��ا�� ا�� ���� در �������ی ���� ����ار ��
اگر ديپلماسى را مجموعه تدابير و اقدامات 
مسالمت آميز براى اجراى سياست خارجى 
لمللى  فع ملى و بين ا بى به منا و دستيا
ن صورت نخستين  ر آ ، د يف كنيم تعر
اصل در ديپلماسى «مذاكره با قصد توافق و 
آشتى پذيرى» خواهد بود. اگرچه برخى 
معتقدند كه مذاكرات ديپلماتيك بيشتر 
يك هنر است تا علم، اما حتى در اين صورت 
نيز اصول و قواعدى وجود دارد كه نمى توان 
به آن ها بى اعتنا بود. به بيان ديگر در مذاكرات علاوه بر عنصر 
مهارت، خلاقيت و ابتكارات فردى ديپلمات ها كه بسيار مهم 
است، برخى اصول حرفه اى و تخصصى نيز وجود دارد كه براى 
همه ديپلمات ها و در همه شرايط استفاده پذير و در مذاكرات 
بسيار تعيين كننده است. ازجمله اين قواعد، شناسايى و كشف 
نقطه تلاقى منافع دو طرف يا همان محدوده منافع مشترك 
است. همان طور كه بازرگانان پس از چانه زنى، در مورد بهاى 
كالاى خود درحدى كه نه به ضرر فروشنده باشد و نه به ضرر 
خريدار به توافق مى رسند، ديپلمات ها نيز در جريان مذاكرات 
فقط در محدوده معينى مى توانند با يكديگر به توافق برسند. 
اين محدوده، حاشيه باريكى است كه منافع دو طرف مذاكره را 
شامل مى شود. هنر ديپلمات ها در اين است كه بتوانند محدوده 
اين حاشيه باريك را معلوم و مشخص كنند تا امكان توافق فراهم 
شود. اين مهم زمانى حاصل مى شود كه جريان مذاكرات به طور 

منظم از 6 مرحله عبور كند. اين مراحل عبارت اند از:
1) بررسى اهداف و خواست هاى دولت متبوع خود: در اين 
مرحله ديپلمات بايد اهداف و مقاصد دولت خود را بر اساس 
اولويت و اهميت آن ها دسته بندى و درجه بندى كند تا از اين 
طريق ميزان و محدوده پيشروى و عقب نشينى در مذاكرات 

براى او مشخص شود.
2) برآورد اهداف و خواست هاى طرف مقابل: در اين مرحله 
ديپلمات موظف است ضمن شناسايى دقيق اهداف دولت مقابل، 
اولويت بندى آن ها را در نظر طرف مقابل مشخص كند و تشخيص 
دهد كه دولت مزبور دركدام يك از اهدافش حاضر به نرمش و 

عقب نشينى و در كدام يك سخت گير و انعطاف ناپذر است.
3) توجه به توانايى هاى دولت متبوع خود: عبارت است از 
لزوم آگاهى ديپلمات از توانايى ها و امكانات سياسى، نظامى و 

اقتصادى دولت متبوعش براى دستيابى به اهداف خود.
4) ارزيابى توانايى ها و امكانات طرف مقابل: عبارت است 
از ضرورت اطلاع دقيق از توان و امكانات سياسى، نظامى و 
اقتصادى طرف مذاكره.  در خصوص اين 2 مرحله مى توان 
گفت كه هرگونه خطا و اشتباه در سنجش توانايى دولت 
متبوع و همچنين طرف مقابل، پيامدهاى ناگوارى براى 
مذاكره كنندگان و در نهايت دولت هاى آنان به همراه خواهد 
داشت، به ويژه اگر قدرت خود را بيشتر و قدرت حريف را كمتر از 

حد واقعى تصور و ارزيابى كنند.
5) مقايسه هدف ها و توانايى ها: مهم ترين و دشوارترين مرحله 
در اجراى ديپلماسى است و به توان تجزيه وتحليل ديپلمات ها 
و ميزان تخصص آن ها در علم سياست و روابط بين الملل 
بستگى دارد. در اين مرحله است كه ديپلمات بايد مسائل مورد 
توافق و اجماع را از يك سو و موضوعات مورد اختلاف را از سوى 
ديگر مشخص كند و راه رسيدن به نقاط اشتراك يا همان 

حاشيه باريك توافق را پيدا كند.
6) و بالاخره مرحله نتيجه گيرى و عمل: ديپلمات بايد موضع و 

تصميم نهايى خود را در مذاكره آشكار و اعلام كند.
هرگونه مذاكره ديپلماتيك بايد مراحل شش گانه فوق را 
دربرداشته باشد و تنها در اين صورت است كه مى توان از يك 
ديپلماسى كارآمد و موفق سخن گفت و به فرجام آن اميد داشت. 
دستگاه ديپلماسى جمهورى اسلامى ايران در جريان مذاكرات 
هسته اى و برجام، قواعد مذكور را تا حد زيادى رعايت كرد و 
نشان داد كه با اصول ديپلماسى فعال و حرفه اى بيگانه نيست. 
اميد است در شرايط حساس كنونى نيز كه مرحله جديدى از 
ديپلماسى را تجربه مى كنيم، آن درايت و تخصص تداوم يابد و 

دستگاه ديپلماسى در همان مسير موفق قبلى گام بردارد. 
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با  گذشت ۶ ماه از مصوبه دبیرخانه شورای گفت وگو 
بـرای تسهیـل صدور مجـــوزهای اکتشاف معــدن
 مدیران همچنان از اختیارات قانونی خود استفاده نمی کنند!
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اين كه «خط» و «ربط» در روزگار ما در 
بسيارى از اتفاقات نقش داشته است و دارد 
باعث شده است در بسيارى از مواقع بعضى ها 
منافع ملى فرهنگى را با توجيه هاى سياسى 

مصادره به مطلوب كنند؛ به همين 
دليل خيلى ها آمده بودند و بعضى ها 
نيامده بودند. مهم نيست كه عده اى 
موضع نيامدن را انتخاب كردند، 
مهم اين است كه در تفكر اصحاب 
رسانه و اهالى سياست اردوگاه هاى 
سياسى و منافع ملى فرهنگى چه 

جايگاهى دارد.
در جايى خواندم، يك صاحب منصبِ 

سر در توبره انگليس در دوره سياه قاجار 
نامه اى به سفارت انگليس در تهران مى نويسد 
با اين مضمون: سفير كبير محترم! فدايتان 
شوم! همان گونه كه استحضار داريد اوضاع 
سياسى و اقتصادى و اجتماعى ايران ناخوش 
و خاطر ملوكانه شاه قاجار از اين بابت به شدت 
مكدر است، لطفا ترتيبى بدهيد كه دخالت 
سفارت بريتانياى كبير در تهران در امور 
ديوانى كشور كمتر شود و ضمنا ملموس 

هم نباشد.
ايران  در  انگليس  وقت  سفير  پاسخ 
تأمل برانگيز است كه مى گويد: نگران نباشيد! 
حال وروز ملت ايران ناخوش تر از آن است 
كه مى پنداريد. دولت روسيه، متحد ما در 
آذربايجان و گيلان، و ما، «انگليس»، در 
مركز كشور و خوزستان خط اتصال و پيوند 
ملت را با يكديگر قطع كرده ايم، گرچه وظيفه 
اصلى مان حفظ تاج  و تخت دولت قاجار است 
كه به آن عمل مى كنيم، آسوده باشيد تا باد 
بر پرچم ناوگانمان در خليج  فارس مى وزد، 
دولتتان پابرجاست، هرچند مردم گرفتار 
معيشت باشند؛ صدالبته هزينه تأمين اين 

امنيت بايد لحاظ شود .
تشابه اين نوع ادبيات را امروز بعد از گذشت 
يك صد و چند سال مى توان در پيام ترامپ 
به ملك سلمان ديد كه گفت بدون ما يك 
هفته هم دوام نمى آوريد! و بايد هزينه اش 

را بپردازيد.
 شرايط سياسى و فرهنگى و اقتصادى روزگار 
ما بر هيچ كس پوشيده نيست، آن قدر كه 
مى شود حتى از يك پيشه ور معمولى و 
محترم كوچه و بازار تحليل هاى سياسى 
نزديك به واقعيت شنيد اما آنچه مى ماند 

و باعث نگرانى هم مى شود افتراق با شيب 
تند تخريب در گروه ها و احزاب سياسى 
است كه حواس مردم، نه خواص را پرت 
مى كند. البته اينكه مردم نگران اين باشند 
كه در انتخابات پيش رو چه كسانى 
از چه حزب و گروهى به شوراى 
اسلامى شهر و روستا و يا مجلس 
شورى اسلامى راه مى يابند تا آنجا 
خوب است كه به فلسفه مشاركت 
حداكثرى در انتخابات معنا دهد، 
چون در مشاركت حداكثرى است 
متجلى  ملى  عزم  و  همدلى  كه 
كار  حساب  دشمن  و  مى شود 
دستش مى آيد اما اگر قرار باشد براى حذف 
رقيب با سياه نويسى و سياه نمايى، اشتياق 
و رمق مردم را با توسعه نااميدى بگيريم، 

خيانت محض است.
به نظر نگارنده از مشروطه مشروعه تا بروز 
اصلى ترين و ريشه دارترين ابزار تنوير افكار، 
آن ها  از  مى شود  كه  هستند  مطبوعات 
صادقانه و شرافتمندانه براى تحكيم همدلى 
و هم صدايى يك ملت بهره برد، آن گونه كه 
طى 3 سال اخير و به تعبيرى 10 سال عمر 
روزنامه مردم مشهد، شهرآرا، اتفاق افتاده 

است.
كار خوب اين روزنامه خوب، خوب نوشتن 
در سايه خوب  فقط  مهم  اين  كه  است 
فهميدن ميسر مى شود كه آثار عينى اش 
را به دليل اقبال وسيع جامعه مى شود ديد. 
به صورت  كه  سالى   48 تجربه  براساس 
حرفه اى در رسانه هاى كشور قلم مى زنم، 
نه قدم، بر اين باورم كه تفكر حاكم بر اين 
جريده محترم، تعامل فراگير است، بالا 
بردن آستانه تحمل كارورزان حوزه سياست 
و در كنار آن ايجاد نشاط و همدلى و تقويت 
غرور ملى. در سطر سطر اين روزنامه وزين و 
كم نظير در كشور مخاطب منصف به اين باور 
مى رسد كه مى شود با پرهيز از يك سونگرى 
و انقلاب باورى (انقلاب اسلامى ملت ايران) 
حس قشنگ آرامش را در سايه نوع دوستى و 
تحمل عقايد و نظرهاى ديگران تجربه كرد. 
شهرآرا سعى مى كرده است روزنامه را براى 
همه قشرهاى اجتماعى به سلايق مختلف به 
زيور طبع بيارايد! دست مريزاد اما سخن آخر:

بيا كه نوبت صلح است و دوستى و عنايت
به شرط آنكه نگوييم از آنچه رفت حكايت.  

سال های دور از انصاف!

رضا نهاوندی فر
فعال رسانه

علیرضا 
طوسی رضوانی

مدرس دانشگاه و 
کارشناس سیاسی

پرسيده باشيد كه چرا اين بناى شكيل كه ظاهرا آماده هم به 
نظر مى رسد، هنوز راه اندازى نشده است. حركت لاك پشتى 
اين پروژه روز گذشته پاى سيد محمدحسين بحرينى، معاون 

توســعه مديريت و منابع دانشــگاه علوم پزشكى مشهد، را به 
همراه شمارى از مديران مربوط، به اين اورژانس باز كرد تا پس 

۰۳از بازديد از روند اجرايى آن...

آن به خاطر كم بودن سئانس هاى آن نسبت به 
ســئانس  هاى فيلم هايى چون «شبى كه ماه 
كامل شد» و «ما همه با هم هستيم» معترض 

ا�����ل ���� از ����، ����   و    ر���!
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دیپلماسی کارآمد و قواعد آن


