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 یادداشت 

حملات ادعایی و مجازات های واقعی
طى روزهاى اخير 2واقعه در فضاى سياست 
خارجى ايران اتفاق افتاده است كه در نگاه اول 
نامرتبط، اما درواقع به هم مرتبط اند؛ نخست 
اينكه دادگاه عالى اونتاريو كانادا به مصادره 
2ساختمان متعلق به ايران در اين كشور رأى 
داد. طبق اين رأى، پول حاصل از فروش اين 
ساختمان ها كه حدود ده ها ميليون دلار است، 
به خانواده قربانيان «حملات تروريستى منتسب 
به طرف داران جمهورى اسلامى ايران» پرداخت مى شود. دوم 
اينكه حدود نيمى از ظرفيت توليد نفت عربستان در نتيجه 
حملات پهپادى آسيب ديده و از دسترس خارج شده است. 
گروه حوثى يمن مسئوليت اين حمله را بر عهده گرفته است، 
اما آمريكا و برخى كشورهاى همراه با آن به صورت مستقيم و 

غيرمستقيم ايران را مسئول اين حملات مى دانند.
مسئله اى كه در اينجا مدنظر است، منصفانه بودن يا نبودن 
حكم دادگاه عالى اونتاريو و درستى يا نادرستى اتهام آمريكا 
نيست؛ بلكه هدف اصلى توجه به موضوعى دردناك در 
سياست خارجى ايران طى 4دهه اخير است. طى سال هاى بعد 
از انقلاب اسلامى به كرات ايران به ويژه از سوى غرب و آمريكا 
به حمايت از حملات تروريستى متهم شده و به دليل همين 
اتهامات، پى درپى مجازات شده است. يكى از مجازات ها در اين 
زمينه مصادره اموال و سرمايه هاى ايران در خارج از كشور بوده 
است. تاكنون بيشتر آمريكا از اين حربه استفاده مى كرد، اما 
اكنون كانادا نيز وارد اين جرگه شده است. كشورهاى مختلف 
فارغ از نوع نظام سياسى و كيفيت جهت گيرى سياست 
خارجى، داراى اهداف پيدا و پنهان هستند. بديهى است كه 
اهداف پيدا از طريق سازوكارهاى رسمى و اهداف پنهان به 
شيوه هاى غيررسمى و بيشتر بى سروصدا دنبال مى شود. 
در بيشتر موارد، اهداف پنهان محملى براى داستان پردازى 
رسانه ها، تحليلگران و مخالفان آن كشورهاست. براى مثال، 
آمريكا رسما طى دهه هاى اخير با تروريسم مبارزه كرده است، 
اما شواهد متعددى وجود دارد كه در خفا در ايجاد و تقويت 
گروه هاى تروريستى و تبهكار متعدد نقش داشته است. علاوه بر 
آمريكا، سياست خارجى كشورهاى ديگر نظير فرانسه، بريتانيا، 
عربستان، پاكستان، هند، اسرائيل و... نيز سرشار از اتهامات 
متعدد در كاربرد رويه هاى غيرمشروع و ناصواب در سياست 
خارجى است؛ اما چرا اين كشورها با مجازات هاى مشابه ايران 

مواجه نمى شوند؟
نخست، جهت گيرى انتقادى سياست خارجى ايران نسبت 
به نظام بين المللى و قدرت هاى بزرگ، باعث يكدست 
شدن قدرتمندان شده و اتهاماتشان عليه كشورمان مشروع 
مى نمايد. دوم، بيشتر كشورها هنگامى كه براى وصول اهداف 
پنهان خود از روش هاى غيرمشروع در سياست خارجى 
استفاده مى كنند، معمولا از رويكرد ابهام پيروى كرده و درباره 
آن اعلام موضع نمى كنند. اين امر به ويژه در رفتارهاى ناصواب 
آمريكا يا رژيم صهيونيستى در سياست خارجى شان به چشم 
مى خورد؛ اما در ايران برخى از سياست مداران گويا نمى توانند 
شادمانى خود را از وقايع مطلوب در محيط بين المللى 
پنهان كنند و زمينه را براى اتهام زنى فراهم مى كنند. سوم، 
تحليل هاى اغراق آميز برخى رسانه هاى داخلى است كه به 
باورپذير شدن اتهامات آمريكا به ايران كمك مى كند. براى 
مثال، در اين باره كافى است نگاهى به تحليل هاى برخى 
سايت ها و روزنامه هاى اصول گرا درباره حمله به تأسيسات 
نفتى عربستان داشت. بيشتر تحليل ها سرشار از تأثيرپذيرى 
حوثى ها از ايران، پيروى آن ها از ايران، الگوبردارى يمنى ها از 

ايران و... است.
در مجموع بايد در نظر داشت كه بيشتر كشورها از رويه هاى 
ناصواب در سياست خارجى خود استفاده مى كنند، اما رويكرد 
رسمى آن ها در اين باره لاپوشانى و ابهام است؛ اما درباره ايران، 
رويكرد انتقادى كلى همراه با كم توجهى و رويكرد اغراق  آميز 
برخى سياست مداران و تحليلگران رسانه اى باعث مى شود كه 
كشورمان حتى براى عمليات هاى نامربوط و اثبات نشدنى نيز 

نكوهش و مجازات شود. 

واژه تسهيلگرى كه دامنه كاربرد آن به تازگى در ادبيات عمومى بازآفرينى 
فضاهاى شهرى گسترش يافته، با مفاهيم متعددى به استخدام درآمده 
است كه گاهى مكمل، مترادف يا متفاوت است. ضرورى است قبل از ورود 
به مقوله تسهيلگرى، از 2عامل اصلى شكل گيرى آن، يعنى مشاركت و 
ارتباطات سخن به ميان آوريم. مشاركت با مفهوم شراكت و همكارى فعالانه 
كار در سطوح فردى يا اجتماعى در درون خود ارتباطات را به عنوان ابزار 
اصلى دربردارد. همگرايى، تشريك مساعى، نتيجه گرايى، تبادل ايده ها و 
تقويت ارزش هاى اخلاقى انگيزه مشاركت را تقويت مى سازد. دقيقا عكس 
همين فاكتورها موانع مشاركت را موجب مى شود. اگر مشاركت را يك 
فرايند بدانيم، آنچه در هر يك از طيف هاى آن مهم است كار براى مردم، كار 

با مردم و كار توسط مردم است. براى حفظ فضاى همكارى، روابط عادلانه و دوطرفه 
از ضروريات است. چنان چه روابط از نوع چيرگى و تسلط باشد و سايه سلطه گرى 
و برترى جويى بر روابط حاكم گردد، به هيچ وجه فضاى مشاركتى شكل نخواهد 
گرفت. حال به مفهوم تسهيلگرى برمى گرديم. تسهيلگرى را ساده سازى و كاهش 
مشكلات حركت به سمت جلو تعريف كرده اند؛ با اين ديدگاه تسهيلگر عامل اجراى 
فرايند ساده سازى و كم كردن مشكلات است. انتقال مهارت هايى نظير ابتكار عمل، 
تصميم سازى، خلاقيت و توانمندسازى نخستين گام در مسير تسهيلگرى است. 
تسهيلگر بايد بستر كار را براى به عهده گرفتن مسئوليت فراهم آورد. تسهيلگران با 
ارزيابى و هدايت بين نيازها و ظرفيت هاى محلى بايد پيوندى منطقى ايجاد نمايند. 
آن گاه  كه اصطلاح تسهيلگرى در حوزه بازآفرينى به استخدام گرفته مى شود، 
ضرورى است مجموعه هايى از روش ها و مهارت هاى گروهى به كارگيرى شود و با 

ارتباطات صحيح و درك جامع وارد ميدان شد. نبايد از ذهن دور داشت كه 
تسهيلگرى چنان چه منجر به هدايت گروه به سمت خاصى گردد، به نوعى 
گرفتار آفت مهمى در اين حوزه مى شويم. نگاهى اجمالى به مأموريت هاى 
نهاد تسهيلگر روشن مى سازد اهم وظايف آن در افزايش ظرفيت هاى 
همكارى درون سازمانى، هم راستاسازى اهداف، تعاملات اجتماعى، هدايت 
سرمايه هاى خرد و كلان و بسترسازى همكارى هاى اقتصادى است. مفاهيم 
متنوع بازآفرينى با تسهيلگرى تلفيق و ممزوج گشته و تجزيه ناپذير است. 
دفاتر تسهيلگرى تبلور كاهش حوزه نفوذ دولت و سپردن كار مردم به 
مردم است. درك صحيح ارزش هاى اجتماعى هر غيرممكن را ممكن و 
راه را براى توسعه و پيشرفت هموار مى سازد. شكل گيرى دفاتر تسهيلگرى 
پاسخ به نياز حضور فعال مردم در صحنه مديريت شهرى است كه مفهوم صحيح 
مشاركت مردمى را در پى دارد. مواجهه هوشيارانه با فرصت ارزنده مشاركت مردم 
تسهيلگرى را بيمه و نتايج حاصل از آن را پربار مى سازد. مشهد با دارا بودن رتبه دوم 
كشورى به لحاظ وسعت  داراى 66محله در حاشيه شهر با جمعيت ساكن بيش از 
يك ميليون نفر است. هم اينك شهردارى 20محله را در اولويت بازآفرينى دارد كه 
مطابق با برنامه تا پايان مهرماه بايد دفاتر تسهيلگرى را در اين 20محله داير نمايد. 
آنچه اهميت دارد، شروع آزمايشى در تعدادى محله هدف و مشخص شدن ضعف ها و 
قوت هاى اين طرح براى اصلاحات احتمالى برنامه كلى است. دفاتر تسهيلگرى مشاور 
و حلقه اتصال مردم و مديريت شهرى است كه مى تواند با پيوند شوراهاى محلات و 
استفاده از توان و تجربه آنان به عنوان نهاد مركزى پيشرفت محلات نقش آفرينى 

نمايد.

محسن قناویزچی
مدیر نوسازی بافت 

فرسوده حرعاملی

دفاتر تسهیلگری؛ واگذاری کار مردم به مردم

رهبر انقلاب اسلامی در ابتدای جلسه درس خارج فقه در آغاز 
سال تحصیلی حوزه های علمیه، با تأکید بر اینکه علاج مشکلات 
گوناگون در دست مردم است، افزودند: به بیگانه نباید نگاه کرد. به 

فلان دولت و فلان دولت نباید امید بست. ..
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 خبر 

 سخن گوى سازمان تعزيرات كشور 
ديروز در نشست خبرى خود، از 
گاز  شركت  مديرعامل  بركنارى 
خراسان رضوى خبر داد. به گفته 
سيدياسر رايگانى، اين بركنارى به 
علت شكايت شهروندان عليه شركت 
گاز اين استان درباره دريافت وجه 
اضافه از قبض هاى مربوط به بهاى خدمات 
اين مجموعه بوده است. او گفت: در گزارش 
بررسى و مشخص شد كه در مواردى كه 
كنتورخوانى انجام نشده، مبناى محاسبه 
متوسط گيرى تركيبى در نظر گرفته شده است 
كه اين كار موجب دريافت اضافه وجه شده و 
نهايتا طبق قانون تعزيرات با توجه به ميزان 
اخذشده در 4دوره قبض مطروحه، شركت 
گاز خراسان رضوى به پرداخت جريمه نقدى 
و استرداد وجوه اضافى محكوم شد و حكم به 
بركنارى مديرعامل شركت نيز صادر شد كه 

اين حكم در مرحله اجراى احكام است.
براى اطلاع از كم و كيف اين حكم با مديرعامل 
شركت گاز خراسان رضوى تماس گرفتيم 
از شنيدن خبر  فانى پس  كه سيدحميد 
رسانه اى شدن حكم بركنارى اش، با تعجب 
گفت: «دستشان درد نكند؛ قرار نبود اين خبر 
رسانه اى شود». فانى ادامه داد: بنده در اين باره 
هيچ حرفى ندارم و خودم هم فكر نمى كردم 

موضوع رسانه اى شود.
حسن خيرانديش، سخن گوى شركت گاز 
خراسان رضوى نيز در واكنش به اين خبر 
اعلام كرد: موضوع از سوى شركت گاز در حال 
بررسى است و پس از آن، اطلاع رسانى هاى 
لازم انجام خواهد شد. اما رئيس شعبه پنجم 
تعزيرات حكومتى مشهد در گفت وگو با شهرآرا 
با تأييد اين خبر به بيان ابعاد مختلف تخلفات 
صورت گرفته پرداخت و گفت: چندى پيش 
مواردى درباره بحث تغيير اقليم مطرح شده بود 
و شركت گاز در اين باره اقداماتى را روى قيمت 
گاز انجام داده بود كه اين اقدامات به افزايش 

قيمت در قبض مشتركان گاز منجر شد.
سيداحمدرضا اسلامى افزود: با توجه به اينكه 
شركت گاز مستندات لازم را در اين باره نداشته 
است و مجوز قانونى نيز اخذ نشده بود، پس 
از يك تا دو دوره كه اين افزايش قيمت روى 
قبض هاى گاز اعمال شده بود، قيمت ها اصلاح 

شد و به حالت قبل خود بازگشت و در بحث 
جنبه خصوصى اين تخلف، مداركى ارائه شد 
كه نشان دهنده عودت مبالغ به مشتركان بوده 
است، اما تعزيرات حكومتى در بحث جنبه 
عمومى اين تخلف ورود پيدا كرد. وى افزود: 
همچنين در موضوع تخلفات شركت گاز، 
موضوع ديگرى هم مبنى بر افزايش قيمت 
قبض گاز مشتركان با توجه به تغيير فصل وجود 
داشته كه چند مشترك در اين رابطه اعلام 
شكايت كرده بودند و موضوع از طريق تعزيرات 

حكومتى پيگيرى شده است.
اسلامى ادامه داد: در موضوع تغيير فصل به 
دليل اينكه قيمت گاز در فصل هاى سرد با گرم 
تفاوت دارد و با توجه به اينكه در كنتورخوانى 
چند روزى تأخير مى افتاد، قيمت قبض براى 
مشتركان بالاتر محسوب مى شد. اين افزايش 
روى قبض گاز مشتركان آن چنانى نبوده، اما 
اگر بخواهيم كل مشتركان را حساب كنيم، 
مبلغ زياد بوده است. با توجه به بررسى هاى 
صورت گرفته، تعزيرات حكومتى حكم به عودت 
مبلغ دريافت شده از مشتركانى كه شكايت 
كرده بودند، داده است. وى با تأكيد بر اينكه در 
بحث تخلفات دولتى، در كنار موضوعات ريالى، 
موارد ديگر هم مطرح است، بيان كرد: با توجه 
به بررسى هاى صورت گرفته، رأى اين پرونده 
صادر شد كه علاوه بر برگشت وجوهى كه از 
مشتركان اضافه گرفته شده بود، مديرعامل 
شركت گاز استان نيز به مدت 6ماه از سمت 

خود بركنار شده است.
رئيس شعبه پنجم تعزيرات حكومتى مشهد با 
اشاره به اينكه حكم صادرشده براى مديرعامل 
شركت گاز استان به معناى انفصال از خدمات 
دولتى نيست، بلكه فقط بركنارى شش ماهه از 
سمتش است، تأكيد كرد: اين حكم در ابتداى 
سال به شركت گاز خراسان رضوى ارسال شده 
بود، اما به دليل استنكاف از اجراى حكم از سوى 
اين شركت، ما پرونده را پس از طى كردن مراحل 
قانونى به اجراى احكام ارسال كرديم و اين 
پرونده اكنون در مرحله اجراى حكم است و از 
طريق مبادى ذى صلاح پيگيرى خواهد شد. وى 
تأكيد كرد: به هر حال حكم صادرشده در مرحله 
اجراست و شركت گاز بايد براى مديرعاملى 
شركت گاز در خراسان رضوى فرد ديگرى را 

به عنوان سرپرست يا مدير انتخاب كند. 

��م ���  ����� از ��ا�� ���
�����������ن ����ی از ����د ���� ��� در ��زار ���� �����

درحالى كه توزيع شكر به نرخ مصوب 
گزارش 
خبری

باعث كنترل نوسانات قيمتى اين كالاى 
اساسى در ماه هاى اخير شده بود، اين 

روزها كاهش عرضه ضمن افزايش قيمت ، صداى صنايع 
غذايى را نيز درآورده است. ظاهرا مسئولان اعلام كرده اند 
كه به دليل آغاز فصل برداشــت نيشــكر و همچنين به 

منظور حفظ ذخاير راهبردى، ديگر شكر به نرخ دولتى در 
بازار توزيع نمى شــود، از اين رو واحدهاى توليدى بايد 

محصولات مورد نياز خود را از بازار...

��د���ی
 �وی ���� ����ه
 برگزاری تورهای خربزه راهی برای جلوگیری از دلالی و حمایت 
از کشاورزان «جیم آباد» می باشد که متأسفانه امروز فراموش شده است

۰۶

 یادداشت 

بركنارى خاموش!
مديرعامل شركت گاز استان به علت دريافت وجه اضافه 

از شهروندان بابت قبوض عزل شد
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۰۶

۰۷

بررسی دیدگاه اهالی ادبیات 
درباره روز شعر و ادب فارسی

ساخت و توليد سريالى در قدوقواره مجموعه  تلويزيونى «شهريار» آن هم در 
اوج سريال سازى هاى اواسط دهه80، صرفا از روى علاقه يك فيلم ساز به شاعر 
نامى و بزرگى چون سيدمحمدحسين بهجت تبريزى نبوده است. توليد سريال 

«شهريار» توسط كمال تبريزى...


