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۲شنبه

كمبود بودجه، سد راه هوشمندسازى مدارس
بررسی پروژه  «مدارس هوشمند» و چالش های اجرای این طرح

وفايى نيا- اول مهر براى بچه هاى دهــه 60 و قبل از آن، يادآور رفتن دوباره 
سر كلاس هايى پر جمعيت است؛ نيمكت هاى چوبى كه قرار بود سه نفرى روى 
آن ها بنشينند و كتاب ها و درس هايى كه بايد در 9 ماه تحصيل، حفظ مى كردند 

و امتحان مى دادند و بعد از آن هم به فراموشى مى سپردندشان.
سيستم آموزشــى ســنتى را مى توان از مهم ترين عوامل سركوب خلاقيت 
و توانايى هاى فردى دانش آموزان به شــمار آورد. خوشبختانه با توسعه 
فناورى و فراگيرتر شــدن اســتفاده از آن در بخش هــاى مختلف زندگى، 
بســترهاى مورد نياز براى تحول در نظام آموزشــى كم كم فراهم شــد و 
كشورهاى مختلف دنيا به سمت هوشمندسازى آموزش و مراكز آموزشى 
خود حركت كردند. در كشور ما هم سال هاست كه برنامه هاى مختلفى 
براى هوشمندسازى مدارس تدوين شــده و تلاش هايى (هرچند كم و 
ناكافى) براى ايجاد تحول در نظام آموزشــى سنتى مان صورت 

گرفته است.
در اين مطلب ابتدا به تاريخچه اى از شكل گرفتن مدارس هوشمند در 
دنيا و ويژگى هاى اين نوع مدارس مى پردازيم و پس از آن وضعيت 
كشور در حوزه هوشمندسازى مدارس و مشكلات مختلفى كه اجراى 

اين پروژه را با تأخير همراه كرده است، بررسى مى كنيم.

10مدرسه خلاق 
در سـراسـر جهـان

سال هاست كه در كشورهاى مختلف دنيا مدارس 
خلاق و هوشمند تلاش داشته اند كه با تغيير 

الگوهاى ذهنى نظام آموزشى سنتى، بهره ورى 
حوزه آموزش را بالا برده تا بتوانند دانش آموزانى 

نوآور و با روحيه خلاقانه پرورش دهند. در 
اين مطلب به معرفى 10مدرسه خلاق در دنيا 

مى پردازيم كه هركدام با استفاده از شيوه اى 
خاص و منحصر به فرد تحصيلى، تلاش كرده اند 

كه طرحى تازه در نظام  هاى آموزشى ايجاد كنند و 
دانش آموزان بهترى به جامعه تحويل دهند.

راه طولانی رسیدن به مدرسه هوشمند

طرح «مدرسه هوشمند» یا همان هوشمندسازی مدارس از آن نوع طرح هایی است که از 

زمانی که راه عملیاتی شدن در سیستم آموزش کشور را در پیش گرفت، فراز و فرود بسیاری 

را طی کرد و بعد از گذشت چند سال از مطرح شدن و احساس نیاز به چنین تحولی در امر 

آموزش در مدارس کشور، به نظر می رسد این راه همچنان هموار نیست و هنوز اقدامات 

زیادی برای به نتیجه رسیدن این پروژه باید انجام شــود. این طرح آن گونه که در ابتدا 

پیش بینی می شد، به سرعت فراگیر نشد و امروز تفاوت بین مدارس محروم از این طرح 

و مدارس مجهز به آن، باعث تفاوت در امر آموزش شده است.

برنامه های مختلفی مانند طرح «تبلت دانش آموزی» هم در بازه هایی مطرح شدند، اما 

با تغییر مدیران آموزش و پرورش، این طرح ها هم به ورطه فراموشی افتادند و الان تقریبا 

هیچ اثری از آن ها باقی نمانده است.

همه دنیا به سمت هوشمندسازی مدارس و استفاده بهینه از منابع رفته اند. امیدواریم 

کشور ما هم با فرهنگ سازی درست در تمام جوانب هوشمندسازی رشد کند. سیستم 

آموزشی ما برای هوشمند شدن علاوه بر مجهز شدن به سخت افزارها، نیاز به فرهنگ سازی 

در همه جوانب ایــن قضیه دارد. کتاب های درســی و محتوای آن ها باید به ســمت 

تعاملی شــدن حرکت کند. تحول در روش های تدریس معلمان، از دیگر موارد مهم در 

رسیدن به آموزش هوشــمند است. پروژه هوشمندســازی مدارس می تواند در آینده 

نقش اثرگذاری در توسعه کشور و ایجاد نیروی کار متخصص و خلاق ایفا کند. باتوجه به 

این مسئله تنها با همکاری همه نهادها و سازمان های مسئول می توانیم عقب ماندگی 

سیستم آموزشی کشور در این سال ها را جبران و با سرعت بهتری به سمت توسعه و بهبود 

سیستم آموزش حرکت کنیم.

مدرسه Ørestad Gymnasium، دانمارك
سازندگان اين مدرسه دانماركى اعتقادى به روش هاى 
سنتى تدريس ندارند و نمى خواهند دانش آموزانشان 
با شــيوه هاى قديمى درس را فرا گيرنــد. از همين 
رو، 1100دانش آموز اين دبيرســتان، نيمى از زمان 
خود را در اين محيــط مى گذرانند.مديران و معلمان 
اين مدرســه معتقدند با باز گذاشــتن فضا مى توانند 
دانش آموزان را به تفكــرى منعطف تر دعوت كنند و 
قدرت تفكر به آن ها ببخشــند.اين فضاى پر نور، باز و 
راحت، دانش آموزان را از لحاظ ذهنى آماده و آرام نگه 

مى دارد و براى مطالعه تشويق مى كند. 

Big Picture Learning، ايالات متحده آمريكا
مدلى كــه Big Picture Learning ارائه مى دهد، دنياى 
تئورى و مهندســى را در هم مى آميزد. در مرحله اول، 
دانش آموزان شروع به مطالعه مى كنند و ياد مى گيرند 
كه به چه چيزهايى علاقه دارند. ســپس نوبت به كار 
كردن مى رسد. استادها در بخش هاى مختلف حاضرند 
تا به دانش آموزان ديدگاهى از آينده ارائه دهند و به آن ها 
كار كردن را نشان دهند. اين سيستم در حال حاضر در 
55مدرسه ارائه مى شود. دانش آموزان بنا به علاقه خاص 
خود در هر حوزه اى، يك دوره كارآموزى بر مى گزينند و 

وارد كار مى شوند تا آن را از نزديك لمس كنند.

مدرسه استيو جابز، هلند
در مدرسه اســتيو جابز همه كودكان آيپد به دست 
نيستند و اصلا هم قرار نيست پيراهن مشكى و شلوار 
آبى معروف اســتيو جابز را به عنــوان لباس فرم تن 
كنند. فلسفه نام گذارى استيو جابز به خاطر سيستم 

آموزشى خاص مدرسه است. 
در واقع مدارس استيو جابز به كودكان اجازه مى دهند 
تا راه خود را پيموده و هر چه كه دوست دارند را پيش 
بگيرند. پرورش خلاقيت هاى فــردى دانش آموزان 
مهم ترين مســئله اى اســت كه در اين مدرسه مورد 

توجه قرار گرفته است.

مدرسه فنى Sra Pou، كامبوج
ايــن مدرســه از ســوى يــك شــركت فنلاندى 
Rudanko + Kankkunen طراحى شده و تمام كودكان 
از هر سنى مى توانند وارد مدرسه شوند و كار و مهارتى 
جديد را ياد بگيرند.ساخت يك بناى مهندسى شده 
به مردم كامبوج نشان داد كه چگونه مى توانند با مواد 
ساختمانى در دسترسشــان بناهايى زيبا و متقارن 
بســازند. دانش  آموزان يا به عبارتى كارآموزان وقتى 
وارد دوره هاى اين مدرسه مى شوند بسيارى از فنون و 
هنرهاى مختلف را فرا مى گيرند كه براى پيشرفتى در 

حال توسعه بسيار مؤثر واقع مى شود.

مدرسه Innova، پرو
در اين مدارس همه چيز با يكديگر تركيب مى شود. 
كلاس هاى گروهى، علاقه مندان به فناورى، موسيقى، 
ورزش. همه چيز در يك مركز به دور هم جمع مى شود 

و فرمى خاص پديد مى آورد.
جالب اينجاســت كه هزينه تحصيل در اين مدرسه 
تقريبا ماهى 130 دلار است كه براى كشور پرو، هزينه 
چندان زيادى نيست. مديران اين مدرسه ، آموزش كار 
گروهى و رشــد خلاقيت دانش آموزان را از مهم ترين 

اهداف آموزشى خود مى دانند.

AltSchool، ايالات متحده آمريكا
AltSchool همان مدرسه اى است كه ايلان ماسك و 
ديگر نخبه هاى «سيليكون ولى» براى فرزندان خود 
آرزو دارند. كودكان از همان ابتدا با وسايل الكترونيكى 
متعدد كار مى كنند و مهارت هاى روز دنيا را به دست 

مى آورند.
موفقيت مدرســه طى يكى دو ســالى كه از عمر آن 
گذشــته به قدرى بوده كه حالا شعبه هاى ديگرى از 
آن در حال راه اندازى است و كودكان و نوجوانان 4 تا 

14سال مى توانند در آن به تحصيل بپردازند.

مدرسه Carpe Diem، ايالات متحده آمريكا
مدرسه Carpe Diem بيشتر شبيه يك دفتر كار شلوغ 
 �e است تا مدرســه. درون اتاق مركزى آن كه با نام
Learning Center شناخته مى شود، 300 ميز كار براى 
دانش آموزان در نظر گرفته شده كه روى هر كدام يك 
كامپيوتر وجود دارد. دكتر رابرت ســامرز، مدير عامل 
Carpe Diem مى  گويد هدف آن هــا از انجام اين كار، 

شخصى سازى محيط آموزشى است. آن ها مى توانند 
تمام مشــكلات خود را به صورت آنلاين حل و فصل 
كنند. اين مدرسه موفق شد در رتبه بندى هاى سالانه 

تمام مدارس را پشت سر بگذارد.

دبيرستان P-TECH، ايالات متحده آمريكا
 IBM ســال 2011 از سوى P-TECH دبيرستان
راه اندازى شــد تا به جوانان نيويوركى، دوره هاى 
تحصيلى خاصى ارائــه دهد. به جــاى تحصيل 
 P-TECH چهار ســاله، دانش آموزان 6 ســال در

درس مى خوانند.
در حقيقت ورود بــه دانشــگاه و گرفتن مدارك 
دانشــگاهى براى اين دانش آموزان بسيار ساده تر 
خواهد شد و طبيعتا بازار كار هم براى پذيرششان 

آماده تر است.

مدرسه آبى، ايالات متحده آمريكا
خلاقيت، سلطان تمام درس ها در اين مدرسه است. 
كودكان مقطع دوم تا هشــتم در اين مــدارس ياد 
مى گيرند كه چگونه به شهروندى مفيد تبديل شوند. 
مدل هاى سه بعدى از نيويورك مى سازند و كارهاى 
خانه را در آنجا يــاد مى گيرند. اينكــه چطور برخى 

چيزهاى خراب را درست كنند.
در واقع كودكان تحت سيســتم يادگيرى منعطف و 
تعاملى، گستره وســيعى از توانايى ها را ياد گرفته و 

تجربه هاى فراوانى كسب مى كنند.

Samaschool، ايالات متحده آمريكا

يافتن شــغل مناســب در هر جاى دنيا كارى بسيار 
دشوار محســوب مى شــود. با اين حال، در مدارس 
Samaschool، دانش آمــوزان بايــد بيــن دوره هاى 

كارآمــوزى 10 هفته اى كــه 80 ســاعت به طول 
مى انجامد، يا دوره    هاى كارآموزى آنلاين كه 20 الى 

30 ساعت طول مى  كشد يكى را انتخاب كنند.
در اين مدرســه دانش آموزان مى توانند تنوع شغلى 
بسيارى را تجربه كنند و دوره هاى بسيارى را بگذرانند 

تا كارهاى جديدى را ياد بگيرند.

 تجربیات جهانی 

هوشمند سازى مدارس در باطن نه در ظاهر
سال هاســت كه در آموزش و پــرورش بحث 
مدارس هوشــمند به بحثى داغ تبديل شده و 
بحث درباره آن زياد بوده اســت، اما با گذشت 
چندين سال هنوز يكى از نقاط ابهام و چالش 
و بحث در آموزش و پرورش كشور است. بحث 
مدارس هوشمند نيز سرنوشتى مانند مباحث 
مشابهى از قبيل دولت الكترونيك پيدا كرده 
است و با اينكه سال هاست شــعار و بحث آن 
وجود دارد هنوز داراى ابهامــات و ايرادهاى 

بنيادينى است.
اينكــه مدرســه هوشــمند چيســت و چه 
مشخصاتى بايد داشته باشــد خود موضوعى 

اســت كه محــل بحث اســت. چه 
بسيار مدارســى كه به صرف نصب 
يك ويدئو پروژكتور در آن، به خود 
عنوان مدرسه هوشــمند داده اند و 
البته بســيارى مدارس نيز بوده اند 
كه از سيستم هاى واقعا هوشمند و 
روش هاى تدريس نوين و محتواهاى 
اختصاصى استفاده كرده اند. اما آنچه 
بايد مورد توجه قرار گيرد موقعيت 
زمانى و مكانى و موقعيت كل كشور 

است كه بايد به آن توجه شود.
البته توجه به اين نكته ضرورى است كه بحث 
مدرسه هوشــمند بحثى لاكچرى يا فانتزى 
يا اضافى نيســت. در واقــع در جهان كنونى 
كه انقلاب فناورى اطلاعــات كليه معادلات 
سياســى، اقتصادى، اجتماعى و فرهنگى را 
به هم ريخته و الگوى فكــرى و طرحى نو در 
انداخته است نگاه به بحث فناورى اطلاعات و 
پويا بودن محتوا و روش هاى تدريس و آشنايى 
دانش آموزان با فناورى اطلاعات كه در قالب 
مدارس هوشمند تجلى مى يابد نه تنها امرى 
فانتزى نيست بلكه بســيار واجب و ضرورى 
و تعيين كننده اســت. به خصوص در دوران 
دبيرستان نشــان دادن قدرت و ظرفيت هاى 
فناورى اطلاعات و مشــاغل نويــن مرتبط با 
آن و كارآفرينــى از طريق تجارت الكترونيك 
و آشــنايى بــا اســتارت آپ ها و ... مى تواند 
تعيين كننده اى بســيار مهم در هدف گذارى 

دانش آموزان براى آينــده تحصيلى و كارى و 
زندگى آن ها باشــد و به خصوص براى كنكور 
و ورود به دانشگاه از كليشــه هاى هميشگى 
مشاغل پزشكى و مهندسى و وكالت و ... فاصله 
گرفته و افق هاى نوين زندگى در هزاره سوم را 

براى آن ها ملموس مى كند.
بنابراين بحــث مدارس هوشــمند را بايد در 
اين قالب الگوى ذهنى كلان مشــاهده كرد و 
نه صرفا در قالب نصــب تجهيزات و كامپيوتر 
و ... در مدارس. البته بحــث ديگر در اين باره 
نيز اين است كه در شــرايطى كه در بسيارى 
از نقاط كشور مدارس از دسترسى به امكانات 
اوليه محروم هستند بحث مدارس 
هوشــمند چقدر لازم اســت ولى 
پاسخ آن اين اســت كه اگر از منظر 
الگوهاى ذهنى فوق به آن نگاه كنيم 
همچنان كه مثلا تدريس رياضيات 
در مدارس در هر شــرايطى واجب 
است توجه به مدارس هوشمند نيز 
واجب است اما همان طور كه گفته 
شد به شــرط آنكه واقعا در آموزش 
و پرورش به سمت هوشمند سازى 
پيــش برويــم و نــه صرفــا نصب 

تجهيزات.
يكى از شئون مدارس هوشمند كه به آن توجه 
بسيار كمى شــده اســت و اتفاقا از مهم ترين 
مباحث اســت بحث توليد محتواى هوشمند 
و فناورانه براى دانش آموزان است. در شرايط 
فعلى كه تقريبا در تمام نقاط دوردست كشور 
نيز دسترسى به اينترنت و تلويزيون مهياست 
مهم ترين نكته اين است كه توليد محتواهاى 
متناسب براى مدارس هوشــمند و آموزش و 
پرورش هوشمند داشــته باشيم به طورى كه 
از طريق اينترنت و گوشــى هاى تلفن همراه و 
نرم افزار هاى كاربردى و همچنين برنامه هاى 
مولتى مدياى تلويزيونى قابل دستيابى باشد 
تا اگر در نقاط دور افتاده تر كشور امكان خريد 
تجهيزات وجود نداشــت بتوان از بســترهاى 
فعلى در دسترس مردم براى ارائه محتواهاى 

هوشمند اثربخش استفاده كرد.

 یادداشت 

احسان براری 
کارشناس 

شهر هوشمند

در ســال ۱۹۸۴، «دیوید پرکینز» و همکارانش در دانشگاه  هاروارد، 

طرح مدارس هوشــمند را به عنوان تجربه ای نوین در برنامه های 

آموزش و پرورش، با اســتفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات ارائه 

کردند. این طرح به تدریج در چند مدرسه اجرا شد و بعدها تا حدودی 

توســعه یافت، به طوری که امروزه خیلی از کشورهای توسعه یافته 

مانند انگلیس و مالزی، از این مدارس برای تربیت نیروی انسانی در 

برنامه های توسعه ای خود استفاده می کنند.

از جمله کشــورهایی که در زمینه مدارس هوشمند گام های مؤثری 

برداشــته اند، به جز مالزی و انگلیس می توان به کشورهای کانادا، 

سوئیس، آمریکا، ایرلند و مصر اشاره کرد.

این کشورها به منظور حرکت به ســوی اقتصاد دانش محور و رشد 

فناوری اطلاعات و ارتباطات در میان دیگر صنایع و اشتغال زایی در 

حوزهICT سعی کردند که از قابلیت های این حوزه در تمام زمینه ها 

از جمله آموزش و پــرورش بهره ببرند. آن ها بــا ارائه طرح مدارس 

هوشــمند، کلاس های معمولی را به کلاس های الکترونیکی تبدیل 

کردند که در آن، معلم به جای انتقال دانش و اطلاعات، قدرت قضاوت 

دانش آموزان در انتخاب اطلاعات از منابع مختلف را افزایش می دهد 

و زمینه  یادگیری مادام العمر دانش آموزان و شهروندان را فراهم می آورد.

مدرسه هوشمند، مدرسه ای است که علاو ه بر اســتفاده از امکانات فیزیکی 

مدرســه و برنامه هایی مانند دیگر مدارس، تلاش می کند با مجهز شدن به 

امکانات رایانه ای و فناوری های مربوط، کنترل و مدیریت خود را بر این اساس 

تنظیم و محتوای بیشتر درس ها را الکترونیکی و ارزشیابی و نظارت سیستم 

را هوشمند کند.

در این گونه مدارس، سیســتم روی رایانه مرکزی مدرسه نصب می شود و با 

اتصال به تعداد زیادی از خطوط تلفن، در طول شبانه روز آماده ارائه خدمات 

است. این سیستم امکانی را فراهم می آورد تا دانش آموزان، اولیا و معلمان 

و کادر مدرســه در تعامل همیشــگی و پویا برنامه خود را پیش برند. امکان 

اطلاع رسانی صوتی و تصویری، ارتباط با مربیان، ارائه انتقادها و پیشنهادها، 

پرسش و پاسخ و دیگر موارد ضروری، از کارکردهای مدارس هوشمند است.

در مراکز آموزشی هوشمند، دانش آموزان با داشتن یک رایانه در منزل همیشه 

با سیســتم مدرســه خود در ارتباط خواهند بود، لذا می توان گفت مدارس 

هوشــمند هیچ وقت تعطیل نخواهد بود؛ البته لازم است این نکته یادآوری 

شود که با ایجاد مدارس هوشمند، بستر لازم برای مدارس مجازی نیز فراهم 

می شود.

تاریخچه هوشمندسازی در مدارس

فناوری یکی از عوامل تســهیل کننده در روند ایجاد مدارس هوشمند است، اما صرفا با فناوری، ابزاری برای توسعه خلاقیت دانش آموزان
وجود تجهیزات فناورانه نمی توان یک مدرسه را هوشمند نامید. در واقع فناوری صرفا 
می کند و محیط مدرسه با بازده بهتری اداره می شود.ابزاری است که به کمک آن، خلاقیت و توانایی های فردی دانش آموزان، رشد بهتری پیدا 
از مهم ترین ویژگی های مدارس هوشمند، این است که دانش آموزان با تفکر مستقل و 
نشان دادن خلاقیت، توانمندی خود را به کار می گیرند و فضای حاکم موجب به کارگیری 
توانمندی های مربیان، معلمان و اولیا برای تقویت آموزش و پرورش می شود. به طور کلی، 
محیط یک مرکز آموزشی هوشمند باید مشوق یادگیری و باعث ایجاد انگیزه و خلاقیت 

در مجموعه باشد.
کنترل و مدیریت در مدارس هوشــمند مبتنی بر فناوری رایانه و شبکه انجام می گیرد و 
محتوای بیشتر درس های آن الکترونیکی و سیستم ارزشــیابی و نظارت آن هوشمند 
است. در چنین مدرســه ای، دانش آموز با صرف وقت روی موضوعات به شکل مستمر، 
منابع و قابلیت های اجرایی خود را توســعه و تغییر می دهد و این نکته ای اســت که 
اطلاعات دانش آموزان، آن ها را برای اخذ اطلاعات جدید آماده کنند.به مسئولان مدرســه اجازه می دهد با توجه به تغییرات به وجودآمده و افزایش سطح 
مدرسه هوشمند، مدرسه ای است که برای ایجاد محیط یاددهی- یادگیری و بهبود نظام 
مدیریتی مدرسه و تربیت دانش آموزان پژوهنده طراحی شــده است و در آن فرایند 
برای حضور در عصر فناوری آماده کند.یادگیری و بهبود مدیریت به صورت سیستمی نظام یافته بازسازی می شود تا کودکان را 
دانش آموزان در این فضای آموزشی نقش یاددهنده و یادگیرنده را بر عهده دارند. در این 
نوع مدرسه، برنامه درسی محدود کننده نیست و به دانش آموزان اجازه داده می شود 
از برنامه های درســی خود فراتر گام بردارند. در این مدرســه، روش تدریس براساس 
 یادگیری از راهبردها و خط مشی های مدرسه هوشمند است.دانش آموز محوری اســت و تأکید بر مهارت فکر کردن و فراهم کردن محیط یاددهی-

والدین برسد، فعلا با مشکلاتی همراه شده و اجرای آن به تأخیر افتاده است.است، اما بخش خروجی این فرایند که قرار بود به عنوان کارنامه الکترونیکی به دست دانش آموزان ابتدایی در سامانه دانش آموزی «سناد» به صورت الکترونیکی قابل ثبت آموزش وپرورش وعده اجرای آن را از اول مهر امســال دادند. در واقع نمرات توصیفی به لحاظ زیرساختی انجام شده اســت و به همین دلیل هم سرپرست پیشین وزارت اما تا الان در روند اجرای آن به نتیجه مشــخصی نرسیده اند. البته بخشی از این طرح همراه شده است. این طرح جزو برنامه های حوزه فناوری وزارت آموزش وپرورش است، الکترونیکی پروسه پیچیده ای دارد. اجرای آن به دلیل وضعیت امنیتی، کمی با چالش کاظمی در توضیح این مطلب و چرایی اجرایی نشدن این وعده توضیح می دهد: کارنامه الکترونیکی از اول مهرماه امسال داد. اما گویا این وعده فعلا عملی نخواهد شد.آموزش وپرورش، خبر از ارائه کارنامه و پرونده سلامت و بهداشت دانش آموزان به صورت در روزهای پایانی تیرماه امســال بود که سید جواد حســینی، سرپرست سابق وزارت کارنامه الکترونیک، شاید وقتی دیگر

وعده هوشمندسازی مدارس کشور تا ۱۴۰۰

فرایند دولت الکترونیک چند سالی است که در میان برنامه های دولت دیده می شود و 

وزارت آموزش وپرورش به عنوان یکی از ارکان اصلی نظام در اجرای آن، اقداماتی مثل 

توسعه مدارس هوشمند را انجام داده است. این وزارتخانه سعی کرده است ضمن حفظ 

ماهیت ذاتی خود، از فناوری های نوین نیز برای ایفای بهتر وظایف آموزشــی معلمان 

استفاده کند و با راه اندازی بخشی به نام «هوشمندسازی مدارس» اولین قدم را در مسیر 

دولت الکترونیک در وزارتخانه خود بردارد تا بتواند مطابق قانون برنامه ششم توسعه با 

همکاری وزارت ارتباطات تا پایان سال ۱۴۰۰ این طرح را به سرانجام برساند.

طبق مندرجات برنامه ششم توســعه در بخش ICT ، باید تا پایان کار دولت دوازدهم، 

امکان دسترسی الکترونیکی به کتب درسی، کمک آموزشی، رفع اشکال، آزمون و مشاوره 

تحصیلی، بازی های رایانه ای آموزشی، استعداد سنجی و آموزش مهارت های حرفه ای 

برای دانش آموزان فراهم شــود و این موضوع جزو اولویت های مصوب شورای عالی 

فضای مجازی است.

با وجوداین روند پیشرفت مدارس در این زمینه دورنمای روشنی از اجرای کامل این طرح 

تا سال۱۴۰۰ را به ذهن متبادر نمی کند. هنوز بخش های زیادی از نظام آموزشی ما به شکل 

سنتی اداره می شود، به طوری که برای هوشمند شــدن مدارس تا سال ۱۴۰۰ شاید باید 

چشم انتظار چیزی شبیه معجزه بمانیم.

«طرح هوشمندسازی مدارس» منعقد شد و در همان زمان هم مرکز داده وزارت آموزش وپرورش در ســال ۹۳ تفاهم نامه ای بیــن وزارتخانه هــای آموزش وپــرورش و ارتباطــات با عنوان 
(سازمان فناوری اطلاعات) مکلف است با همکاری وزارت آموزش وپرورش تا پایان سال دوم مدارس تعیین شــده اســت. در این ماده می خوانیم: «وزارت ارتباطات و فناوری اطلاعات ماده ۶۹ از برنامه پنج ساله ششم توسعه وظایفی برای وزارت ارتباطات در زمینه هوشمندسازی انعقاد این تفاهم  نامه، به نظر می رسد بخش های مختلف آن، اجرایی نشده اند. به تازگی هم در اتصال مدارس به اینترنت توسط وزارت ارتباطات فراهم شود. حالا و پس از گذشت ۵ سال از بر اساس تفاهم نامه مذکور قرار بر این بود که خدماتی مانند ایجاد ایمیل دانش آموزی و امکان با همکاری وزارت ارتباطات راه اندازی شد.

ارتباطات ایجاد می کند، با هم و دیگر ادارات در ارتباط باشند و محتوا دریافت کنند.اطلاعات می شود. در واقع این کار برای این است که مدارس بتوانند با کمک یک شبکه داخلی که وزارت مدارس» مطرح می شــود، اما در عمل، تنها مربوط به ایجاد زیرساخت دسترسی مدارس به شبکه ملی دراین باره می گوید: تفاهم نامه ســال ۹۳ و دیگر برنامه های وزارت ارتباطات با عنوان «هوشمندسازی حمیدرضا کاظمی، رئیس اداره فناوری اطلاعات و ارتباطات اداره کل آموزش وپرورش خراسان رضوی، دانش آموزان شهرهای زیر ۲۰هزار نفر و روستاها و حاشیه شهرهای بزرگ فراهم نماید.»استعدادسنجی، آموزش مهارت های حرفه ای، مهارت های فنی و اجتماعی را به صورت رایگان برای کلیه محتوا) به کتب درسی، کمک آموزشی، رفع اشکال، آزمون و مشاوره تحصیلی، بازی های رایانه ای آموزشی، اجرای قانون برنامه هوشمندسازی مدارس، امکان دسترســی الکترونیک (سخت افزاری، نرم افزاری و 

نقش کم رنگ وزارت ارتباطات در هوشمندسازی مدارس

را مدیران مدرسه با کمک والدین و خیران پیش می برند و سعی می کنند فضای آموزشی را در حوزه بودجه ای به این موضوع اختصاص پیدا کند. در واقع الان بخشی از پروسه هوشمندسازی مدارس بودجه، طرح هوشمندسازی مدارس دیگر بودجه معینی ندارد و تنها ممکن است هر چندسال یک بار هوشمندسازی مدارس اختصاص پیدا می کرد. اما اخیرا به علت مشکلات اقتصادی کشور و کمبود آن ها پیش بینی می شود. در گذشته، بودجه مشخصی در آموزش وپرورش برای تجهیز کلاس ها و میزان امکاناتی که دارند در یکی از این چهار دسته قرار می گیرند و برنامه و بودجه معینی برای پیشرفت «نیمه الکترونیک»، «الکترونیک»، «نیمه هوشمند» و «هوشمند» تقسیم می شوند. مدارس باتوجه به آن برای مدارس در دســتور کار وزارت آموزش قرار دارد. در این دســتورالعمل مدارس به چهار گروه دارد، می گوید: به صورت کلی از چندین سال پیش، موضوع هوشمندسازی و تهیه تجهیزات مورد نیاز کاظمی درباره اینکه آیا در آموزش وپرورش دستورالعمل خاصی برای هوشمندسازی مدارس وجود پروژه ای بدون بودجه معین
هوشمندسازی توسعه دهند.

حرف از هوشمندســازی مدارس که می شــود، ذهن خیلی از ما، ناخــودآگاه این حوزه را 

تنها در وجود رایانه و اینترنت و تجهیزات ســخت افزاری در کلاس هــا خلاصه می کند، اما 

هوشمندســازی مدارس تنها تهیه برخی ابزارها نیســت. رئیس اداره فناوری اطلاعات و 

ارتباطات اداره کل آموزش وپرورش خراسان رضوی با اشاره به این موضوع می گوید: آنچه در 

کشور ما با عنوان هوشمندسازی مدارس اتفاق می افتد، عملا همان تجهیز مدارس به رایانه و 

اینترنت و ابزارهای این چنینی است. اما اصل قضیه هوشمندسازی مدارس، دسترسی ساده 

دانش آموزان به اطلاعات و ایجاد محیط آموزشی خلاقانه است. برای ایجاد این شرایط، هم 

دانش آموزان باید تا حدودی با مفاهیم تازه آشــنا شوند و کار کنند و هم کادر آموزشی مانند 

معلمان باید روش تدریسی مبتنی بر فناوری ارتباطات را در پیش بگیرند.

کاظمی با بیان اینکه سیســتم هوشمندســازی مدارس به لحاظ زیرســاختی دو بخش دارد، بیان 

می کند: بخش اول تهیه تجهیزات ســخت افزاری مانند رایانه و ویدئوپروژکتور و ... اســت و بخش 

دیگر هم در حوزه نرم افزاری و شامل ســامانه های مختلف و تولید محتواهایی است که قرار است با 

سخت افزارهای تهیه شــده در اختیار دانش آموزان قرار بگیرد. به لحاظ سخت افزاری مدارس کشور 

به مراتب توسعه بیشتری را تجربه کرده اند و درزمینه نرم افزاری با کمبودهای بیشتری روبه رو هستیم. 

از نظر فرهنگی هم خیلی رشــد نداشــته ایم و در حوزه آموزش به دانش آموزان و معلمان برای کار در 

فضای جدید و هوشــمند خیلی خوب عمل نکرده ایم. کتاب ها و موارد آموزشی هم متناسب با فرایند 

هوشمندسازی تغییر نکرده است و هنوز همان کتاب های درسی قدیمی با محتواهای گذشته استفاده 

می شود. 

ضرورت تغییر در محتوای کتاب های درسی

بتوانیم از بودجه آن ها برای پیشبرد این پروژه استفاده کنیم.مدیریت درباره اجرای طرح هوشمندسازی مدارس تفاهم نامه هایی به امضا برسانیم تا می کنیم بتوانیم با نهادها و سازمان های مختلف مانند شهرداری یا سازمان زیرساخت های هوشمندسازی در مدارس مشهد برداشتیم. در کل سعی ما بودجه ای اختصاص داد و با اســتفاده از آن گام هایی در راستای ایجاد اختصاص دهیم. وزارت آموزش وپرورش هم دو ســال پیــش در این زمینه به این نهاد را به خرید تجهیزات مورد نیاز برای مدارس حاشیه شهر و مناطق کم برخوردارتر هماهنگی هایی انجام شده است که بخشی از بودجه مربوط به بخش پژوهش و فناوری شهر به هوشمندسازی مدارس آن مناطق اختصاص پیدا کند. همچنین با استانداری طرحی به استانداری داده ایم که بر اساس آن بخشی از بودجه مربوط به مناطق حاشیه تجهیز مدارس دولتی به ویژه مدارس حاشیه شهر و مناطق کم برخوردار مشهد می گوید: دراین راســتا کاظمی درباره برنامه های اداره کل آموزش وپرورش خراسان رضوی برای باشد و حتی در روستاها چنین مدارسی داشته باشیم.در حالی که طبق برنامه ششم توسعه، مدارس هوشمند و کارکردهای آن باید همگانی مسائل عمومیت ندارد و در کشور به یک موضوع به اصطلاح لاکچری تبدیل شده است؛ نرم افزار مخصوص خود را دارند که در نوع خود پیشرفت بسیار خوبی است، ولی این غیر انتفاعی نسبت به دولتی ها عملکرد بهتری داشــته اند. برخی از این مدارس حتی برای هوشمند شدن تمام مدارس مشهد تدوین کرد. در زمینه هوشمندسازی، مدارس صورت گرفته اســت. باتوجه به وضعیت موجود، هنوز نمی توان زمان بندی مشخصی بودجه های دولتی در این زمینه، بخش زیــادی از اقدامات در این حوزه با کمک خیران کلاس ها دارای حداقل یک سیستم رایانه هستند. در چندسال گذشته باتوجه به کم بودن بنابر آمارهای اداره کل آموزش وپرورش خراسان رضوی، در این استان حدود ۷۰ درصد طرح هایی برای هوشمندسازی مدارس حاشیه مشهد

و  برنامه هــا  نا هماهنگــی 
اهــداف آموزشــی بــرای 
شــرکت دانش آمــوزان 
در کنکــور و امتحانات 
به دلیــل  نهایــی 

یک پارچه نبودن

تمرکــز نداشــتن 
بر مســئله تولید دانش 

توسط دانش آموزان در سیستم 
آموزشــی که موجب سرکوب شدن 

روحیه تحقیــق و پژوهش در 
این راستا می شود

توجه نظام آموزشــی 
فعلی به محفوظات و تسلط بر کتاب 

به عنوان ملاک ارزشــیابی دانش آموزان که پویایی 
طرح هوشمند ســازی مــدارس را به خطر 

می اندازد

یکی از اهداف این طرح، 
افزایش خلاقیت و نو آوری و ابتکار در 

دانش آموزان است که در نظام 
تسلط فعلی جایگاهی ندارد نداشتن 

ن  ا ز مــو نش آ ا د
در به کار بــردن زبــان 

انگلیسی

سیســتم  نبود 
ارزشیابی صحیح 

و استاندارد برای همه 
دانش آمــوزان به دلیل 

زیاد بودن تعداد آن ها

زیاد بودن حجم کاری دبیران 
در هفته و کمبود وقت آزاد برای آماده کردن 
منابع لازم و ارائه تدریس الکترونیکی

کمبود وقت در کلاس ها به علت 
زیادبودن مطالب کتاب های 

درسی

انتظارات مختلف اولیا 
از معلمان ، به خصوص توقع 

آماده کردن دانش آمــوزان برای 
شرکت در کنکور

نبود بودجه کافی برای ایجاد 
یرســاخت های لازم در  ز

فرایند هوشمندسازی 
مدارس

سازی
جدول مشکلات مدارس در راه هوشمند

ند
شم

هو
هر 

ش

چیزی که عملا در کشور ما با عنوان هوشمندسازی 
مدارس اتفاق میافتد، همان تجهیز مدارس به رایانه 
و اینترنت و ابزارهای اینچنینی است. اما اصل قضیه 
هوشمندسازی مدارس در واقع دسترسی ساده 
دانش آموزان به اطلاعات و ایجاد محیط آموزشی 
خلاقانه است.

چیزی که عملا در کشور ما با عنوان هوشمندسازی 
مدارس اتفاق میافتد، همان تجهیز مدارس به رایانه 
و اینترنت و ابزارهای اینچنینی است. اما اصل قضیه 
هوشمندسازی مدارس در واقع دسترسی ساده 
دانش آموزان به اطلاعات و ایجاد محیط آموزشی 
خلاقانه است.


