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 سر مقاله  

با نوشتن به بهانه مشکل دارم و اصولا 
«بهانه نویس» نیستم، امــا به «شأن 
نگارش» قلم را ملزم می دانم. باید دلیلی 
باشد و شأنیتی تا قلم بر اساس یک نیاز 
روشــن برخیزد، نه باری به هرجهت. 
شأن نگارش این نوشته هم اول، خبر 
درگذشت مرحوم آذری است؛ پیری با 
یک قرن عمر که قدیمی ترین خبرنگار 
دیارمان بود که در غربت رفت و این غربت در مجلس 
ختم ایشان محسوس بود و دومین نیز، حضور اثرگذار 
استاد شکرخواه در نشست سوژه و نیز مؤسسه شهرآرا 

بود. 
مرحوم آذری پیش کسوتی بزرگوار بود که اهالی رسانه 
او را به فراموشی سپرده بودند و کوتاهی و بی ثمری 
اهالی رسانه در تجلیل از او نمایان گشت. امید که این 
بی توجهی به خبرنگار قدیمی برایمان سنت نشود؛ که 

پایان همه ما می تواند این گونه باشد. 
اما استاد شکرخواه همچون همیشه خبرنگاران 
را با نگاهی نو مواجه کرد؛ با تأکید بر این ضرورت که 
نوبینی و نوخوانی جزو الزامات کار رسانه ای است 
و رسانه نگاران اول گروه هستند برای این نوجویی. 
این هم البته اقتضائات خود را دارد که وجود استادان 
کاربلد در کنار جوانان پویا، از آن جمله است. باید 
جدی گرفت این واقعیت را و اجر باید نهاد وجود و 
حضور ارزشمند سرمایه های رسانه ای مشهد را که 
اگرچه در کشور پراکنده اند، همواره با کشش به مرکز، 
علاقه مند نقش آفرینی و انتقال تجربه در دیار امام 
رضا(ع) و برای جوانان این دیارند. این ما هستیم که 
باید بستر بهره وری از تجربیات استادانی چون دکتر 
شکرخواه، رضایی، توکلی، نمک دوست و... را فراهم 
کنیم و جوان ترها را پای کلاس درسشان بنشانیم و از 
زبان لسان الغیب، حافظ شیرازی، هم دعوتشان کنیم 

به این شرح که؛
طی این مرحله بی همرهی خضر مکن
ظلمات است، بترس از خطر گمراهی

و باید که از استادان این حوزه و کسانی که در این راه 
نقد جان داده اند و موی سپید کرده اند، بهره برد تا به 
جایگاه بایسته رسید و این فرایند تا همیشه باید ادامه 
داشته باشد تا هنرآموزان امروز، فردا خود بلد راه و معلم 
معرفت نسل های بعد شوند. همین چند روز پیش 
بود که آیت ا... جوادی آملی با تأکید بر جوان گرایی 
در مدیریت ها و مسئولیت ها به بهره وری از تجربه 
افــراد مجرب و استخوان خردکرده، توجه دادنــد به 
این سخن از زبان مولوی بزرگ که؛ تیرهای جوان را با 
کمان پیر و قامت خمیده پرتاب می کنند. این توان و 
هدف شناسی کمان است که تیر را به هدف می رساند، 
و الا بدون کمان هیچ تیری پرتاب نمی شود. این قضیه 
از آن سو هم صادق است که کمان را هم باید تیری در 
چله باشد برای رسیدن به هدف، وگرنه اتفاقی نخواهد 
افتاد. اتفاق زمانی روی می دهد که این دو در کنار هم 
باشند. ما می خواهیم در «شهرآرا» این اتفاق مبارک 
روی دهد و جوانان با هدایت و پشتیبانی استادان راه، 
قدم به پیش بردارند. این می تواند رسمی خوب باشد 
و در دیگر حوزه ها هم به کار گرفته شود تا با هم افزایی 
توان جوانی و تجربه پیش کسوتان، به نتایجی روشن 
و موفق برای خدمت بهتر به مردم برسیم. در اولین 
گام سپاسگزاریم از استادانی همچون غلامرضا 
بنی اسدی و علیرضا حــیــدری کــه ۲ســالــی است 
همراهمان هستند و از استاد بزرگ رسانه، دکتر یونس 
شکرخواه، که پذیرفتند به عنوان مشاور در کنار 
جوانان شهرآرایی باشند برای مشهد. بیش از این 

چنین باد ان شاءا...  

باغی دربسته اما دیدنیراه رهایی از یارانه های پنهان

دیپلماسی گردشگری
 و ضرورت آن در سیاست خارجی

 یادداشت 

بين دولت و مجلس براى نجات از بحران يارانه هاى پنهان، 
اختلاف نظر وجود دارد و اين احتمال قوى هست كه به دليل 
برگزارى انتخابات مجلس در اسفندماه، تصميم گيرى 
روشن و جامع در ارتباط با اصلاح قانون هدفمندى يارانه ها 
هم زمان با بررسى بودجه سال1399 در مجلس صورت 
نپذيرد. با اين پيش فرض محتمل، سؤال جدى اينجاست كه 
باوجود اجماع نظر در بين سران قوا و تصميم اوليه در شوراى 
عالى هماهنگى اقتصادى كشور، چگونه مى توان از بحران 
يارانه هاى پنهان رها شد و كدام راهبرد و سناريو مى تواند 
بهترين نتيجه با كمترين پيامد منفى را به همراه داشته باشد؟ 

افزون بر اين، دغدغه اصلى و مهم اين است كه آيا در شرايط تنگناهاى 
شديد ناشى از تحريم صادرات نفت ايران و دسترسى دشوار به منابع 
درآمدهاى نفتى و فشار تورم و رشد ناپايدار اقتصاد، حركت به سمت 
آزادسازى قيمت ها و اصلاح يارانه هاى پنهان به ويژه يارانه هاى انرژى 
منطقى است، يا اينكه اين تصميم بايد در زمان مناسبى اتخاذ شود؟ 
يكم؛ اصلاح قيمت ها و آزادسازى تدريجى و مستمر آن ها با هدف 
كم كردن از فشار يارانه هاى پنهان و غيرسودمند يك ضرورت است 

و حتى در شرايط حساس كنونى هم اين كار شدنى است؛ 
اما اين كار الزامات خاص خود را مى طلبد و تا وقتى كه هدف 
غايى و پيامدهاى آن براى مردم روشن و اطمينان بخش 
نباشد، ترديدى نيست كه تغيير ريل يارانه هاى آشكار و نهان 
بودجه اى و غيربودجه اى آسان و بدون هزينه نخواهد بود. 
ازاين رو پيش از آنكه تصميمى اتخاذ و به اجرا گذاشته شود 
كه ممكن است با واكنش منفى مردم يا اثرات ناخوشايند 
بر معيشت آن ها همراه باشد، پيشنهاد مى شود كه دولت 
به عنوان نماينده حاكميت سياسى، با يك حمايت حداكثرى شفاف 
اعلام كند كه دنبال چيست و راه برون رفت از اين وضعيت كدام است و 
نتايج اين تغيير ريل چه خواهد بود؟ به طور حتم تصميم گيرى درباره 
يارانه هاى پنهان در يك فضاى غيرشفاف و با تكيه  بر اقتدار قانونى 
دولت و مجلس، نتيجه مطلوب به همراه نخواهد داشت . دوم؛ آمارها از 
ميزان يارانه هاى پنهان اقتصاد ايران به اندازه كافى وحشتناك و البته 
درخور تأمل و تحقيق است، اما با پذيرش اينكه نظام كنونى يارانه ها نه 

مطلوب كه فاجعه آميز است، مردم مى خواهند بدانند كه در صورت 
همراهى با دولت به عنوان نماد حاكميت، چه دستاوردى به دست 
خواهد آمد و بازتوزيع منابع ناشى از اصلاح نظام فعلى يارانه ها چگونه 
خواهد بود؟ اصلى ترين چالش به كاهش ضريب اعتماد عمومى 
به سياست هاى اصلاح ساختار اقتصاد كشور برمى گردد كه نشان 
مى دهد ضعف گفت وگو با مردم درباره اساسى ترين و بنيادى ترى 
چالش هاى اقتصادى وجود دارد. اين گزاره جدى در ذهن مردم 
وجود دارد كه دولت دنبال پوشش كسرى بودجه خود است تا اصلاح 
ساختارهاى اقتصادى. البته اين بديهى است كه هدف از اصلاح 
ساختارهاى اقتصادى، تقويت منابع دولت و كاستن از هزينه هاست، 
اما مهم اينجاست كه اين منابع تا چه اندازه عادلانه و منطقى و 
در راستاى تقويت معيشت مردم و اقتصاد ايران هزينه مى شود.

 نتيجه: قبل از هرگونه اقدام، ذهن مردم بايد روشن و به سؤالات و 
دغدغه هاى آن ها پاسخ داده شود. اگر اصلاح قيمت يارانه ها به كيفيت 
زندگى و سطح درآمدى پايدار مردم و رشد اقتصاد كمك نكند و 
بساط رانت و فساد را جمع نكند، تغيير صرف قيمت ها گزينه مطلوبى 

نخواهد بود.  

رضا کربلائی
کارشناس مسائل  

اقتصادی

کمان پیر و تیرهای جوان

امــروزه از گردشگرى به عنوان زودبازده ترين 
صنعت اقتصادى دنيا و نجات بخش بسيارى 
هم گسسته  ز يخته و ا ر و ى فر ها د قتصا ز ا ا
جهان معاصر ياد مى شود. همچنين با توجه به 
پارامترهاى اثرگذار بر كسب وكار و كارآفرينى در 
قرن بيست ويكم از گردشگرى به عنوان بزرگ ترين 
و سريع ترين صنعت درحال رشد دنيا نام برده 
مى شود كه مزيت هاى فراوانى در تمامى ابعاد 
دارد؛ مزيت هايى كه هركدام مى تواند از لحاظ 
اقتصادى تأثير شگرفى در اشتغال زايى، فقرزدايى، 
تعاملات فرهنگى، حفظ و بهبود محيط زيست 
و ميراث فرهنگى، رشد و توليد ناخالص داخلى و 

توسعه زيرساخت ها در سطح جهان به شمار آيد.
ايران نيز از اين قاعده مستثنى نيست و مى تواند با 
داشتن جاذبه هاى فراوان به رتبه هاى نخست در 
سطح جهان دست يابد. اين امر در صورتى اجرايى 
مى شود كه همه مسئولان به ويژه سازمان هاى 
مرتبط در اين زمينه، گام برداشته و با يكديگر 
هماهنگ باشند. البته نبايد فراموش كرد كه 
هنوز نتوانسته ايم به جايگاه واقعى كشورمان در 
صنعت گردشگرى دست يابيم. موضوع جذب 
گردشگر خارجى سال هاى متمادى است كه به 
يكى از دغدغه هاى برنامه ريزان كشور بدل شده و 
در اين راستا اقدامات مختلفى ازجمله لغو ويزاى 
يك طرفه، صدور رواديد فرودگاهى، ارائه تسهيلات 
و غيره صورت گرفته است. اين در حالى است كه 
هنوز نتوانسته ايم به جايگاه شايسته خويش دست 
يابيم، اما همچنان شيب مثبت آن به خوبى حس  
مى شود.   پر واضح است كه دست يافتن به ارتقاى 
نسبى سطح درآمد سرانه و رسيدن به اشتغال 

كامل اشاره شده در سند چشم انداز 
با كمك اقتصاد گردشگرى هنگامى 
ميسر خواهد شد كه دستگاه ديپلماسى 
كشور گام هاى اوليه تعامل با دنيا را براى 
نبه،  رى هاى دوجا گسترش همكا
منطقه اى و بين المللى برداشته باشد و با 
بهره گيرى از روابط سياسى با كشورهاى 
ديگر مبادرت به نهادينه كردن اقتصاد 
گردشگرى، ايجاد اشتغال، افزايش 
جذب منابع و سرمايه گذارى خارجى و 

فناورى پيشرفته در حوزه گردشگرى و گسترش 
بازارهاى صادراتى براى ورود صنايع دستى ايران 
به بازار جهانى و افزايش سهم ايران از گردشگرى 
در دنيا بنمايد. آنچه اين موضوع را الزامى مى سازد، 
آن است كه اساسا ديپلماسى گردشگرى صرفا به 
دنبال بهره گيرى از ديپلماسى و سياست خارجى 
نيست، بلكه مى تواند به تحقق اهداف سياست 
خارجى نيز يارى رساند و از همين رو بين ديپلماسى 
گردشگرى و ديپلماسى سياست خارجى رابطه اى 
متقابل و دوسويه وجود دارد. مهم ترين كاركردهاى 
ديپلماسى گردشگرى براى سياست خارجى را 

مى توان در چند گزاره و به صورت زير خلاصه كرد:
به طور كلى گردشگرى بين المللى(چه ورودى و 
چه خروجى) مى تواند باعث تفاهم و درك متقابل 
ملت ها از يكديگر شود. شعار «گردشگرى، ابزارى 
براى صلح و گفت وگوى تمدن ها» منبعث از اين 
ويژگى است كه باعث نزديك تر شدن ملت ها و 

لــت هــا به يكديگر  يت دو در نها
مى شود. دولت هايى كه مشكلات 
تاريخى با يكديگر دارند، مى توانند 
از اين شيوه براى نزديك تر شدن به 
يكديگر استفاده كنند. از سويى ديگر 
هر گردشگر بالقوه يك ديپلمات به 
حساب مى آيد كه هم پيام كشور 
خود را به كشورى ديگر مى برد و هم 
پيام كشور مقصد را به كشور خود 
مى آورد. سوءتفاهم نه تنها در روابط 
بين انسان ها، بلكه در روابط كشورها با يكديگر 
هم نقش مهمى دارد. سال هاست بين ايران و 
غرب و برخى كشورهاى منطقه سوءتفاهم هايى 
وجود دارد كه ديپلماسى گردشگرى مى تواند 
تا حدى به رفع آن ها كمك كند و زمينه را براى 
بهبود روابط جمهورى اسلامى ايران با آن ها فراهم 
نمايد. گردشگرى به يافتن زبان مشترك صلح ميان 
ملت ها نيز كمك مى كند و اين امر ياريگر دولت ها 
نيز هست تا در سياست خارجى خود به دنبال 
تأمين امنيت ملى از طريق صلح باشند. ديپلماسى 
گردشگرى تقويت كننده ديپلماسى صلح در برابر 
ديپلماسى جنگ است؛ زيرا اساسا زبان گردشگرى 
زبان صلح و پيامش دوستى براى انسان هاست 
و از طريق گردشگرى است كه صلح طلب بودن 
يك ملت بــراى ديگران معلوم مى شود و لذا 
پيش داورى هاى منفى تا حد زيادى تصحيح 
مى شود. از آنجا كه گردشگرى به تصحيح و تغيير 

تصاوير كليشه اى موجود از كشورها كمك مى كند، 
گردشگران بدون واسطه با واقعيت هاى جامعه و 
دولت ميزبان آشنا مى شوند و برداشت هاى قبلى 
خود را تصحيح مى كنند. سال هاست رسانه هاى 
معاند و استكبارى مى كوشند تصويرى منفى از 
ايران و جمهورى اسلامى به جهانيان عرضه كنند 
و در چنين شرايطى گردشگرى بهتر از هر ابزارى 
مى تواند نادرستى اين تصوير رسانه اى را اثبات 
كند و اين به سود ديپلماسى عمومى در سياست 
خارجى است. در طرف ديگر، گردشگران ايرانى 
هم مى توانند تصاوير موجود از برخى كشورها در 
ميان مسئولان را تصحيح يا تغيير دهند.  در كلام 
آخر نيز مى توان گردشگرى را پلى براى صدور 
انقلاب و ارزش هاى آن تلقى كرد. با توجه به اينكه 
راهبرد صدور ارزش هاى انقلاب همواره از اركان 
سياست خارجى جمهورى اسلامى ايران به شمار 
مى رود، ديپلماسى گردشگرى مى تواند به سهم 
خود نقش مهمى در اين امر ايفا نمايد. كسانى كه 
به عنوان گردشگر از ايران راهى خارج مى شوند 
و آن هايى كه به عنوان گردشگر وارد كشورمان 
ــاى انقلاب اسلامى آشنا  مى شوند، با ارزش ه
مى شوند و اين روش يكى از بهترين راه هاى معرفى 
انقلاب به شيوه نرم به حساب مى آيد.  و در يك كلام، 
به طور مشخص جذب گردشگر از كشورهاى 
مختلف و به ويژه اسلامى مى تواند به اهداف افق 
1404 در حوزه گردشگرى كه مبتنى بر جذب 
20ميليون گردشگر ورودى است، جامه عمل 
بپوشاند و در اين راه استفاده از ظرفيت ديپلماسى 
گردشگرى طى اين طريق را روان تر و سهل تر

 مى سازد.  

 یادداشت

ز باغ هاى  بــاغ مشهور به «خونى» ا
ما مهم و ديدنى مشهد در  دربسته! ا
خيابان عنصرى (در شرق خيابان امام 
رضا(ع) است كه مشهدى ها عموما نام 
آن را بسيار شنيده اند، اما درباره هويت و 
وجه تسميه اش يا چيزى نمى دانند، يا 
آنچه مى دانند و مى گويند، اشتباه است! 
اگر از مشهدى ها درباره  اين باغ سؤال كنيد، 
بيشترشان مى گويند كه چون روس ها از اين باغ حرم امام رضا(ع) 
را به توپ بستند و خون عده  زيادى را در اين حرم به زمين ريختند، 
به «باغ خونى» مشهور شد! حال اگر در ادامه از ايشان بپرسيد 
كه آن واقعه در چه سالى رخ داد، ديگر جواب روشنى ندارند و 
احتمالا مِن و مِن كنان پشت گوششان را مى خارانند و از شما 
خداحافظى مى كنند! واقع امر اين است كه روس ها (به روايت 
منابع معتبر و چندگانه، ازجمله منتخب التواريخ حاج ملاهاشم 
خراسانى، كه خودش شاهد ماوقع بوده) 6سال پس از انقلاب 
مشروطه  ايران و در دوره  بدكردارى هاى محمدعلى شاه قاجار، 
به بهانه  مقابله با 2گروه از اشرار (با سركردگى «طالب الحق» و 
«يوسف خان هراتى») در ماه ربيع الثانى سال1330 قمرى 
(برابر با فروردين ماه 1291خورشيدى/ آوريل 1912ميلادى)، 
يعنى حدود 107ســال پيش، از چهارسوى بالاخيابان و 
پايين خيابان و بانك شاهى و گل خطمى به سوى حرم حضرت 
رضا(ع) گلوله  توپ انداختند؛ درحالى كه باغ خونى هم در 
اخبار و ظاهر اسناد، محل عمليات ايشان بود. اين باغ دست كم 
از حدود 50سال قبل از به توپ بستن حرم، به نام «خونى» 
(باغ چشمه دار) مشهور بوده است. چون به روايت «علينقى 
حكيم الملك» در «روزنامه سفر خراسان»، ناصرالدين شاه 
در سفر به مشهد (سفر اولش در سال 1284 قمرى)، روزى 
به  قصد تفرج باغ خلج در جنوب شهر سوار شد و در ميان راه از 
كنار باغ خونى كه يكى از باغ هاى معروف مشهد بود، گذشت 
(ص 265). 8سال بعد از سفر ناصرالدين شاه قاجار، «كلنل مك 
گرگر انگليسى» به مشهد آمد (در سال 1292قمرى) و در كتاب 
سفرنامه  سياسى اش (شرح سفرى به ايالت خراسان) نوشته 
كه در عمارت شاهانه همين باغ زيباى خونى اقامت گزيده، اما از 
نام نازيباى آن متعجب شده، درنتيجه مرقوم فرموده است: «نام 
باغ تاحدى برايم نفرت آور بود. باغ خونى، يا باغ خون! نتوانستم 
بفهمم چرا اين جور نامى بر آن نهاده اند؟!» (ج 2، ص 44). كاش 
كسى به جناب كلنل انگليسى مى گفت كه «خون» و «خين» 
و «خانى» همگى واژگان هم ريشه و پهلوى به معنى «چشمه» 
هستند؛ كمااينكه هنوز كردها وكرمانج هاى خراسان چشمه را 
خانى يا گانى مى خوانند. همچنين 2روستاى كنار كشف رود در 
نزديكى مشهد و شهر توس كه داراى چشمه بوده اند، به نام هاى 
«خين عرب» و «خين چماقى» مشهورند. آن وقت جناب كلنل 
از نام زيباى «باغ خونى» (يعنى باغى كه در آن چشمه بوده) با 
تنفر ياد نمى كرد.  خب، حالا اگر بازهم از يك مشهدى متفكر 
و دانا! شنيديد كه وجه تسميه «باغ خونى» همان است كه وى 
مى فرمايد! باور مى كنيد؟بيشتر وجه تسميه ها و اطلاعات 
عاميانه مردم نيز به قول ابوالفضل بيهقى، از همين لون است؛ كه 

بازهم خواهيم ديد...  
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هياهو درباره لايحه اصلاح 
گزارش 
تحلیلی

مصوبـــــات درآمــدى 
شهردارى هنوز بالا نگرفته 
اســت امــا بحث هــا و 

جدل هايى كه طى يك ماه گذشته درباره اين 
لايحه شكل گرفت همچون آتشى زير خاكستر 
است كه بايد منتظر باشيم كم كم خود را نشان 
دهد. اوضاع از اين قرار است كه بعد از گذشت 

يك ســال از افزايش افســار گسيخته قيمت 
مسكن و «ارزش معاملاتى املاك»  معاونت 
مالى و پشتيبانى شــهردارى تصميم گرفته 
اســت نرخ عوارض پروانه ساختمان را اصلاح 

كند. تعيين  ارزش معاملاتى املاك  بر اساس 
ماده 64 قانون ماليات هاى مستقيم از سوى 
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 نام گذاری معابر و میدان ها به نام جاهایی اعم از دیگر شهرها و 
کشورها و... امری رایج در جهان است؛ امری که در شناساندن 

میراث فرهنگی مشترک بشر و گسترش صلح و...
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