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شهرهای هوشمند و تحقق عدالت اجتماعی

 یادداشت 

نزديك به يك سال است كه از شكايت 
«چيليورى» عليه «اسنپ فود» به دليل 
آنچه مدير اين شركت، «ايجاد انحصار 
اسنپ فود در بازار خدمات آنلاين غذا» 
پاييز سال  مى گذرد.  معرفى مى كند، 
مديرعامل  صادقيان،  عليرضا  گذشته 
هلدينگ كسب وكار نوين ايرانيان كه در 
خود شركت  چيليورى و چند شركت ديگر 
را جاى داده است، اعلام كرد كه اسنپ 
و زيرمجموعه هايش با استفاده از قدرت 
سرمايه گذار خارجى خود، فضاى رقابت 
را ناسالم كرده و به دنبال بيرون كردن 

بازيگران داخلى از بازارند.
بالاخره پس از حدود يك سال، در ابتداى 
اين هفته، جلسه شكايت «چيليورى» 
از «اسنپ فود» با موضوع ايجاد انحصار 
در بازار سفارش آنلاين غذا در شوراى 
رقابت به نفع چيليورى تمام شد. شوراى 
رقابت با اكثريت آرا در اين جلسه ، اقدام 

اسنپ فود در بازار ارائه خدمات آنلاين غذا 
را در بخش هايى، مصداق ايجاد انحصار 
دانست و همچنين اين شركت را محكوم 
به پرداخت يك ميليارد ريال جريمه نقدى 

كرد.
چيليورى شكايت خود را در 5مورد به 
شوراى رقابت فرستاده بود كه با بررسى 
اين شورا، چيليورى توانسته در 3 مورد از 
اين شكايت ها عليه اسنپ فود پيروز شود.

بعد از بررسى اين پرونده شكايت، شوراى 
رقابت، دستور توقف رويه ضدرقابتى و 
اطلاع رسانى عمومى در جهت شفافيت 
بيشتر در اين بازار را صادر كرد.البته روابط 
عمومى اسنپ فود در واكنش به اين ماجرا 
اعلام كرد: «اسنپ فود قطعا به رأى شوراى 
رقابت به عنوان مرجع ذى صلاح در كشور 
احترام مى گذارد اما ناگفته نماند كه رأى 
صادره قطعى نيست و در فرايند تجديد نظر 

قرار دارد.»

اسنپ فود به ايجاد انحصار در بازار 
محكوم شد

«ایده» پشت ایده
معرفی یک شتاب دهنده  که قصد دارد

 پای استارت آپ های مشهدی را به بازارهای بین المللی باز کند

وفایی| هم زمان با ايام اربعين، اپراتورهاى كشورمان 

به زائرانى كه اين روزها به عراق رفته اند، بسته هاى 
اينترنت رايگان اختصاص داده اند. با توجه به هزينه 
زياد تماس تلفنى يا ارسال پيامك از كشور عراق 
به ايران، استفاده از برنامه هاى پيام رسان اينترنتى 
مى تواند بهترين و كم هزينه ترين راه حل ممكن 
براى ارتباط زائران اربعين با خانواده و آشنايان خود 

در كشور باشد.
در اين راستا همراه اول اعلام كرده است به مشتركانى 
كه در بازه زمانى 16 تا 30 مهر به كشور عراق 
مسافرت مى كنند، بسته هاى دوروزه اينترنت همراه 

20 مگابايتى هديه مى دهد.
ايرانسل هم در اين روزها به تمام زائران اربعين 
اختصاص  رايگان  روزانه  اينترنت  10مگابايت 
مى دهد. مشتركان ايرانسل زائر اربعين حسينى 
مى توانند با شماره گيرى كد دستورى 8#*1111* 
بسته هاى رايگان 10مگابايتى روزانه را براى خود

 فعال كنند.

 آیا ۱۰ مگابایت اینترنت کافی است؟

اگر بخواهيد به صورت معمولى از حجم 10 مگابايتى 
كه 2اپراتور كشورمان به رايگان به زائران اربعين 

اختصاص داده اند، استفاده كنيد، احتمالا ظرف 
2 دقيقه اين اينترنت به پايان خواهد رسيد.

در واقع اين اينترنت 10 مگابايتى نه به درد وب گردى 
خواهد خورد و نه گشت و گذار در نرم افزارهايى مانند 
اينستاگرام.با وجوداين در صورت استفاده درست و 
در نظر گرفتن بعضى نكات، مى توانيد در روزهاى 

اقامت در عراق، از همين حجم خيلى كم، به منظور 
برقرارى ارتباط با خانواده و آشنايان خود در كشور 

استفاده كنيد.

 نکاتی برای استفاده از بسته های اینترنتی

1. براى استفاده از اينترنت سيم كارت هاى ايرانى در 

كشور عراق در گام اول به بخش setting گوشى 
خود برويد و گزينه data rooming را فعال كنيد.

2.در خيلى از برنامه ها به صورت خودكار بعضى 
دسترسى ها به اينترنت گوشى فعال است و به محض 
اينكه به اينترنت وصل مى شويد، بدون اطلاع شما 
شروع به به روزرسانى خود مى كنند. براى جلوگيرى 
از اين به روز رسانى در Setting گوشى به بخش

 data usage برويد و دسترسى خودكار تمام 
برنامه ها به اينترنت را ببنديد.

3. پس از انجام اين كارها بسته اينترنت رومينگ خود 
را فعال كنيد.

4. در تنظيمات پيش فرض بعضى برنامه ها مثل تلگرام 
و واتس آپ، محتواهايى مثل عكس و گيف و ... بصورت 
خودكار دانلود مى شوند. پس قبل از استفاده از اين 
برنامه ها به Setting آن ها برويد و دانلود خودكار 

عكس، گيف، فيلم و ... را غيرفعال كنيد.
5. فراموش نكنيد كه 10 مگابايت اينترنت روزانه تنها 
جواب گوى تبادل پيام هاى متنى شما در پيام رسان ها 
خواهد بود. پس براى پيشگيرى از تمام شدن حجم 
اينترنت رايگان روزانه خود، تا حد امكان از فرستادن 
عكس و پيام هاى صوتى در پيام رسان ها خوددارى 

كنيد.

 گزارش 

هدیه ۱۰ مگابایتی اپراتورها به زائران اربعین
روش هایی برای ارتباط اینترنتی ارزان زائران اربعین با ایران

 شــهرهاى هوشــمند را عمدتا با 

ی
رار

ن ب
سا

ح
 ا

نوآورى هاى جالــب و زرق و برق 
تكنولوژى هاى نوين مى شناسيم، 
اما واقعيت اين است كه وراى اين 
زرق و برق و تكنولوژى بازى تغيير 
پارادايم مديريت شــهرى به نفع 
اقشــار ضعيف شــهرى نيز اتفاق 
مى افتد. شايد در نگاه اول، چنين ادعايى 
دور از ذهن به نظر برسد، اما واقعيت اين 
است كه با بررســى روند نفوذ فناورى در 
جوامع به اين نتيجه مى رســيم كه هرجا 
فناورى پا گذاشــته اســت، تغيير به نفع 

مليت رخ داده است.
واضح تريــن شــاهد ايــن مدعــا ظهور 
شــبكه هاى اجتماعى اســت كه از زمان 
فراگيرشــدن كمك كرده اســت افرادى 
كــه در حالت عادى هيچ گاه صدايشــان 
شنيده نمى شد تبديل به بازيگران مهمى 
در روابــط اجتماعى سياســى فرهنگى 
اقتصــادى و... شــوند. درواقــع فناورى 
اطلاعات داراى خاصيت هايى به شرح زير 
است كه به تحقق اين مدعا كمك مى كند:

1-  آگاهى بخشى: شــايد بتــوان گفت 
اولين تأثير فراگيرشدن فناورى اطلاعات 
و بهره منــدى عمومى از آن، آگاه شــدن 
عمومى جامعه از روندها و نظريات مختلف 
و به طوركلى آگاه شــدن بيشــتر جامعه 
است. ميزان آگاهى عمومى جامعه كنونى 
با جامعه 30ســال پيش قابل مقايســه 
نيست و اين ها به لطف فناورى اطلاعات 

بوده است.
2- شفافيت: از ويژگى هاى ذاتى فناورى 
اطلاعات، شفافيت بخشى است. با استفاده 
از فناورى اطلاعات بســيارى از اسناد و 
مدارك و اطلاعاتــى كه تا قبــل از اين، 
در نهان خانه هــاى ادارات و دواير دولتى 
پنهان بودند، به صــورت علنى و عمومى 
در دســترس قرار گرفته انــد و با توجه به 
قابليــت تكنولوژيك فنــاورى اطلاعات، 
درخواست شفاف سازى حداكثرى تبديل 

به مطالبه عمومى هم شده است.
3- دادن تريبــون به همــه افراد: 
در حالى كــه تا قبــل از ظهــور فناورى 
اطلاعــات، تريبون ها در  دســترس افراد 
و اقشــار خاصى بوده اســت، پس از رواج 
فناورى اطلاعات، تريبون در اختيار همه 
افراد به صــورت بالقوه قــرار دارد و افراد 
با اندك تلاشــى، مى توانند صداى خود 
را به گوش همگان برســانند. بســيارى 
از كســانى كه هم اكنون به عنــوان افراد 
اثرگذار و اينفلوئنســر شناخته مى شوند، 
اگر 30 ســال پيش بودند، هيچ شانســى 
براى تأثيرگذارى و رساندن پيام خود به 

مخاطبان نداشتند.
4- مشــاركت عمومــى: فنــاورى 
اطلاعات اين امكان را فراهم كرده اســت 
كه عموم مــردم بتوانند در مســائل روز 
و تصميم گيرى ها مشــاركت كنند. اين 
مشــاركت مى تواند از ارائه پيشــنهاد و 
نظر در شــبكه هاى اجتماعى شروع شود 
و تا ارائه طــرح و پيشــنهاد در پنل هاى 
تخصصى تصميم گيرى شهرى ادامه پيدا 
كند. در واقع با اســتفاده از ابزارهاى شهر 

هوشــمند از قبيل حكمروايى هوشــمند 
و ايجاد پنل هاى شــهروندى و پنل هاى 
تخصصــى شــهرى، مشــاركت مردمى 
به شدت آسان مى شــود و در نتيجه شاهد 

افزايش مشاركت عمومى خواهيم  بود.
5- قدرت بخشــيدن به توده هاى 
مردمــى: بســيارى از تحولاتــى كه 
هم اكنون در سطح جامعه رقم مى خورد 
ناشــى از مطالبه عمومى از طريق فضاى 
مجازى است. چه بســيار عزل و نصب ها 
و محاكمه ها و... كه به دليل فراگير شــدن 
مطالبه مردمى در فضاى مجازى شــكل 
گرفته اســت. در واقع فضــاى مجازى و 
سامانه هاى شفاف هوشمند كمك كرده اند 
توده هاى مردمى كه تا قبل از اين، چندان 
مجالى براى عرض اندام نداشتند، به عنوان 
بازيگرى قوى در مطالبات عمومى ظاهر 
شوند. در فضاى شــهرى نيز اين مطالبه 
عمومى مى تواند از درخواست هاى مردمى 
براى انجام عمليات عمرانى در يك منطقه 

باشد تا عزل و نصب مديران شهرى.
6- تصوير ســازى و غنى ســازى 
واقعيت هــا: فضاى مجــازى و فناورى 
اطلاعات، اين امكان را در اختيار گذاشته 
است كه از واقعيت هاى جامعه، تصوير هاى 
ملموس و عينى در قالب فيلم و عكس تهيه 
و به صورت گسترده منتشــر شود. قطعا 
اثرگذارى تصاوير و فيلم ها از نوشــته ها 
بسيار بيشــتر اســت و منجر به اقدامات 
عملى مؤثرتر مى شود. شــهردارى ها در 
شهرهاى هوشمند از اين قابليت استفاده 
مى كنند تا مردم مشــكلات شــهرى را 
به صورت فيلــم و عكس بــراى مديريت 
شــهرى ارســال كنند و مديريت شهرى 
پس از رفع مشكلات، گزارش هايى را نيز 

به صورت تصويرى ارائه كند.
7- ثبــت حافظه تاريخــى: از ديگر 
ويژگى هاى فناورى اطلاعات، ثبت و ضبط 
موارد و اظهارات و اقدامات و... اســت تا 
بعدا در صورت لزوم بتوان از آن اســتفاده 
كرد. در دنيايى كه همه چيز ثبت و ضبط 
شده و امكان دسترســى به آن به راحتى 
فراهم اســت، حرف هــا و اقدامــات بايد 
خيلى حساب شده تر باشد؛ چون به راحتى 

مغايرت آن ها اثبات مى شود.
البته مزايــاى فضاى مجــازى و فناورى 
اطلاعات و شــهرهاى هوشــمند خيلى 
بيشــتر از موارد فــوق اســت و در اينجا 
به گزينه هــاى اصلى آن اشــاره شــد. 
هم اكنون به دنبال موضوع شهر هوشمند، 
مباحثــى از قبيل شــفافيت حداكثرى، 
مطالبه گرى، ارســال مشــكلات شــهر 
به صورت تصويــرى و درخواســت رفع 
آن هــا، پنل هــاى رأى گيــرى مردمى و 
مشــاركت مــردم در تصميم گيرى هاى 
شــهرى و مــواردى ديگر اتفــاق افتاده 
اســت؛ برآيند همه ايــن حركت ها اين 
اســت كه قدرت و تصميم گيرى از رأس 
هرم مديريت شــهرى به ســمت پايين و 
توده هاى مردمى درحال جابه جايى است 
و بنابراين يكــى از مؤثرترين راهكارهاى 
تحقق شــعارهاى مردمى و عدالت محور

 به شمار مى آيد. 

پايه و اساس شتاب دهنده ايده را بايد 
در سال1376 جست وجو كرد وقتى 
يك استاد دانشگاه حوزه معمارى 
همراه با دانشجويانش گروهى به نام 
«معمارى سفيد» راه اندازى كردند 
و چند سال بعد به شــركتى فعال 
در حوزه معمارى تبديل شدند. اين 
گروه با كار تيمى به خلق ايده هاى 

نوآورانه مى پرداختند و حتى چند 
اختراع را به ثبت رســاندند. آن ها 
كار خود را توســعه دادند و تبديل 
به استارت آپى ســاختمانى به نام 
«رازيگر» شدند. حالا بعد از سال ها 
آن ها رشــد كــرده و از قالب يك 
استارت آپ تبديل به يك هلدينگ 
يا مجموعه شــركت با 8 شــركت 

زيرمجموعه شــده اند كه هم زمان 
فعاليت هاى بين المللى نيز دارند. 
آن هــا پــس از انجام يــك پروژه 
مشترك با دانشگاه صنعتى شريف 
به اين نتيجه رسيدند كه مى توانند 
صاحبان ايده در حــوزه معمارى و 
هنر را به متخصصانى در حوزه هاى 
مختلف كه براى اجرايى كردن ايده 
به حضور آن ها نياز اســت، متصل 
كننــد و تجربه هاى تخصصى خود 
را در اختيار تيم هاى نوپا قرار دهند. 

دراين راســتا در بهمن ماه سال 97 
تصميــم گرفتــه مى شــود مركز 
شــتابى به نام «ايده» تشكيل شود 
و 10 درصد از سود تمام شركت هاى 
مجموعه«رازيگــر» و 3 درصــد از 
بودجه جارى آن ها بــه حمايت از 
اســتارت آپ هاى اين مركز شتاب 

اختصاص يابد.
به دليــل وجــود فضاى مناســب 
استارت آپى و همراهى بهتر مديران 
اســتاندارى و اداره كار در مشــهد 

تصميم گرفته مى شــود اين مركز 
در مشهد آغاز به فعاليت كند؛ البته 
اين شــتاب دهنده در مقياس ملى 
در حال فعاليت اســت. هم اكنون 
ايــن شــتاب دهنده بــا ظرفيت 
پذيــرش 40 تيم اســتارت آپى در 
فضاى كار اشــتراكى خود ميزبان 
16 تيــم اســتارت آپى مشــهدى

 است.

مدير ارشــد شــتاب دهنده ايده، مشهد را شــهرى داراى 
قابليت هاى فراوان در حوزه استارت آپى مى داند و مى گويد: 
هر ايــده اى كه در ايران وجود داشــته باشــد، در مشــهد 
قابل اجراست. اما اشكال عمده مشــهد، تشكيل يك گروه 
كوچك از افراد و محوريت يافتن همه برنامه هاى استارت آپى 
اين شهر، حول آن هاست. موضوع ديگر متمركز شدن بيش از 
حد اكوسيستم استارت آپى مشهد در حوزه دانشگاه هاست. 
بايد بدانيم كه اســتارت آپ ها در حوزه دانشجويى متمركز 
نيست و بهترين شــركت هاى اســتارت آپى دنيا از كسانى 
تشكيل شــده اند كه دانشــگاه خود را به پايان نرسانده اند؛ 
به همين دليل ما شروع به شناســايى جامعه هدف جديد با 
قابليت هاى تازه در اكوسيستم استارت آپى شهر كرديم. او 
ادامه مى دهد: ما 3گروه جديد را شناسايى كرديم و در تلاش 
هستيم كه آن ها را به اكوسيستم اســتارت آپى مشهد وارد 
كنيم. گروه اول افرادى كه در جايى مشغول كار بوده اند و الان 
ديگر شاغل نيستند و از بيمه بيكارى استفاده مى كنند. گروه 

دوم، افرادى كه در نظام انتقادات و پيشــنهادات سازمان ها 
پيشنهاد مى دهند. گروه سوم، افسران وظيفه در شش ماهه 
پايانى خدمت هستند. اين گروه ها داراى انگيزه فراوان براى 
ايجاد استارت آپ هاى نوآور هستند. نجاتيان در باره مهم ترين 
مشكل پيش روى فعاليتشــان مى گويد:ما در حوزه دانش و 
فناورى بايد با همه دنيا ارتباط داشته باشيم. درواقع خيلى ها 
شعار مى دهند كه تحريم فرصت است اما به نظرم قطع ارتباط 
با دنيا فرصت نيست. البته بايد بدانيم تحريم ها موجب ايجاد 
نياز در كشور شده اســت و نياز مايه خلاقيت است. پس اگر 
اســتارت آپ ها اين نياز را نمى ديدند، جوانــان ما امروز كار 
نداشتند. او در پايان مى گويد: شراكت هايى از جنس دانش 
و فناورى را هيچ وقت نمى توان تحريم كرد. ما به دنبال اين 
هســتيم كه بتوانيم روزى در ايران شركت هاى چند مليتى 
با هسته ايرانى داشته باشيم و شرايطى را به وجود آوريم كه 

كسى مجبور نباشد براى پيشرفت از ايران برود. 

فرهاد نجاتيان متولد 1358 با مدرك 
كارشناسى ارشد معمارى شهرسازى 
و دانشــجوى دكتــراى مديريــت 
حرفه اى كسب و كار، از مديران ارشد 
اين شتاب دهنده است. او مى گويد 
ما در شتاب دهنده ايده به دنبال اين 
هســتيم كه با فراهم كردن زمينه 
صادرات محصولات شــركت هاى 
استارت آپى به آن ها كمك كنيم در 
بازارهاى بين المللى فعاليت كنند؛ 
چراكــه در هيچ يــك از حوزه هاى 
اســتارت آپى تحريــم نيســتيم و 
نمى توان آن هــا را تحريم كرد؛ زيرا 

انديشه تحريم شدنى نيست.
نجاتيان مزيت شتاب دهنده ايده را 
نسبت به ديگر شــتاب دهنده ها در 
فعاليت تخصصى شــركت مادر اين 
شتاب دهنده در زمينه هاى صنعت 
ســاختمان، معمارى، شهرسازى و 
هنر مى داند. البته آن ها از همه ايده ها 
حمايت مى كنند؛ چراكه در تلاش اند 
با ديگر شتاب دهنده هاى مشهدى و 
تهرانى به تفاهم برسند و در حوزه هاى 
مختلف تخصصى از استارت آپ هاى 
يكديگر حمايت كنند و به هم افزايى 

برسند.

مدير ارشد شتاب دهنده ايده، ديگر 
تمايز كار خود با ساير شتاب دهنده ها 
را حمايت از صاحبــان ايده در كنار 
تيم هاى استارت آپى مى داند: بسيارى 
از افراد فقط ايده پرداز هســتند. اين 
اتفاق براى خود ما هم افتاده است. ما 
ايده پاركينگ هاى مكانيزه دفنى را 
داشتيم، ولى از نظر فنى نمى توانستيم 
تيم بسازيم؛ پس به سراغ كمك گرفتن 
از تيم هاى فنــى متخصص رفتيم. 
معتقديم مى توانيم همين خدمت را 
به صاحبان ايده هم ارائه كنيم. يعنى 
اگر شــما صاحب يك ايده باشيد ما 
در ابتدا يك روش ســاده ثبت ايده و 
ثبت مالكيت معنوى آن را به شــما 

معرفى مى كنيم. افــراد، ايده خود را 
در ســايت ما بارگــذارى مى كنند 
و ما تأييد مى كنيم كــه اين ايده در 
تاريخ مشــخص در سايت ثبت شده 
است. سپس فرد به شتاب دهنده ما 
مى آيد و ايده او را كامل مى شــنويم. 
اگر در حــوزه تخصصى ما باشــد و 
بــه آن علاقه مند باشــيم، روى آن 
سرمايه گذارى مى كنيم. اگر هم ايده 
در حوزه كارى ما نبود، فرد را به ساير 
مراكز مرتبط معرفى مى كنيم. شركت 
در دوره هاى آموزشــى مختلف كه 
شــتاب دهنده ما برگزار مى كند به 
فرد كمك مى كند با اصول تيم سازى 
آشنا شود. او در ادامه مى گويد: حالا 

فرد با كمك مــا مى تواند تيم خود را 
بســازد و تيم موردنظر در دوره هاى 
پيش شتاب دهى و شتاب دهى مركز 
شــركت داده مى شــود تا با رشد و 
رسيدن به محصول قابل ارائه، بتواند 
حتى از بانك ها و سرمايه گذاران خارج 
از شــتاب دهنده هم سرمايه جذب 
كند. البته در تلاشــيم تاحد ممكن 
از حمايت هاى دولتى به شــكل وام 
پرهيز كنيم؛ چون معتقديم اين نوع 
حمايت ها باعث مى شود استارت آپ ها 
شكل نگيرند و به قدرت نرسند. اما اگر 
براى ســرمايه گذاران حاضر در بازار 
واقعى آماده شوند، قطعا در آنجا رشد 

بهترى خواهند داشت.

گذراندن دوره پيش شتاب دهى در شتاب دهنده ايده، بين يك تا 3ماه 
زمان مى برد و در اين مدت آموزش هايى درباره تيم سازى، رفتار شناسى، 
تجزيه و تحليل بازار داده مى شود كه افراد را با واقعيت هاى موجود در 
كسب و كار و رقباى آن ها آشنا مى كند و پس از آن مرحله شتاب دهى 

شروع مى شود.
مدت شتاب دهى تيم ها 6 ماه تا يك سال است و پس از پايان اين دوره، 
تيم ها محصولات يا خدمات خود را براى سرمايه گذاران بخش خصوصى 
ارائه مى كنند. همچنين اگر ايده قابليت عرضــه در حوزه بين الملل را 
داشته باشد، شتاب دهنده ايده از طريق كشور فرانسه، فضايى براى ارائه 
بين المللى استارت آپ هاى مدنظر فراهم مى كند. نجاتيان در اين باره 
مى گويد: ما در دوره شــتاب دهى خود قصد داريم آداب و رسوم كار و 
نحوه اداره و مديريت يك مجموعــه را به افراد به صورت عملى آموزش 
دهيم. بهترين روش براى انجام اين كار، قــرار دادن افراد در محيطى 
اســت كه اين اتفاقات در آن رقم مى خورد؛ مثلا ســعى داريم علاوه بر 
شركت هاى مهندسى مشاور خودمان با شركت هاى ديگر هم قرارداد 
ببنديم به طورى كه وقتى يك تيم استارت آپى به دنبال ارائه يك طرح 
معمارى است، فضاى كار اشتراكى اش را در شركتى مرتبط با موضوع 
خودش فراهم كنيم تا با ديدن روابط و كار تيمى آن شركت، بتواند تجربه 
كسب كند. نجاتيان همچنين در باره ميزانى كه اين مركز شتاب دهنده 
در اســتارت آپ ها ســرمايه گذارى مى كنــد، توضيــح مى دهد: اين 
سرمايه در 2بخش به استارت آپ ها تزريق مى شــود؛ در بخش اول تا 
30 ميليون تومان و در بخش دوم تا 100 ميليون تومان؛ تا 30 درصد از 
سهم استارت آپ ها هم به تملك شتاب دهنده در مى آيد. البته مهم ترين 
حمايت ما از استارت آپ ها، ساخت بازار براى آن هاست. فرايندى كه بازار 
نداشته باشد، شكست خواهد خورد. شتاب دهنده ما براى ساخت بازار 
استارت آپ ها، دربين صنايع و نهادهاى مختلف، نياز را پيدا مى كند و با 
بررسى اين نيازها در مجموعه ايده پرداز، پاسخى براى اين نيازها مى يابد 
و از استارت آپ ها مى خواهد حول پاسخ به آن نياز، كسب و كار خود را 
شكل دهند تا هم نيازى از كشور را برطرف كنند و هم بازار خوبى براى 

محصول خود داشته باشند.

مشهد، بهشت استارت آپ ها

اندیشه تحریم شدنی نیست

شروع از یک هسته دانشجویی

دوره هایی برای شتاب استارت آپ ها

به همين دليل ما شروع به شناســايى جامعه هدف جديد با 
قابليت هاى تازه در اكوسيستم استارت آپى شهر كرديم. او 
3ادامه مى دهد: ما 3ادامه مى دهد: ما 3گروه جديد را شناسايى كرديم و در تلاش 
هستيم كه آن ها را به اكوسيستم اســتارت آپى مشهد وارد 
كنيم. گروه اول افرادى كه در جايى مشغول كار بوده اند و الان 
ديگر شاغل نيستند و از بيمه بيكارى استفاده مى كنند. گروه 

هســتيم كه بتوانيم روزى در ايران شركت هاى چند مليتى 
با هسته ايرانى داشته باشيم و شرايطى را به وجود آوريم كه 

كسى مجبور نباشد براى پيشرفت از ايران برود. كسى مجبور نباشد براى پيشرفت از ايران برود. 

مى گويد: ما در دوره شــتاب دهى خود قصد داريم آداب و رسوم كار و 
نحوه اداره و مديريت يك مجموعــه را به افراد به صورت عملى آموزش 
دهيم. بهترين روش براى انجام اين كار، قــرار دادن افراد در محيطى 
اســت كه اين اتفاقات در آن رقم مى خورد؛ مثلا ســعى داريم علاوه بر 
شركت هاى مهندسى مشاور خودمان با شركت هاى ديگر هم قرارداد 
ببنديم به طورى كه وقتى يك تيم استارت آپى به دنبال ارائه يك طرح 
معمارى است، فضاى كار اشتراكى اش را در شركتى مرتبط با موضوع 
خودش فراهم كنيم تا با ديدن روابط و كار تيمى آن شركت، بتواند تجربه 
كسب كند. نجاتيان همچنين در باره ميزانى كه اين مركز شتاب دهنده 
در اســتارت آپ ها ســرمايه گذارى مى كنــد، توضيــح مى دهد: اين 
بخش به استارت آپ ها تزريق مى شــود؛ در بخش اول تا 
 ميليون تومان؛ تا 30 درصد از 
سهم استارت آپ ها هم به تملك شتاب دهنده در مى آيد. البته مهم ترين 
حمايت ما از استارت آپ ها، ساخت بازار براى آن هاست. فرايندى كه بازار 
نداشته باشد، شكست خواهد خورد. شتاب دهنده ما براى ساخت بازار 
استارت آپ ها، دربين صنايع و نهادهاى مختلف، نياز را پيدا مى كند و با 
بررسى اين نيازها در مجموعه ايده پرداز، پاسخى براى اين نيازها مى يابد 
و از استارت آپ ها مى خواهد حول پاسخ به آن نياز، كسب و كار خود را 
شكل دهند تا هم نيازى از كشور را برطرف كنند و هم بازار خوبى براى 

حامد سرادار  ||    فرزندان يك خانواده براى اينكه بتوانند روى پاى خودشان بايستند و در جامعه حضورى مؤثر 

داشته باشند در قدم اول نيازمند حمايت خانواده خود هستند. در اين بين، اين پدر و مادر هستند كه با كمك به فرزند 
و ارائه تجربه هاى خود به آن ها در سرعت بخشيدن به موفقيت آن ها نقش دارند. در دنياى كارآفرينى، استارت آپ ها 
نقش فرزندان خانواده را برعهده دارند و مراكز شتاب دهنده، نقش خانواده و والدين را بازى مى كنند. اين مراكز 
با ايجاد فضاى كار اشتراكى ميزبان استارت آپ ها در زمانى مشخص هستند و به آن ها كمك مى كنند ايده خود را 
به محصول يا خدمت تبديل كنند و با اصول دنياى تجارت آشنا شوند. چندى است كه در اكوسيستم استارت آپى 
مشهد بازيگران حوزه شتاب دهى زياد شده و فرصتى براى كمك به استارت آپ هاى شهر ايجاد كرده اند. يكى از اين 
شتاب دهنده ها كه به تازگى راه اندازى شده اما با كوله بارى از تجربه وارد اين حوزه شده، مركز شتاب ايده است. 
در اين گفت وگو قصد داريم با فرهاد نجاتيان، از مديران ارشد اين شتاب دهنده، هم كلام شويم و از خدمات آن براى 

آرااستارت آپ هاى مشهدى بيشتر بدانيم.
هر

  ش
ی |

مان
 کر

اد
جو

  :
س

عک


