
پروژه هاى انتقال آب به شهرها و مراكز صنعتى 
از عمده پروژه هاى كلانى است كه در بيشتر 
كشورها اجرا مى شود. كشور ايران نيز از اين 
قاعده مستثنى نيست و به دلايل مختلف، 
پروژه هاى انتقال آب را اجرا كرده و خواهد 
كرد. شهر مشهد در كنار ساير شهرهاى 
استان هاى خراسان رضوى، خراسان جنوبى و 
سيستان وبلوچستان هدف انتقال آب درياى عمان است.  به 
احتمال زياد نهادهاى مجرى به اين مسئله نگاه كارشناسى 
داشته اند و سال هاى متمادى است كه مطالعاتى در اين رابطه 
صورت گرفته است؛ ولى جا دارد با نگاهى ديگر به اين پروژه 
بنگريم. اصولا انتقال آب زمانى ضرورت پيدا مى كند كه 
تمامى سياست هايى كه مى تواند در مديريت آب دخيل باشد 
و مصرف بهينه آب را ممكن سازد، امكان اجرا نداشته باشد يا 
هزينه هاى اجراى آن به مراتب بالاتر باشد. يكى از مسائل مهم 
در برنامه ريزى و سياست گذارى كشور ايران، تأثيرپذيرى 
اين راهبردها از دارايى نفتى است. بودجه دولت ها به نفت 
وابسته بوده و اگرچه تلاش شده است از سهم آن كاسته شود، 
همچنان اين موضوع مديريت كشور را با چالش روبه رو كرده 
است؛ چرا كه قيمت نفت تابع شرايط بسيارى است كه گاهى 
از حوزه اختيار مديران كشورى خارج است. وابستگى به نفت 
به لايه هاى ديگر جامعه نيز نفوذ كرده و باعث شده است كه 
حتى در مديريت شهرى و اجراى برنامه هاى مختلف نگاه 
نفتى به چشم بيايد.  براى مثال در بعد اقتصادى وابستگى 
به تسهيلات و سرمايه گذارى دولتى، به عنوان يك منبع مهم 
و ارزان تلقى شده و چرخه اقتصادى بدون مشاركت آن ها با 
دشوارى مى چرخد. در پروژه اخير آبى نيز سياست نفتى نمود 
يافته است؛ به طورى كه شهرها خود را به منابع آبى دوردست 
وابسته كرده اند و كمتر به سراغ بازنگرى در سياست هاى 
درونى خود همچون سياست مديريت مصرف، بازيابى يا 
تصفيه آب ها و همچنين مديريت آب هاى سطحى مى روند. آيا 
به راستى به پيامدهاى انتقال آب به شهرهاى بزرگى همچون 
مشهد فكر شده است؟ آيا انتقال آب چاره مشكل كم آبى 
است؟ لازم است مجريان اين طرح دلايل توجيهى خود 
مبنى بر هزينه هاى انتقال آب در كنار وضعيت سياست هاى 
درونى را ارائه كنند.  از آنجا كه آبى كه بناست منتقل شود، 
بيشتر جنبه استفاده در صنعت دارد، آيا امكان آن نيست كه 
از تصفيه آب شهرى يا مهار آب هاى سطحى براى اين منظور 
استفاده شود؟ با توجه به وابستگى توسعه شهر و نيازهاى آبى 
آن، بهينه نيست كه مديريت شهرى در راستاى برنامه ريزى 
توسعه شهرى متناسب و پايدار قدم بردارد؟ مردم چه ديدگاه 
و جايگاهى در اين پروژه دارند؟ ارزيابى آثار اجتماعى و پيوست 
فرهنگى پروژه انتقال آب مى تواند راهگشاى مديران باشد و 
تدوين راهبردهاى اجتماعى و برنامه هاى عملياتى آن تأمل 
بيشتر در پياده سازى اين پروژه را باعث شود. درصورتى كه 
بخشى از هزينه هاى اجراى اين طرح در راستاى فرهنگ سازى 
مصرف آب، پروژه هاى مهار آب هاى سطحى در مجاورت 
صنايع و فضاهاى سبز شهرى، پروژه هاى تصفيه آب هاى 
شهرى، جلوگيرى از مصرف بى رويه و خارج از استاندارد آب 
در بخش كشاورزى و اجراى مطالعات و پژوهش هاى كاربردى 
در حوزه مديريت آب و بومى سازى برنامه هاى جهانى مهار 
كم آبى صورت مى گرفت، حتما عايدات بيشترى  مى داشت.  
نگرانى اين است كه دسترسى به آب درياى عمان، سياست 
مشابه وابستگى به نفت را باعث شود و هزينه هاى پيگيرى 
اين اقدام هاى درونى را دوچندان كند. در اصل هرچه منابع 
آبى موجود براى مردم، سرمايه گذاران و مديران اجرايى 
حساس سازى و ارزشمند شود، مديريت منابع آبى نيز ممكن 
مى شود و آب به صورت پايدار براى نسل هاى آينده باقى خواهد 
ماند. در اين مسير رسانه ها،  اصناف و سمن ها نقش كليدى 
دارند و نبايد از پرداختن به مسئله انتقال آب غافل شوند و نگاه 

هيجانى به آن داشته باشند.

 اقتصاد مشهد در ترازوى نقد متخصصان
متخصصان و فعالان اقتصادى در نشستى با مديران اقتصادى شهر به نقد عملكرد مديريت شهرى پرداختند
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 اگر دستى بر فرمان داريد 
و رانندگــى جــزو امــور گزارش

روزانه تان است، بد نيست 

علــت تصادفات را در شــهرى كــه زندگى 
مى كنيد، جست و جو كنيد. طبق گزارش هاى 
پليس راهور، بى توجهى به جلو، رعايت نكردن 

حق تقدم، تغيير ناگهانى مســير و ســرعت 
غير مجاز، به ترتيب علت هاى اصلى تصادفات 
جرحى و فوتى در شــهر مشــهد به شــمار 

مى آيند. جالب است بدانيد كه عابران پياده و 
موتور ســيكلت ها به ترتيب اولين و دومين 

علت وقوع تصادفات...
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ــدم، هم تلخی زیادی  در زندگی هم سختی زیــاد دی »
چشیدم. اما از همه تلخ تر این است حالا که پیر و از پا 
افتاده شده ام هیچ یک از بچه هایم من را نمی خواهند و 
مرا از خانه شان بیرون کرده اند. ۶بچه دارم، اما فقط یکی 
از آن ها به دردِ من می رسید که او هم الان گوشه زندان 
افتاده است. بعضی از بچه هایم حتی خبر ندارند که من 

مرده ام یا زنده...
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3,5ميليون نفر   مشــهد، شهرى با 
جمعيت، سالانه ميزبان 25ميليون زائر 
و گردشگر است و همين موضوع بازار و 
ظرفيت بزرگى را در دومين كلان شهر 
ايران ايجاد كرده است. بازارى جذاب 
كه گردش نقدينگى را در استان و شهر 
ما افزايش داده و باعث شده است حتى 
در غياب صنايع بزرگ دولتى سهم 16درصدى 
در توليد ناخالص داخلى كشور داشته  باشيم. اين 
درحالى است كه فقط 8درصد از جمعيت كشور 
در خراسان رضوى و حدود نيمى از جمعيت استان 

در مشهد زندگى مى كنند.
شاخص ها و نماگرهاى اقتصادى براى مشهد 
در طول 40سال گذشته شيب مثبت داشته 
است و منجر به توسعه شهر شده؛ با اين وجود 
در اين مسير ضعف ها و كاستى ها نيز كم نبوده 
است. مديريت شهرى مشهد نيز كه بودجه آن 
دوبرابر كل بودجه استان است، سهم زيادى در 
اين فرايند داشته و دارد. از همين رو شب گذشته 
اعضاى كميسيون اقتصادى شوراى اسلامى شهر و 
معاونان شهردار كه در اقتصاد شهر نقش دارند، در 
جلسه اى رودررو با كارشناسان و فعالان اقتصادى 
به نقد و بررسى عملكرد شهردارى در حوزه 

دستاوردهاى اقتصادى پرداختند.

 اعتماد مردم، بزرگ ترین سرمایه

رئيس كميسيون اقتصادى،  سرمايه گذارى و 
مشاركت هاى شوراى اسلامى شهر در اين جلسه 
گفت: اعتماد مردم بزرگ ترين سرمايه حاكميت 
است و با اعتماد مردم مى توان تمام مشكلات را 
حل كرد. بدون ترديد نارضايتى و بى اعتمادى 
مردم بزرگ ترين آسيب ها را به همراه دارد و تمام 
توان دستگاه هاى اجرايى و امنيتى را به خود 
معطوف مى كند و از منظر اقتصادى نيز به فرار 

سرمايه منجر مى شود.
احمد نورزى ادامه داد: اكنون نابهنجارى هاى 
اجتماعى در كانون توجه ها قرار دارد و تمام توان 
دستگاه هاى متعددى را گرفته است؛ اما كمتر 
كسى توجه مى كند كه اين مشكلات معلول اند 
و علت آن در معضلات اقتصادى، بيكارى و 
مسائل معيشتى است. وى با اشاره به وضعيت 
اقتصادى شهر، ادامه داد: در ابتداى دوره جديد 
شوراى شهر، شهردارى مشهد 6هزار ميليارد 
ومان بدهى بانكى داشت. همچنين حدود  ت
2هزار ميليارد تومان بدهى به پيمانكاران و بدهى 
معوق داشتيم؛ اما تاكنون با استفاده از بند «د» 
5 قانون برنامه و بودجه كشور، بيش از  تبصره
5هزار ميليارد تومان از بدهى هاى شهردارى به 
بانك ها با مطالباتمان از دولت تهاتر و تسويه شده

 است.

 !نگران دوره بعدی شورا هستیم

«نگرانم در دوره بعدى شوراى شهر، افرادى 
انتخاب شوند كه دستاوردهاى شوراى پنجم را 
متوقف كنند!» اين جمله را غلامرضا خواجى در 
اين جلسه بيان كرد. وى عضو سومين دوره شوراى 
اسلامى شهر بوده و اكنون عضو هيئت علمى گروه 
حقوق دانشگاه فردوسى است. خواجى گفت: 
افراد شاخص و استادان دانشگاه اگر از عملكرد 
اين دوره شوراى شهر رضايت دارند، به هر طريق 

بيان كنند.
وى افزود: بعد از دوره سوم شوراى شهر، شورايى 
بر سر كار آمد كه خيلى از فرايندهاى مثبت را 
متوقف كرد. دوره پنجم شوراى شهر نيز خيلى 
تخصصى عمل كرده و حتى مى توانيم بگوييم 

ايده آل بوده است.
نماينده اسبق شوراى اسلامى شهر مشهد افزود: 
در همين راستا به فعاليت رسانه اى و تبليغاتى 
مديريت شهرى انتقاد دارم. بسيارى از اقدامات 
شهردارى اطلاع رسانى نمى شود. به عنوان مثال 
كارى را كه ما در دوره سوم شوراى شهر با برند 
اطلاع رسانى مى كرديم،  آسفالت»  نهضت  »
در اين دوره اصلا منعكس نمى شود و گويى 
مديريت شهرى در سكوت فعاليت مى كند. وقتى 
اين شرايط را مى بينم، دلم مى سوزد. از آن سو 
براى احداث تقاطع چهارسطحى ميدان نمايشگاه 

بيش از حد تبليغات شد.
 سيدجواد رضويان راد، رئيس خانه تعاونگران 
ستان، نيز در اين جلسه با اشاره به اهميت  ا

سرمايه هاى خرد مردمى گفت: در دوره اى كه 
نهادهاى بين المللى شعار تعاون را براى يك 
دهه انتخاب مى كنند، ما نيز بايد به اين مهم 
بيشتر توجه كنيم. بسيارى از پروژه هاى شهرى 
با سرمايه هاى خرد مردم به انجام مى رسد و از 
اين طريق مردم نيز در سود توسعه شهر سهيم 
خواهند شد. اين كار بايد از طريق ايجاد شركت 

تعاونى توسعه شهرى انجام شود.
رحيم باغبان، استاد دانشگاه و حقوق دان، نيز 
در اين جلسه گفت: من در وكالت شركت هاى 
بين المللى تجربه 27ساله دارم و از همين رو با 
استناد به اين تجربه چندساله براى توسعه شهر، 
استفاده از سرمايه گذارى خارجى را پيشنهاد 
مى كنم. وى افزود: در اين دوره مديريت شهرى 
اصلا نديدم كه در اين زمينه فعاليت شايسته اى 
انجام شود. سال هاست مى بينيم بخش خصوصى 
در جذب سرمايه خارجى موفق تر از بخش دولتى 
عمل مى كند. امروز توان مالى برخى شركت هاى 
چندمليتى بين المللى به اندازه بودجه ساليانه 
25كشور است. اگر اين روزنه فعال شود، مشكل 
تأمين منابع مالى در مشهد حل خواهد شد. 
شركت هاى بسيارى هستند كه حاضرند در اين 

شهر سرمايه گذارى هنگفت كنند.

  دستاوردهای مشهد را با ســایر شهرها مقایسه

کنیم

معاون اقتصادى و رئيس سازمان سرمايه گذارى و 
مشاركت هاى شهردارى نيز در اين جلسه گفت: 

معاونت اقتصادى در مجموعه مديريت شهرى 
عمر هفت ساله دارد و در اين مدت گره گشايى  هاى 
بزرگى كرده است. انباشت دانش و تجربه در اين 
معاونت قدرت انجام كارهايى را به اين معاونت 
داده است كه ساير شهردارى ها حتى اگر اراده اى 
براى انجام آن داشته باشند، امكان آن را نخواهند 
داشت. اژدر اژدرى با اشاره به وظايف معاونت 
قتصادى، گفت: تأمين مالى از طريق اوراق  ا
مشاركت، يكى از وظايف معاونت اقتصادى است. 
در اين دوره تنها با استفاده از ظرفيت بند «و» 
تبصره5 قانون برنامه و بودجه در سال98 بيش از 
4200ميليارد تومان اجازه انتشار اوراق مشاركت 
گرفتيم. اين كار محصول همت و هم افزايى 
شهردارى و ساير نهادهاى استانى بوده است. اين 
كار باعث شد كه توان شهردارى براى تأمين مالى 
ساير پروژه ها افزايش يابد؛ به نحوى كه در اين 
دوره بيش از 8100ميليارد تومان تأمين مالى 
داشتيم. وى با اشاره به صحبت هاى مطرح شده 
در جلسه گفت: مقدمات ايجاد شركت سهامى 
براى جذب سرمايه هاى مردمى فراهم شده است. 
درباره جذب سرمايه گذارى خارجى قبول داريم 
كه به نحو شايسته عمل نشده است، اما شرايط 
كشور در اين زمينه بهتر از ما نيست؛ حتى صنعت 
پتروشيمى كه هميشه جذب سرمايه خارجى 
مى كرد، ديگر در اين زمينه موفق نيست. با اين 
وجود اميدواريم با استفاده از مصوبه دولت مبنى 
ر اعطاى اقامت پنج ساله به سرمايه گذاران  ب

خارجى، در اين زمينه فعال تر شويم.

معان اقتصادى شهردار با بيان اينكه دستاوردهاى 
دوره پنجم مديريت شهرى با ساير شهردارى هاى 
نمايشگاه  گفت:  نيست،  مقايسه شدنى  شور  ك
ظرفيت ها و دستاوردهاى  پروژه هاى سرمايه گذارى 
اقتصادى در مشهد 21 تا 23 آبان ماه برگزار خواهد 

شد.

 سرمایه گذار، زالوصفت نیست

رئيس كميسيون حقوقى شوراى شهر نيز در 
اين جلسه گفت: تا مدت ها در جامعه ما تبليغ 
مى شد كه سرمايه گذاران زالوصفت هستند و 
نگاه هاى اين چنينى ترويج مى شد. سعى كرديم 
اين رويكرد را اصلاح كنيم. در همين راستا براى 
اولين بار در فضاى شهرى تصاوير كارآفرينان را 
اكران كرديم كه البته خيلى ها عصبانى شدند، اما 

مهم نظر رضايت بخش اكثريت مردم است.
سيدمحسن حسينى پويا افزود: درباره جذب 
سرمايه  خارجى علاقه مند بوديم، اما فرصت 
نكرديم. وقتى آمديم، بيش از 30 پروژه قفل 
بود. براى اينكه اثبات كنيم مشهد جاى خوبى 
براى سرمايه گذارى است، ابتدا بايد اين قفل ها 
را باز مى كرديم و اكنون همين موضوع باعث 
شده كه سرمايه گذاران از ساير نقاط ايران به 
مشهد بيايند. برآورد ما اين است كه شرايط 
سرمايه گذارى در مشهد از تهران، اصفهان، شيراز 
و تبريز مساعد تر است؛ اما اين به معناى اين نيست 
كه جايگاه كنونى ما رضايت بخش است. عضو 
هيئت رئيسه شوراى شهر نيز در اين جلسه گفت: 
مسائل حوزه اقتصاد و سرمايه گذارى به عوامل 
گسترده اى مرتبط است. برخى از اين عوامل 
در كنترل مديريت شهرى است و بخش عمده 
آن چنين شرايطى ندارد. محمدحسين وديعى 
با اشاره به محدوديت هاى حوزه سرمايه گذارى 
گفت: محدوديت هاى ما در روابط بين المللى، 
قوانين مزاحم كسب وكار، قوانين تأمين اجتماعى 
و مالياتى و... همه و همه براى سرمايه گذاران ما 
محدوديت ايجاد كرد ه اند؛ اما با وجود اين شرايط 
سخت، هنوز خيلى از فعالان اقتصادى خود را 

سرپا نگاه داشته اند.
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