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محمدرضا كلائى، شهردار مشهد، 
در بازديد از نخستين نمايشگاه 
سرمايه گذارى  فرصت هاى 
واقتصادشهرى اعلام كرد: در چند 
ماه باقى مانده از سال98 مقدمات 
ايجاد شركت بورسى براى جذب سرمايه هاى خرد 
مردمى و سرمايه گذارى در توسعه شهر مشهد فراهم 

مى شود.
شهردار مشهد در پاسخ به  شهرآرا گفت: شهر مشهد 
در رقابت براى جذب سرمايه از ساير كلان شهر ها 
از نظر زمانى جلوتر و سرمايه پذيرتر است. مشهد 
در موضوعاتى براى سرمايه گذارى وارد مى شود 
كه پربازده تر و البته پرريسك تر است. از اين رو 
براى اينكه بتوانيم در مقطع زمانى حاضر ريسك 
و  دهيم  كاهش  را  مشهد  در  سرمايه گذارى 
سرمايه گذارى در شهر را كمى امن تر كنيم، بهترين 
كار تشكيل سبد سرمايه گذارى است تا با كاهش 
ريسك سرمايه بتوانيم سرمايه گذاران خرد را نيز 

جذب كنيم.
محمدرضا كلائى ادامه داد: تشكيل سبد هاى 

تأمين مالى و مديريت ريسك سرمايه براى جذب 
سرمايه هاى خرد فلسفه اصلى ايجاد شركتى با 
پوسته بورسى است كه اين كار را معاونت اقتصادى 

مديريت شهرى پيگيرى مى كند.
وى ضمن بيان اينكه پوسته شركتى به همين منظور 
خريدارى شده است، گفت: در اين ميان چيزى كه 
مهم است، تشكيل سبد مناسب براى چنين شركتى 
است. براى تشكيل سبد در حوزه دارايى هاى درآمد 
ثابت كه ارزش بلندمدت دارند، مشكلى نداريم، اما 
درباره شركت هايى نوآور كه ريسك بالاتر و البته 

بازدهى بيشترى دارند، با كمبود مواجه هستيم.
شهردار مشهد افزود: اين موضوع را در جلسه با دكتر 
سورنا ستارى، معاون علمى و فناورى رئيس جمهور، 
پيگيرى كرديم. همچنين از معاونت برنامه ريزى 
شهردارى مشهد در كارخانه نوآورى نيز خواستيم 
اين بخش را پوشش دهند تا سهم استارت آپ هاى 
نوآور در سبد اين شركت را افزايش دهيم و سبد 

كامل داشته باشيم.
كلائى ادامه داد: بعد از تشكيل اين شركت، اميدواريم 
اعتماد شهروندان جلب شود. اميدوارم اين كار در 

چند ماه باقى مانده از سال98 انجام شود تا در ابتداى 
سال99 شروع فعاليت اين شركت را در بازار سرمايه 

شاهد باشيم.

  سرمایه های حوزه شهری می تواند کشور را از رکود

خارج کند

شهردار مشهد ضمن  اشاره به اين نكته كه 
سرمايه هاى حوزه شهرى مى تواندكشور را از 
ركود خارج كند، خاطرنشان كرد: باتوجه به 
بازديدهاى زيادى كه در نمايشگاه هاى مختلف 
فرصت هاى سرمايه گذارى داشتم، اين نمايشگاه 
بسيار موفق است و به دور از تشريفات تلاش 
مى كند تا دستاوردهاى اقتصادى مشهد را به 
سرمايه گذاران ارائه دهد. وى با اشاره به اينكه 
شركت هاى خصوصى و دولتى زيادى در اين 
نمايشگاه شركت كردند، افزود: نتيجه برگزارى 
اين نمايشگاه و جذب سرمايه گذار، رشد 2درصدى 

اقتصاد شهر مشهد است.
كلائى با بيان اينكه سطح سودآورى مشهد بسيار 
متفاوت تر از ساير كلان شهرهاست، تأكيد كرد: 

كلان شهر مشهد به شدت درحال طى كردن گام هاى 
پايدارسازى اقتصادى است.

وى ادامه داد: شفافيت در سودآورى اقتصادى 
براى سرمايه گذاران مى تواند كند بودن فرايند 

سرمايه گذارى را حل كند.
شهردار مشهد با بيان اينكه سرمايه هاى حوزه 
شهرى مى تواند كشور را از ركود خارج كند، 
گفت: اگر رشد اقتصادى كشور منفى باشد، رشد 
اقتصادى مشهد مثبت است و تا سال آينده رشد 
اقتصادى مشهد 2رقمى خواهد بود و مى توانيم 
با سرمايه گذارى در بخش ساختمان و خدمات 
نقش پيشران را داشته باشيم. وى يادآور شد: 
با تشكيل سبد امن براى سرمايه گذاران، بنا 
داريم كارخانه هاى نوآور، كسب وكارهاى نوين 
و استارت آپى را راه اندازى كنيم. كلائى با اشاره 
به اينكه مشهد به لحاظ رشد اقتصادى رتبه يك 
را نسبت به كلان شهرهاى كشور دارد، بيان كرد: 
مزيت اصلى شهر مشهد در رشد اقتصادى، زائران 
بارگاه حضرت رضا(ع) هستند و گلوگاه شاخص 

اقتصادى تقويت مراكز اقامتى است. 
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 گفت وگو 

فرصت های ناب سرمایه گذاری در شهرهای هوشمند
نشست «بررسی روندهای آتی سرمایه گذاری شهری» در نمایشگاه «فرصت های سرمایه گذاری و اقتصاد شهری» برگزار شد

 به اهداف رسیدیم

معاون اقتصادى و رئيس سازمان سرمايه گذارى و 
مشاركت هاى شهردارى مشهد در گفت وگو با شهرآرا 
در اين باره توضيح داد: بخش مهمى از اهدافى كه پيش 
از برگزارى نمايشگاه داشتيم، محقق شده است. زمانى 
كه ايده برگزارى نمايشگاه مطرح شد، گمان مى كرديم 
عمده مشاركت كنندگان در اين رويداد از بخش هاى 
مختلف معاونت اقتصادى و شركاى شهردارى باشند، 
اما حضور ساير بخش ها نيز مهم و نويدبخش بود. اژدر 
اژدرى با اشاره به حضور ستاد اجرايى فرمان امام(ره)، 
اداره اوقاف و امور خيريه، آستان قدس رضوى و ديگر 
نهادها در نمايشگاه ادامه داد: اين نمايشگاه اتفاق خوبى 
براى شهر مشهد بود. در اين رويداد چندين پروژه 
ميان فعالان اقتصادى حاضر در نمايشگاه منعقد شد 
و مذاكرات خوبى ميان معاونت اقتصادى شهردارى 
با ديگر فعالان اقتصادى و سازمان ها انجام شد. وى 
بااشاره به هدف برگزارى نمايشگاه گفت: تصويرى از 

پيشرفت هاى اقتصادى شهر مشهد ارائه  كنيم و نشان 
دهيم كه عزم و اراده جدى در مديريت شهرى براى 

پيشبرد اهداف اقتصادى وجود دارد.

 احیای پروژه توحید

معاون اقتصادى شهردار مشهد بااشاره به اينكه بخش 
اصلى تفاهم نامه هاى منعقد شده در اين دوره مديريت 
شهرى مربوط به حوزه تأمين مالى است، گفت: معاونت 
اقتصادى 2وظيفه اصلى دارد؛ در گام نخست براى به ثمر 
رسيدن پروژه هاى اقتصادى، انجام محاسبات مالى و 
مذاكره با سرمايه گذاران وظيفه معاونت اقتصادى است. 
همچنين استفاده از ابزارهاى مالى كه بخش مهم آن 

استفاده از اوراق است، برعهده اين معاونت است.
اژدرى ضمن بيان اينكه پروژه هاى اقتصادى سود يا زيان 
ندارند، گفت: اين پروژه ها به منظور تأمين زيرساخت هاى 
شهر ايجاد مى شوند. وى افزود: در همين راستا امروز 
ابلاغيه 3قرارداد مديريت شهرى به مشاركت كنندگان 

آن ابلاغ شد. پاركينگ توحيد به عنوان بزرگ ترين پروژه 
مشاركتى تاريخ شهردارى يكى از اين پروژه هاست. اين 
پاركينگ طبقاتى با كاربرى مسكونى، با سرمايه گذارى 
634ميليارد تومان احداث مى شود. اين پروژه بازتعريف 
شده است و درعين حفظ ظرفيت قبلى با تغيير كاربرى 
به سكونت ويژه، از سوددهى بيشترى برخوردار خواهد 

شد و براى سرمايه گذارى جذاب خواهد بود.

 برندینگ اقتصادی در مشهد

معاون اقتصادى شهردار ادامه داد: پروژه ديگر كه امروز 
قرارداد آن ابلاغ شد، پارك موضوعى است. اين پارك با 
حفظ محيط عمومى توسعه پيدا خواهد كرد. اين پروژه 
امكانات آموزشى و تفريحى براى گروه سنى كودكان 
با موضوع سلامت ايجاد خواهد كرد. اين امر نشان 
مى دهد كه معاونت اقتصادى به تنوع بخشى به پروژه 
توجه ويژه دارد. اژدرى افزود: پروژه جايگاه هاى سوخت 
كوچك مقياس تك سكو به ارزش 10ميليارد تومان 

ديگر پروژه اى بود كه قرارداد آن ابلاغ شد. همچنين 
براساس مصوبه شوراى اسلامى شهر تفاهم نامه اى به 
ارزش 400ميليارد تومان در قالب ليزينگ براى تأمين 
دارايى ها و تجهيزات نقليه در چهارمين روز نمايشگاه 

منعقد شد.
وى ضمن بيان اينكه يكى از اهداف برگزارى نمايشگاه، 
برندينگ اقتصاد شهرى در مشهد است، گفت: معتقديم 
بايد بحث اقتصاد شهرى با نام شهر مشهد مقدس پيوند 
بخورد. اين رويداد بايد بيشتر ديده شود، از همين رو در 
سال هاى آينده برگزارى آن را ادامه خواهيم داد. سال 
بعد تلاشمان اين است كه اين نمايشگاه فراتر از شهر 

مشهد برگزار شود.

 مدیریت و لیزینگ شهری برای نخستین بار

امضاى تفاهم نامه اختصاص خط اعتبارى 400ميليارد 
تومانى براى اجراى پروژه هاى شهرى به شهردارى 
مشهد، استفاده از يك ظرفيت اقتصادى بود كه پيش 
از اين شهردارى مشهد و ساير كلان شهرها كمتر به 
آن توجه كرده بودند. حسين هواسى، معاون عمليات 
ليزينگ اقتصادنوين، در حاشيه امضاى اين تفاهم نامه 
اظهار كرد: در پى مذاكرات و قرارهاى كارى كه  بين 
شهردارى مشهد و ليزينگ اقتصادنوين برگزار شد، 
يك خط اعتبارى تا پايان سال99 به شهردارى مشهد 
اختصاص يافت. وى افزود: براساس اين تفاهم نامه، 
4000ميليارد ريال براى تأمين منابع مالى مورد نياز 
شهردارى مشهد براى اجراى پروژه هاى شهرى، پرداخت 
به پيمانكاران، نوسازى ناوگان حمل ونقل عمومى و 
حمل ونقل بار اختصاص داده شد كه به صورت فصلى 

تأمين اعتبار خواهد شد.
هواسى اضافه كرد: اين تفاهم اولين همكارى بين 
ليزينگ اقتصادنوين و شهردارى مشهد است كه 
اميدوارم به الگويى براى اجرا در ميان ساير ليزينگ ها 

و شهردارى هاى كشور تبديل شود.
وى خاطرنشان كرد: در اين قرارداد، نفع همه ذى نفعان 
ازجمله شهردارى مشهد و ليزينگ اقتصادنوين حاصل 
مى شود كه با تخصيص اعتبار به موقع مى توان آن را براى 

سال هاى آينده نيز ادامه داد. 

 مديران شهرى همواره در اداره شهرهايشان 
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چالش هايى از جنس آلودگى هوا، ترافيك، گر
اتلاف انرژى و نمونه هايى از اين دست دارند. 
به كارگيرى  نيازمند  اين چالش ها  حل 
راهكارهاى جديد و برخاسته از نوآورى 
است. ديگر با راهكارهاى قبلى نمى توان 
شهرهاى هوشمند و شهرهاى آينده را ايجاد 
و اداره كرد. حال اين نوآورى هم در لايه عملياتى و 
ارائه خدمات به شهروندان و هم در لايه راهبردى و 
سياست گذارى بايد براى ايجاد بستر توسعه نوآورى 

در شهر اتفاق بيفتد.
فرصت هاى بكر و نهفته هوشمندسازى و ارائه 
راه حل هاى نوآورانه در كلان شهر مشهد، زمينه 
خوبى براى سرمايه گذارى در پروژه ها و تعريف 
همكارى هاى مشترك در اين زمينه ايجاد كرده 
است. از همين رو در سومين روز از نمايشگاه 
فرصت هاى سرمايه گذارى و اقتصاد شهرى، پنلى 
باعنوان «بررسى روندهاى آتى سرمايه گذارى 
شهرى» به فرصت هاى سرمايه گذارى در شهرهاى 
آينده و هوشمند پرداخت كه در ادامه مشروح اين 

ميزگرد را مى خوانيد.

 توسعه اقتصاد هوشمند به کمک جامعه خلاق

بتداى اين نشست، شهريار آل شيخ، معاون  در ا
برنامه ريزى و توسعه سرمايه انسانى شهردارى 
مشهد، با بيان اينكه امروز شاهد گرايش هاى تازه اى 
گفت:  هستيم،  شهرى  سرمايه گذارى هاى  در 
سرمايه گذارى به صورت كلى دوره هاى مختلفى را 
طى كرده است. در عصر حاضر سرمايه گذارى ها 
بيشتر در حوزه هاى مرتبط با خدمات هستند كه در 
شهرها پايه ريزى مى شوند. امروزه رقابت اقتصادى 
در بين شهرهاى دنيا وجود دارد و مديران شهرى در 
دنيا به رسيدن به اقتصاد پويا و پايدار توجه مى كنند.

آل شيخ دستيابى به شهر هوشمند را مهم ترين مسير 
توسعه اقتصاد شهرى برشمرد و اظهار كرد: از منظر 
شهر هوشمند، در حوزه هاى مختلفى به موضوع 
اقتصاد پرداخته مى شود. در شهرهاى هوشمند دنيا، 
آينده فضاهاى اقتصادى به ICT گره خورده است. 
در سال آينده 24ميليارد دلار در شهرهاى اروپايى 
در موضوع هوشمندسازى سرمايه گذارى مى شود. 
براى رسيدن به اهداف مدنظر در زمينه هاى مختلف 
ازجمله توسعه اقتصادى، جامعه خلاق از مهم ترين 
موضوع هايى است كه در شهرهاى هوشمند به 
آن توجه شده است. چون با به وجود آمدن جامعه 
خلاق، ادامه فعاليت هاى اقتصادى در شهرهاى 
آينده تضمين خواهد شد. براى همين منظور ايجاد 
اكوسيستم خلاقيت از مهم ترين برنامه هاى مديران 
شهرى در دنياست و در مشهد هم به اين موضوع 

توجه ويژه مى شود.
تازه  فناورى هاى  زمينه  در  او سرمايه گذارى 
حوزه حمل ونقل را از ديگر برنامه هاى مديريت 
شهرى مشهد دانست و در اين زمينه گفت: يكى 
از موضوع هايى كه در شهرهاى هوشمند دنيا به 
آن توجه شده است، كنارگذاشتن سوخت هاى 
فسيلى و استفاده از فناورى هاى پاك براى سوخت 
خودروهاست. شهردارى مشهد در همين زمينه 
قراردادى براى راه اندازى اولين اتوبوس برقى 
را با سازمان مپنا منعقد كرده است. همچنين 
در همكارى با اين شركت به دنبال راه اندازى 
اولين ايستگاه شارژ خودروهاى برقى و همچنين 
بهره بردارى از اولين ناوگان تاكسى هاى برقى 

هستيم.

 هوشمندسازی، آینده تمام شهرهای دنیا

.. جهانگرد، معاون سابق وزير ارتباطات و  . نصرا
فناورى اطلاعات، از ديگر حاضران در اين پنل بود 
كه با اشاره به پيشينه شهرهاى هوشمند گفت: شهر 
هوشمند حدود يك دهه است كه با تركيب آى تى و 
شهرسازى وارد ادبيات توسعه اى شهرهاى دنيا شده 
است. قبل از آن مفهوم شهر الكترونيك مطرح بود 

كه در اين مفهوم، مديريت شهرى با نگاهى ابزارى به 
فناورى، به دنبال حل برخى مسائل شهرى بود. الان 
اما به يك تعريف جامع تر رسيديم كه برمبناى آن 
مجموع فعاليت هايى كه در شهر اتفاق مى افتد، در 
چهارچوب شهر هوشمند و به صورت يكپارچه است. 
حتى در كشورهاى توسعه يافته هوشمندسازى 

به صورت ملى هم تعريف مى شود.
جهانگرد به محورهاى مختلف تحقق شهر هوشمند 
هم اشاره كرد و درباره آن گفت: يكى از اين محورها 
تحول ديجيتال است كه مشخص مى كند با چه 
ديجيتال  شهر،  يك  فعاليت هاى  شاخص هايى 
شده است. در كنار آن با مقوله اقتصاد ديجيتال 
هم روبه رو هستيم. آينده شهرها متأثر از اين 
2موضوع است و اقتصاد شهرها و منابع تأمين آن 
از مدل هاى سنتى تغيير كرده است و به مدل هاى 
نوين تبديل خواهد شد. براى آشنايى با كاركردهاى 
شهر هوشمند بايد مفهوم آن را در بستر يك شهر 
نيم مديريت شهرى براى رسيدن  بفهميم تا بدا
به آن بستر چه اقداماتى بايد انجام دهد. يكى از 
اقدامات مهم در اين زمينه، به كارگيرى فناورى در 
بستر شهر است. اين مسئله موجب كاهش هزينه ها، 
تناسب بين هزينه و كارايى و افزايش راندمان در 
شهر خواهد شد و با انجام آن خود شهردارى ها دچار 
تحول ديجيتال مى شوند. اكنون در سطح ملى هم 
اين بحث داغ است؛ مثلا در وزارت ارتباطات بحث 
اقتصاد ديجيتال مطرح شده است و در وزارت اقتصاد 
هم به موضوع هايى مانند اقتصاد هوشمند پرداخته 
مى شود. البته مقدمه تمام اين مباحث، داشتن بستر 
شبكه اى پهن باند ثابت و همراه است كه كشور ما 
در اين زمينه از وضعيت خوبى برخوردار است و 
اين امر باعث مى شود درصورت در پيش گرفتن 
رشد  در  خوبى  سرعت  مناسب،  سياست هاى 

هوشمندسازى داشته باشيم.
او هوشمندسازى را آينده تمام شهرهاى دنيا 
دانست و در اين زمينه اظهار كرد: به طور كل 
بايد گفت در راهبرد آينده دنيا، شهرها به سمت 
هوشمندشدن حركت خواهند كرد و اقتصاد 
نيز ديجيتالى خواهد شد. در اين تحول، حجم 
زيادى از كسب وكارهاى سنتى وجود دارند كه بايد 
متحول شوند و اين نياز به تحول، بستر مناسبى را 
براى سرمايه گذارى بر روى آن ها ايجاد مى كند. 
دولت و مديريت شهرى هم بايد در اين زمينه 
نقش تسهيلگر داشته باشند. شهردارى ها بايد با 
ايجاد مشوق هاى لازم، افراد خلاق و نوآور را به 
حل مشكلات موجود در شهرها تشويق كنند و 
تسهيلات لازم را به آن ها اختصاص دهند. دنيا 
درحال حركت به اين سمت است و به همين 

دليل در سال هاى گذشته موضوع استارت آپ ها 
بيش از پيش در برنامه ريزى  شهرها نقش داشته 
است. در كشور ما نيز بايد به طور اصولى به 
استارت آپ ها توجه شود و حمايت  از آن ها صرفا 
نمايشى نباشد. كشورهاى منطقه ما هم به سمت 
اين موضوع حركت كرده اند و ما هم اگر مى خواهيم 
در اين زمينه از آن ها عقب نمانيم، بايد جدى تر از 

قبل براى آن برنامه ريزى كنيم.

 نقش بخش خصوصی در حل چالش های شهر

على اصغر شالبافان، رئيس هيئت مديره هلدينگ 
گردشگرى تأمين اجتماعى، در اين نشست به 
تعريف ماهيت شهر پرداخت و درباره آن گفت: اگر 
ما درباره سرمايه گذارى در شهر حرف مى زنيم، بايد 
تعريفى از شهر داشته باشيم، مفهوم امروزى شهر 
در طول زمان تغيير كرده است. شهر محل بروز نياز 
شهروندان و محل تحقق برخى از نيازهاى آن هاست. 
پس از آن بايد بدانيم فرصت هاى سرمايه گذارى و 
اقتصادى در شهر معلول چه هستند. اين زمينه ها 
جداى از محيط كلان اجتماعى نيست و بايد باتوجه 
به اين تغييرات نيازها را شناسايى كنيم و فرصت ها را 
بشناسيم. الان در شهرها شاهد ورود فناورى هستيم 
و بايد بدانيم در اين فضا چه امكانات و نيازهايى 
براى شهروندان به وجود آمده است. اين موضوع ها 
زمينه هايى براى سرمايه گذارى هستند و مى توانند 

خدماتى براى شهروندان به وجود آورند.
شالبافان در ادامه با بيان اينكه اقتصاد تجربه محور 
سومين موضوع محورى در بررسى سرمايه گذارى 
شهرى است، اظهار كرد: اگر به عنوان مثال در حوزه 
گردشگرى دقت كنيم، داغ شدن بحث هايى همچون 
بوم گردى، تورهاى روستاگردى و نمونه هايى از 
اين دست مى تواند حاصل چه چيزهايى باشد؟ 
رونق گرفتن اين نوع از گردشگرى معلول نيازهاى 
تغيير يافته شهروندان است؛ چراكه شهروندان در 
شهر نمى توانند اين نوع از گردشگرى را تجربه كنند.
او با اشاره به نقش بخش خصوصى در برآورده كردن 
اين نيازها گفت: اين مسئله نيازمند نگاهى جديد 
است؛ چراكه تا پيش از اين سابقه مشاركت بخش 
خصوصى و عمومى خيلى خوب نبوده و هميشه 
بخش دولتى تنها براى مشاركت مالى به سمت 
بخش خصوصى رفته است. الان بخش خصوصى 
علاوه بر تأمين مالى، مى تواند ايده هاى تازه را نيز 
براى حل مسائل مختلف ارائه كند. يعنى براى 
مولدكردن دارايى هاى شهرى مى توان از ايده هاى 
بخش خصوصى هم استفاده كرد. براى شناسايى 
فرصت هاى سرمايه گذارى شهرى بايد امكان ارائه 
ايده ازسوى بخش خصوصى وجود داشته باشد. در 

سال هاى گذشته شهر مشهد توانسته است در اين 
حوزه حرفى براى گفتن داشته باشد. پس براى 
تأمين نيازهاى شهروندان بايد بخش خصوصى در 

تمام حوزه ها مشاركت داشته باشد.

  برنامه ریزی برای افزایش کیفیت سرمایه گذاری های

شهری

سعيد ملك الساداتى، عضو هيئت علمى دانشگاه 
فردوسى و مجرى پروژه شناسايى فرصت هاى 
سرمايه گذارى استان، هم در اين نشست با اشاره 
به اينكه شهر در چهارچوب محيط پيرامونى خود 
قرار دارد و تحولات آن وابسته به اطرافش است، 
از همين قاعده پيروى  گفت: شهر مشهد هم 
مى كند. در طرح مطالعاتى «شناسايى فرصت هاى 
سرمايه گذارى استان» در گام اول مسير آينده 
استان بايد مشخص شود. براى تحقق اين امر ابتدا 
بايد يك راهبرد توسعه داشته باشيم و در چهارچوب 
اين راهبرد فرصت هاى سرمايه گذارى مشخص شود.

ملك الساداتى با بيان اينكه براى به دست آوردن اين 
راهبرد، تحليل وضع موجود و آينده نگرى تحولات 
آتى 2اقدام اصلى است، اظهار كرد: عدم تعادل در 
منابع انرژى، نظام سلامت، محيط زيست و... همه 
موضوع هايى هستند كه بايد در زمينه آينده نگرى 
تحولات آتى استان به آن ها توجه ويژه شود. تحليل 
اسناد فرادستى و جهت گيرى هاى آن ها نيز از ديگر 
موضوع هاى مهم در به دست آوردن راهبرد توسعه 
استان است. آسيب شناسى تجربيات گذشته هم 
گام مهم ديگرى در تدوين راهبرد توسعه استان 

است.
او در ادامه به جنس سرمايه گذارى هايى كه براى 
توسعه شهرها لازم است هم پرداخت و دراين باره 
گفت: نگاه به سرمايه گذارى بايد نگاهى كيفى 
باشد؛ به عنوان مثال اگر سرمايه گذار در مشهد 
هتل بسازد، اين سرمايه گذارى كيفى نيست و 
در مسير توسعه شهر نقش ندارد. ورود فناورى 
و تكميل زنجيره توليد و بالابردن مهارت نيروى 
سرمايه گذارى هاى  ازجمله  مى توان  را  كار 
باكيفيت دانست. سرمايه گذارى هاى خارجى 
ما تا الان كيفيت خوبى نداشته است و عمده 
سرمايه گذارى هاى ما با نگاه به مزيت هاى نسبى 
منطقه است. اگر معدن داريم، معادن بايد توسعه 
پيدا كند؛ چراكه سرمايه گذارى باكيفيت در 
اين زمينه ها موجب مى شود اين موضوع ها به 
مزيت هاى رقابتى تبديل شود. برهمين اساس و 
باتوجه به نيازهاى استان مسير مشخصى را براى 
سرمايه گذارى باكيفيت در راهبرد توسعه اى استان 

تعيين كرده ايم. 

فرصت سازی
نمایشگاه «فرصت های سرمایه گذاری و اقتصاد شهری»در حالی امروز به پایان می رسد که طی روزهای برگزاری آن تا كنون بیش از ۳۰۰۰ میلیارد تومان تفاهم نامه به امضا رسیده است

گروه اقتصاد|  اولين نمايشگاه «فرصت هاى ســرمايه گذارى و اقتصاد 

شهرى» در چهارمين روز برگزارى ســاعات پركارى را از سرگذراند. 
امضاى قرارداد 3پروژه زيرساختى به ارزش سرمايه گذارى 700ميليارد 
تومان و امضاى تفاهم نامه اختصاص خط اعتبارى 400ميليارد تومانى 

براى اجراى پروژه هاى شهرى، مهم ترين رويدادهاى مالى شب گذشته 
بود. در چهارمين شب از نمايشگاه فرصت هاى سرمايه گذارى و اقتصاد 
شهرى، قرارداد 3پروژه شهرى به ارزش حدود 700ميليارد تومان، امضا 
شد و به ســرمايه گذاران براى اجرا، ابلاغ شــد. اين قراردادها مشمول 

پروژه تجارى اقامتــى و پاركينگ عمومى توحيد بــه ارزش تقريبى 
سرمايه گذارى 640ميليارد تومان، پارك موضوعى كودك و سلامت به 
ارزش ســرمايه گذارى 35ميليارد تومان و پروژه جايگاه هاى سوخت 

كوچك مقياس تك سكو به ارزش 10ميليارد تومان بود.

ضرورت ها وچالش های مولدسازی
در نشست تخصصی «مولدسازی دارایی های عمومی» مطرح شد

ارژنگ حاتمی|  در ســال هاى اخير نحوه كســب درآمد شهردارى ها 

به مسئله مهمى تبديل شده اســت. دسترسى شهردارى ها به منابع 
درآمدى مطلوب و پايدار باعث مى شود شهردارى ها نقش فعال ترى در 
محيط شهرى ايفا كنند و پاسخ گويى مناسبى به نيازهاى شهروندان 
داشته باشند. در همين راستا اكثر كارشناسان بر اين عقيده هستند 
كه در بحث اقتصاد شهرى بايد مولدكردن دارايى ها را جدى بگيريم 
و درآمدهايى جديد و پايدار براى شــهر محقق كنيم. در حال حاضر 
چند سالى مى شــود كه موضوع مولدســازى دارايى ها مورد توجه 

دولت قرار گرفته است و در همين راستا وزارت اقتصاد، سامانه اى را 
 باعنوان سادا (سامانه جامع اموال دستگاه هاى اجرايى) راه اندازى 
كرده كه اطلاعات شايان توجهى از دارايى هاى دولت در اين سامانه 

درج شده است.
از 12 آذر امسال «اولين نمايشگاه فرصت هاى سرمايه گذارى و اقتصاد 
شهرى» در شهر مشهد در محل نمايشگاه بين المللى مشهد آغاز به كار 
كرده است. در اين نمايشگاه، نشســت هايى تخصصى  در خصوص 
سرمايه گذارى و اقتصاد شهرى برگزار مى شود. يكى از اين نشست هاى 

تخصصى با عنوان «مولدسازى دارايى هاى عمومى» با حضور دكتر 
محمد حسين وديعى، نايب رئيس كميسيون اقتصادى سرمايه گذارى 
و مشاركت هاى شوراى شهر مشهد، دكتر جعفر خيرخواهان، مشاور 
مركز پژوهش هاى مجلس و مترجم كتاب «ثروت عمومى شهرها»، دكتر 
فاطمه وظيفه دادگر، مديركل دفتر اموال دولتى و اوراق بهادار وزارت 
امور اقتصاد و دارايى، دكتر پيمان ميراب، دســتيار وزير اقتصاد، و 
دكتر رحيمى، مديركل امور اقتصادى و دارايى استان خراسان رضوى، 

برگزار شد.

 مشکلات اساسی در زمینه مولدسازی

در ابتداى پنل، دكتر وديعى با بيان اينكه «دارايى هاى 
عمومى زيادى در شهرها داريم و اگر دارايى هاى 
عمومى شهرها مولد شوند، خيلى از مسائل و مشكلات 
شهرى رفع خواهد شد»، افزود: اگر خزانه هاى شهر پر 
شود، به دنبال آن شاهد بهره هاى اجتماعى و اقتصادى 
براى همه شهروندان در شهرهاى بزرگ و كوچك 

خواهيم بود.
دكتر وديعى با اشاره به ترازنامه شهردارى مشهد 
در سال97 گفت: به گمان من، بخش كوچكى از 
دارايى هاى عمومى در اين ترازنامه گزارش شده است. 
در 2بخش اين ترازنامه در بخش دارايى هاى غيرجارى 
رقم 2200ميلياردتومان مشاهده مى شود و در بخش 
پروژه ها و دارايى هاى درجريان 4100ميلياردتومان را 
داريم و اين در حالى است كه در استان خراسان رضوى، 
بودجه عمرانى كل استان به هزار ميلياردتومان 
نمى رسد. دكتر وديعى با بيان اين موضوع كه بخش 
عمده اى از دارايى هاى عمومى در اين ترازنامه ها 
گزارش نمى شوند، يكى از نواقص مولدسازى را 

شناسايى نشدن دارايى ها دانست.
نايب رئيس كميسيون اقتصادى سرمايه گذارى و 
مشاركت هاى شوراى شهر مشهد در باره ورشكستگى 
برخى شهرها هشدار داد و گفت: ما با يك دوگانگى 
مواجه هستيم؛ از طرفى ميزان دارايى ها و از طرف ديگر 

نگرانى ها از عدم مولد بودن اين دارايى ها.
وى با بيان اينكه عدم بازدهى اقتصادى و اجتماعى اين 
مولدها نگران كننده است. افزود: شهرها در بسيارى از 
كشورهاى دنيا به حالت سكون رسيده اند و نيازى به 
ساخت و ساز جديد در آن ها احساس نمى شود. ما هم 
روزى به اين مرحله خواهيم رسيد و نمى توان براى 
هميشه منابع عمومى موردنياز شهر را از محل فروش 

تراكم و پروانه هاى مازاد تأمين كرد.
دكتر وديعى با اشاره به بودجه امسال شهردارى مشهد 
بيان كرد: در بودجه امسال باوجود اينكه در كميسيون 
بودجه تلاش كرديم بخشى از منابع موردنياز را 
به سمت درآمدهاى پايدار شهرى ببريم، باز هم به طور 
متوسط 60 تا 70درصد منابع موردنياز از محل منابع 

ناپايدار و به اصطلاح ساختمانى است.
دكتر وديعى مشكل اساسى درزمينه مولدسازى 

دارايى هاى شهرى را موضوع شناسايى و اندازه گيرى، 
ثبت و مولدسازى دارايى هاى عمومى دانست. وى 
گفت: خيلى از دارايى هاى عمومى هنوز اندازه گيرى 
نشده و يكى از دغدغه هاى ما در حوزه گزارشگرى 

مالى همين موضوع است.

 پیشنهاد ایجاد صندوق ثروت شهری

در ادامه اين نشست، دكتر خيرخواهان، مترجم 
كتاب «ثروت عمومى شهرها»، به برخى تجربيات در 
شهرهاى مختلف در اين حوزه اشاره كرد. خيرخواه با 
بيان اينكه درك و شناخت دقيقى از ميزان دارايى هاى 
شهرى نداريم، افزود: اگر بتوانيم همه اين دارايى ها را 
حساب كنيم، ارقام بسيار زيادى خواهد شد. ارقامى كه 
مشخص نيست در اختيار چه كسى يا چه نهادى است 

و چه بازدهى  و چه سرنوشتى دارد.
دكتر خيرخواهان با تأكيد بر اينكه «بايد ترازنامه 
شهر داشته باشيم و تمام دارايى هاى مشهود و 
نامشهود مشخص شود»، لازمه اين كار را حسابدارى 
و حسابرسى دقيق دانست. وى گفت: همان طور كه 
بخش خصوصى حسابرسى دقيق انجام مى دهد، بايد 
آن روش ها و استانداردها را به سمت دارايى هاى دولتى 

انتقال بدهيم.
وى استفاده از حسابرسان مستقل بيرونى را راهى 
براى شناخت ميزان دقيق دارايى ها دانست و پيشنهاد 
داد شهرها صندوقى به عنوان «صندوق ثروت 
شهرى» داشته باشند؛ صندوقى كه همه ثروت ها 

در آن يكپارچه وجود داشته باشد و بر اساس آن 
تصميم گيرى همه جانبه انجام شود.

 سرنوشت دارایی ها بعد از آزادسازی؟

در ادامه، دكتر ميراب، دستيار وزير اقتصاد، موضوع 
مولدسازى دارايى دولت را بحثى جدى در وزارت 
اقتصاد دانست. وى گفت: بايد به فروش دارايى ها 
به عنوان منبع درآمدى نگاه نكنيم. فروش دارايى 
تبديل يك دارايى به دارايى ديگر است و نبايد 
هزينه هاى جارى و روزمره از محل فروش دارايى ها 

تأمين شود.
ميراب مولدسازى را داراى 2بخش اساسى دانست كه 
يكى آزاد شدن منبع براى دولت است و بخش مهم تر 
آن را اقداماتى دانست كه اين منابع آزاد شده را به سمت 

رفتار توسعه اى سوق دهد.
دستيار وزير اقتصاد با بيان اينكه مهم ترين سؤال آن 
است كه بعد از آزادسازى منابع برايشان چه اتفاقى 
مى افتد، افزود: پيشنهادهاى مختلفى در اين خصوص 
مطرح شد؛ يكى از آن ها به گفته دكتر خيرخواهان 
صندوق ثروت است؛ براى مثال چيزى شبيه صندوق 

توسعه ملى براى دارايى هاى دولت داشته باشيم.

 عزم دولت در شناخت دارایی ها

دكتر رحيمى، مديركل امور اقتصادى و دارايى 
خراسان رضوى، اقتصاد مشهد را متفاوت با اقتصاد 
كشور دانست و از شهر مشهد به عنوان شهرى ياد كرد 

كه ساختار اقتصاد خصوصى در آن به شكلى واقعى 
شكل گرفته است. دكتر رحيمى در ادامه گفت: در 
سامانه سادا كه براى ثبت دارايى هاى دولت در وزارت 
اقتصاد طراحى شده، حدود 20هزار ملك در استان 
خراسان رضوى ثبت شده است و اگر ساير دارايى هاى 
دولت را هم به آن اضافه كنيم، عدد 70هزار پلاك 
ثبتى مى شود كه بالاترين تعداد املاك دولتى در 
كشور است. او در ادامه بيان كرد كه از اين اموال يا 
استفاده غيركارآمد مى شود يا بد استفاده مى شود 

يا بعضى از اين دارايى ها كلا بدون استفاده هستند.
دكتر رحيمى اولين قدم وزارت اقتصاد را الزام تمام 
دستگاه هاى دولتى به شناسايى و مستند سازى تمام 
دارايى هايشان عنوان كرد و افزود: اين كار با حمايت 
سازمان هايى مثل شهردارى و اداراتى مثل سازمان 
ثبت انجام خواهد شد و براى اولين بار در اقتصاد ايران، 
عزم دولت را در شناخت دارايى هايش نشان مى دهد.

 عدم شفافیت قانون، مانعی برای شناسایی دارایی ها

فاطمه وظيفه دادگر، مديركل دفتر اموال دولتى 
و اوراق بهادار وزارت امور اقتصاد و دارايى، با بيان 
اينكه بعداز انقلاب اسلامى در قانون اساسى كشور، 
افعالى و عباراتى استفاده شده كه شفاف سازى نشده 
است، افزود: اگر برگرديم به دوره مشروطه و اولين 
قانون محاسبات عمومى را نگاه كنيم، مشاهده 
مى شود كه وزارت اقتصاد به عنوان امين اموال 
دولت بايد همه دارايى ها را شفاف سازى و مديريت 
كند. اما در حال حاضر قانون اساسى ما با كلماتى 
همچون انفال، اموال عمومى، ثروت عمومى، اموال 
دولتى  و ... عبارت هايى به كار مى برد كه تعريف و 
مرزبندى درستى از آن ها ارائه نمى دهد و ماهيت 
اين دارايى ها مشخص نمى شود؛ درنتيجه اموال 
دولت را به درستى نمى  توانيم شناسايى كنيم كه 

بعد بخواهيم در خصوص مديريتش صحبت كنيم.
دادگر در ادامه صحبت هايش به اين موضوع اشاره 
كرد كه مولدسازى به مفهوم خاص خودش در كشور 
ما تبيين نشده است. وى صندوق نروژ را مثال خوبى 
براى مولدسازى دانست و گفت: در كشورهاى ديگر 
آنچه از عايدات دولت به دست مى آيد، سرمايه گذارى 

و بخشى از آن در بودجه مصرف مى شود.

شهردار مشهد خبر داد

ایجاد شرکتی در بورس برای جذب سرمایه های خرد مردمی

نمايشـگاه  نخسـتين  از  روز  سـومين 
فرصت هـاى سـرمايه گذارى و اقتصـاد 
شـهرى، علاوه بر حضور سـيدمحمد پژمان، 
معاون وزير راه وشهرسـازى، بـا امضاى يك 
تفاهم نامـه 20هـزار ميليـارد ريالـى نيـز 

همـراه بـود.
روز پنجشنبه سـيدمحمد پژمان در حاشيه 
بازديـد از ايـن نمايشـگاه از حمايـت كامل 
خود بـراى راه انـدازى سـازمان بازآفرينى و 
تشـكيل دفاتر تسـهيلگرى در شـهر مشهد 

ازسـوى شـهردارى خبر داد.
به گـزارش پايـگاه اطلاع رسـانى شـهردارى 
مشـهد، سـيدمحمد پژمـان در حاشـيه 
بازديـد از ايـن نمايشـگاه اظهـار كـرد: 
اكنـون مهم تريـن موضـوع در دسـتوركار 
دولت مردان، رونق بخشـى به اقتصاد كشـور 
اسـت؛ زيـرا فشـار دشـمن بـراى بـه ركـود 
رسـاندن فعاليت هـاى اقتصادى ماسـت كه 
مشكلات زيادى در حوزه هاى مختلف ايجاد 
كرده اسـت و ما بايد اين فضـا را به هم بزنيم.

وى افـزود: بخـش مسـكن و سـاختمان، 
كمترين وابسـتگى را به بيرون كشور دارد و 
رونق بخشـى و تحرك دادن بـه آن راحت تر 
اسـت، اشـتغال زيـادى هـم در ايـن بخش 
انجـام شـده اسـت، پـس بايـد ايـن عرصه 
را بيـش از گذشـته فعـال كنيم و بـه كمك 

اقتصـاد كشـور بياوريـم.
مديرعامل شـركت بازآفرينى شـهرى ايران 
بااشـاره به اينكـه قبـلا بخش سـاختمان و 
مسـكن يك سـوم سـهم اقتصـاد كشـور را 
عهده دار بـود كـه مى تـوان اين سـهم را در 
اين شـرايط افزايـش داد، دربـاره بافت هاى 
فرسـوده گفـت: مخاطـرات و كمبودهـاى 
رفاهـى كـه متوجـه سـاكنان بافت هـاى 
ايجـاب مى كنـد كـه  فرسـوده اسـت، 
ظرفيت هـا را بـراى نوسـازى بسـيج كنيم. 
دولـت اقدامـات ويـژه اى را در ايـن حـوزه 
ارائـه كرده اسـت كـه بـا اقدامـات مديريت 
شـهرى، تكميـل شـده اسـت؛ از تخفيـف 
تـا 100درصـدى در صـدور پروانه هـاى 
ساختمانى گرفته تا تسـهيلات بانكى ارزان 

قيمـت و انشـعابات.
پژمـان دربـاره انتظـارات سـرمايه گذاران 
بخـش خصوصـى از مديريـت شـهرى نيـز 
بيـان كـرد: سـرمايه گذار بخـش خصوصى 
انتظار دارد بوروكراسـى ادارى موجود براى 
انجام مراحل توافقات وجود نداشـته باشـد 
و در مرحلـه بعد هم، بـا تغييـر مديريت ها، 
قراردادهاى آن ها محترم شـمرده شـود و با 

ناملايمـات و ناامنـى مواجه نشـود.
معـاون وزيـر راه وشهرسـازى ادامـه داد: در 
انتهـا نيـز سـرمايه گذاران انتظـار دارنـد در 
تعريـف پروژه هـا و محاسـبات مالـى آن به 
دغدغه هـاى سـرمايه گذاران توجـه شـود.

پژمـان در ادامه بـا تأكيد بر اينكه سياسـت 
محـورى مـا ايـن اسـت كـه همـه كارهـا 

ازجملـه بازآفرينـى شـهرى از تكاليـف 
مديريت شهرى اسـت و دولت در اين حوزه 
سياسـت گذارى مى كنـد، تصريـح كـرد: 
از راه انـدازى سـازمان بازآفرينى و تشـكيل 
دفاتـر تسـهيلگرى در مشـهد به صـورت 
كامـل حمايـت كرديـم و نبايـد اداره كل 
راه وشهرسـازى در ايـن حـوزه دخالت كند، 
اگر هم مغايرتى در اداره كل راه وشهرسازى 
براى ايـن موضـوع باشـد، متذكـر خواهيم 

شـد.
وى در بخـش ديگـرى از صحبت هايـش 
بـه موضـوع سـرمايه گذارى خارجى اشـاره 
كرد و افـزود: اكنون دولت، سـرمايه و سـود 
سـرمايه گذاران خارجى را كه در پروژه هاى 
مختلـف كشـور سـرمايه گذارى مى كننـد، 

تضميـن مى كنـد.
ظرفيت هـاى  مشـهد  گفـت:  پژمـان 
زيـادى بـراى انجـام  پروژه هـاى جديـد 
سـرمايه گذارى در حوزه هـاى مختلـف 
ماننـد فرودگاهـى، قطار، متـرو، حمل ونقل 
عمومـى، سـكونتگاه هاى غيررسـمى و... 
دارد؛ زيـرا اكنـون همـه نيازهـاى زائـران و 
مجاوران، بـا پروژه هـاى اجرا شـده برطرف 
نشده اسـت و جاى كار بسـيارى براى ورود 

سـرمايه گذاران باقـى اسـت.

 اهدافی که محقق شد

تفاهم نامـه اوراق مشـاركت بهسـازى و 
بازسـازى بافـت پيرامـون حـرم مطهـر 
رضـوى و احـداث و تكميـل خطـوط2 و3 
قطارشـهرى مشـهد بـه ارزش 20هـزار 
ميليـارد ريـال بيـن معاونـت اقتصـادى 
شهردارى مشـهد و شـركت تأمين سرمايه 

اميـن امضـا شـد.
معـاون اقتصادى شـهردارى مشـهد درباره 
ايـن تفاهم نامـه گفـت: تفاهم نامـه اى كه با 
شـركت تأميـن سـرمايه اميـن امضا شـد، 
درراسـتاى تأميـن 20هـزار ميليـارد ريال 
اوراق مشـاركت بازسـازى و بهسـازى بافت 
پيرامـون حـرم مطهـر رضـوى و همچنين 
احـداث و تكميل خطوط2 و3 قطارشـهرى 

مشـهد است.
اژدر اژدرى افـزود: ايـن اوراق جـزو اوراق 
مشـاركتى اسـت كـه 50درصـد آن سـهم 
دولت است و سـال قبل با پشـتكار مديريت 
شـهرى و حمايـت نماينـدگان مجلـس اين 
سـهم به شـهردارى مشـهد اختصاص يافت 
و اميدواريـم ايـن تفاهم نامـه بـه تقويـت 
زيرسـاخت هاى توسـعه شـهرى مشـهد 

كمـك كنـد.
را  اهدافـى  ايـن معاونـت  افـزود:  وى 
كـه بـراى اوليـن نمايشـگاه فرصت هـاى 
سـرمايه گذارى و اقتصادى شـهرى طراحى 
كـرده بـود و خوشـبختانه محقـق كـرد و 
رضايـت كافـى از ايـن نمايشـگاه وجـود 

رد.  دا

مصطفى خاكسار قهرودى، 
قائم مقام توليت آستان 
قدس رضوى، در حاشيه 
نمايشگاه  از  بازديد 
«فرصت هاى سرمايه گذارى 
و اقتصاد شهرى» در نمايشگاه بين المللى 
مشهد درباره حمايت هاى آستان قدس از 
سرمايه گذارانى كه مايل اند در مشهد حضور 
يابند سخن گفت. به گفته خاكسار اين 
نمايشگاه فرصتى است تا سرمايه گذار و فرصت 
سرمايه گذارى را به هم پيوند دهد: آستان 
قدس هم به سهم و توانمندى هاى خودش در 
عرصه سرمايه گذارى به ميدان آمده و 
سرمايه گذارانى كه داراى توانمندى مالى و 
تجربه هستند را به مشاركت با آستان قدس 
رضوى دعوت مى كند، تا در ادامه فعاليت هاى 
خوبى كه اين آستان قدس در گذشته انجام 

داده است، كارهاى ديگرى را انجام بدهند. 
سرمايه گذارى  مشاركت هاى  خاكسار 
و  شهر  توسعه  اشتغال،  ايجاد  در  را 
استفاده از سرمايه هايى كه آستان قدس 
به صورت زمين در اختيار دارد، مغتنم 
برشمرد و افزود: ارزش هاى افزوده اى كه 
مشاركت كننده ها برروى اين سرمايه ها 

ايجاد مى كنند، مى تواند باعث رفاه و آسايش 
زائران و مجاوران مشهد شود. درواقع اين 
سرمايه گذارى ها پيش از همه به سود زائران 

و مجاوران است.
خاكسار همچنين درباره تأثير برگزارى 
نمايشگا هايى مانند نمايشگاه «فرصت هاى 
سرمايه گذارى و اقتصاد شهرى» گفت: اين 
نمايشگاه ها سراسر سود و فايده است. غير 
از اينجا يافتن سرمايه دار، كسى كه اندوخته 
درخور عرضه اى دارد و افرادى كه مى توانند 
از اين اندوخته ها بهره بردارى كنند، دشوار 
مى شود. در اين فضا و مكان بسيار شفاف 

و آشكار مى توان اين پيوندها را ايجاد كرد.
به گفته او زائران و مجاوران نياز مندى هاى 
مختلفى دارند كه اسكان، حمل ونقل و 
ازجمله  خودرو هاى شخصى  پاركينگ 
آنهاست و اين نيازمندى ها، در زمان هاى 
پررفت و آمد مشهد مانند عيد نوروز كه گفته 
مى شود نزديك به 7ميليون نفر به مشهد 
مى آيند، براى مجاوران تشديد مى شود. 
وى افزود: بايد با جذب سرمايه در همه اين 
زمينه ها مراقب باشيم عرصه بر مجاوران 
تنگ نشود، ضمن اينكه بايد بستر را براى 

حضور زائران بيشتر فراهم كنيم. 

امیـر رضاوثوقـی| عصـر روز پنجشـنبه، 
پنجميـن نشسـت تخصصـى نمايشـگاه 
فرصت هـاى سـرمايه گذارى و اقتصـاد 
شـهرى مشـهد بـا موضـوع چالش هـا و 
فرصت هـاى سـرمايه گذارى در بافت هاى 
دائمـى  محـل  در  شـهرى  ناكارآمـد 
لمللـى مشـهد برگـزار  نمايشـگاه بين ا
شـد. ايـن نشسـت تخصصـى بـا حضـور 
نـوروزى، رئيـس كميسـيون اقتصـادى 
شـوراى شـهر مشـهد، ملك السـاداتى، 
مجـرى پـروژه شناسـايى فرصت هـاى 
سـرمايه گذارى خراسـان رضوى، فتحانى، 
معاون سـازمان دهى و بازآفرينى شـهرى، 
مختـارى، معـاون برنامه ريـزى بنيـاد 
مسـتضعفان انقـلاب و اولاد، كارشـناس 
اقتصـاد شـهرى روز پنجشـنبه 14آذر 

برپـا شـد.

 نتیجه سیاست های شکست خورده

و  اقتصـادى  كميسـيون  رئيـس 
سـرمايه گذارى شـوراى شـهر مشـهد در 
اين نشسـت بـا بيان اينكـه ايجـاد مناطق 
سياسـت هاى  نتيجـه  شـهر،  حاشـيه 
مديـران  شكسـت خورده  اقتصـادى 
كشـورى اسـت، گفـت: در حـال حاضـر 
مشـهد  جمعيـت  يك سـوم  بيـش از 
حاشيه نشـين هسـتند. بررسـى ها نشـان 
مى دهـد افزايـش مهاجـرت بـه مشـهد، 
از مهم تريـن دلايل رشـد حاشيه نشـينى 
گذشـته  سـال هاى  در  شـهر  ايـن 
اسـت. احمـد نـوروزى، نبـود مديريـت 
نيـن را از  در برنامه ريـزى و ثبـات قوا
مشـكلات نوسـازى بافت هـاى ناكارآمـد 
دانسـت و گفـت: باز آفرينـى بافت هـاى 
مشـاركت  در گـرو  شـهرى  ناكارآمـد 
و رضايـت سـرمايه گذاران اسـت كـه 
متأسـفانه حمايـت و پشـتيبانى از ايـن 
افـراد آن گونه كه انتظـار مـى رود، صورت 
نمى گيـرد. وى افـزود: سـرمايه گذاران 
به دليل ثبات نداشـتن ضوابـط و مقرارت، 
تغييـر سياسـت هاى شـهرى و تحميـل 
پروژه هـاى  بـه  بى مـورد  هزينه هـاى 
بازآفرينـى در بافت هـاى فرسـوده، ميـل 
و رغبتـى بـراى سـرمايه گذارى در ايـن 

حـوزه ندارنـد.
رئيـس كميسـيون اقتصـادى شـوراى 
راهكارهـاى  دربـاره  مشـهد  شـهر 
بافت هـاى  در  سـرمايه گذار  جـذب 
ناكارآمـد شـهرى گفـت: ايجـاد ثبـات 
سياسـت گذارى كـه تغييـر و تحـولات 
تصميم گيـرى در حـوزه سياسـت هاى 
شـهرى را به حداقـل مى رسـاند، از طريق 
ايجـاد مديريـت واحـد در امـور اجرايـى 
سـبب افزايـش جـذب سـرمايه گذار در 
بافـت فرسـوده مى شـود. وى تأكيـد كرد: 
حمايـت و اعتمـاد بـه بخـش خصوصـى 
مى توانـد سـبب جـذب سـرمايه گذار 
در بافـت فرسـوده و تسـريع در اجـراى 
طرح هاى توسـعه اى در اين مناطق شـود.

 نقش اساسی توسعه گرها

در ادامـه معـاون برنامه ريـزى بنيـاد 
مسـتضعفان با اشـاره به نقش توسعه گرها 
در احيـاى بافت هـاى فرسـوده شـهرى 
گفت: علت اينكه مـا در ايـران نمى توانيم 
ايـن بافت هـا را احيـا كنيـم، نداشـتن 
توسـعه گر اسـت؛ كسـى كـه فكـر خلاق 
هـر پـروژه اسـت و بـا تزريـق حداكثـر 
5 درصد سـرمايه به پروژه هـاى بازآفرينى 

شـهرى، وظيفـه تسـهيلگرى را برعهـده 
دارد.

نقـش  دربـاره  مختـارى  خسـرو 
بافت هـاى  احيـاى  در  شـهردارى ها 
فرسـوده گفـت : شـهردارى به عنـوان 
مديريـت  شـهرى مى توانـد شـركت هاى 
توسـعه گر را وارد ايـن نوع پروژه هـا كرده 
و بـا نظـارت بـر عملكـرد آن هـا نوسـازى 
بافت هـاى ناكارآمـد را بـه بهترين شـكل 
مديريت كند. وى افزود : اگر نحوه تقسـيم 
سـود ساخت و سـاز در مناطـق فرسـوده 
به گونـه اى باشـد كه ابتـدا مالك، سـپس 
سـرمايه گذار بيشـترين سـود را ببـرد، 
رغبت عمومى به شـركت در ايـن طرح ها 

افزايـش خواهـد يافـت.

 اعتماد به بخش خصوصی

معـاون سـازمان  ادامـه نشسـت،  در 
بازآفرينـى شـهرى كشـور نيـز بـا بيـان 
شـاخص هاى آمـارى در خصـوص اهميت 
بافت هـاى ناكارآمـد شـهرى گفـت : در 
حـال حاضـر 21 ميليـون نفـر از جمعيت 
543 شـهر كشـور  كشـور در حاشـيه 
زندگى مى كننـد كه اين حجـم جمعيت، 
نشـان دهنده اهميـت ايـن بافت هـا براى 
سـرمايه گذارى و برنامه ريـزى شـهرى 

اسـت.
علـى فتحانـى بـا اشـاره به نقـش بخـش 
خصوصـى در حـل مشـكل بافت هـاى 
فرسـوده گفت: بهترين راه حل بـراى رفع 
مشـكل بافت هـاى فرسـوده، اعتمـاد بـه 
بخش خصوصـى اسـت، اما ضريـب خطر 
سـرمايه گذارى در ايـن مناطـق به دليـل 
مالكيت هـاى پراكنـده و نبـود اطلاعـات 
سـبب شـده اسـت بخـش خصوصـى در 
ورود به پروژه هاى بافت فرسـوده احتياط 
كنـد. وى افـزود: مشـكل اصلـى در ايـن 
بخـش همكارى نكـردن دسـتگاه هاى 
دولتـى اسـت كـه سـازمان بازآفرينـى با 
تشـكيل سـتادهاى بازآفرينـى به دنبـال 

حـل سـريع تر ايـن مشـكلات اسـت.

 مشکل یکپارچه سازی

در ادامـه سـعيد ملك السـاداتى، عضـو 
فردوسـى،  دانشـگاه  هيئت علمـى 
بـه بررسـى تملـك زمين هـاى بافـت 
ناكارآمـد به عنـوان جدى تريـن چالـش 
در سـرمايه گذارى ايـن بافت هـا پرداخت 
و گفـت: هميشـه در چنيـن مناطقـى، 
مشـكل يكپارچه سـازى داريـم، زيـرا 
مى دهنـد  ترجيـح  زميـن  صاحبـان 
زمين هـاى خـود را نگـه دارنـد تـا بـه 
بيشـترين قيمـت بـه فـروش برسـانند؛ 
اتفاقـى كـه در منطقـه ثامـن مشـهد در 
اطـراف حـرم مطهـر رضـوى رخ داد و 
افزايـش قيمـت زمين هـا سـرمايه گذارى 
در ايـن بخـش را بـراى سـرمايه داران 
 توجيـه ناپذير كـرد تـا عملا اين طـرح در 

قالب هـاى محدودتـر اجـرا شـود.
محمود اولادى، كارشناس اقتصاد شهرى 
نيـز، بـا اشـاره به مهجور مانـدن چرايـى 
ايجـاد بافت هـاى ناكارآمد شـهرى گفت: 
كارشناسـان به جـاى بررسـى چگونگـى 
مديريـت بافت هـاى ناكارآمد بايد بيشـتر 
به بررسـى سـاختار اجتماعى اين بافت ها 
و چرايـى به وجود آمـدن آن هـا بپردازنـد 
تـا متناسـب با سـاختار ايـن بافت هـا 
رويكردهـاى مختلـف و منحصر به فـردى 

را پيـش گيرنـد.

۱۳۹۸ آذر   ۱۶
۱۰ ربیع الثانی ۱۴۴۱ 
شــــماره ۲۹۸۷

شـنبه
۱۳۹۸ آذر   ۱۶
۱۰ ربیع الثانی ۱۴۴۱ 
شــــماره ۲۹۸۷

شـنبه

بافت های فرسوده؛ چالش یا فرصت؟
نشست تخصصی سرمایه گذاری در بافت های ناکارآمد شهری 

در مشهد برگزار شد

قائم مقام تولیت آستان قدس رضوی مطرح کرد

سرمایه  گذاری در مشهد به سود زائر و مجاور

مهم ترین اتفاقات سومین روز نمایشگاه «فرصت های 
سرمایه گذاری و اقتصاد شهری»

از قرارداد ۲۰هزار میلیاردی  
تاحمایت از دفاتر تسهیلگری
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