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روزنــــامــــه 
ـــید  شــــهر امـ
و زنــــدگــــی

مجـهزتـریـــن و بـزرگ تـــرین 
کارخانه نوآوری ایران، ســرانجام به 
بهره برداری رســید؛ پــروژه ای که 
احداث آن در سال ۹۷ و درتفاهم نامه 
بین شهرداری مشهد و معاونت علمی 
رئیس جمهور کلید خــورد و حالا با 
هدف ایجاد مکانی بــرای هم افزایی 
فعالیت های نوآورانه و ارتباط کسب وکارهای 
نوپا و فعالان صنعتی آماده پــرورش ایده ها 

جوانان و تجاری سازی آن هاست.
رئیس جمهور در ارتباط ویدئوکنفرانســی با 
این مراسم با اشــاره به اینکه کارخانه نوآوری 
خانه استارت آپ هاســت، افزود: کار بســیار 
ارزشمندی در شهر مشهد اتفاق افتاده است. 
کارخانه نوآوری باعث می شــود تا سلســله 
حرکت دانشــگاهی قطع نشــود و بــا ایجاد 
این بســتر تحصیل و پژوهش علمی همچنان 
ادامه پیدا کند.حســن روحانی با بیان اینکه 
ســاخت مراکز نوآوری برای شــهرداری ها 
هم مفید اســت، ادامه داد: حداقــل باید در 
هراستانی یک کارخانه نوآوری داشته باشیم 
که همه اســتارت آپ ها مرجعی برای فعالیت 
داشته باشند. وی تصریح کرد: شهردار مشهد 
اعلام کرد که اگر اینجا به مرکز نوآوری تبدیل 
نمی شد، جای آن یک برج ســاخته می شد. 
برج های کشــور مــا معمولا چشــم نواز هم 

نیستند.
رئیس جمهــور ادامــه داد: در کارخانه های 
نوآوری می توانیم با همــکاری یکدیگر یک 
زنجیره کامل اقتصادی از دانشگاه به صنعت و 

پس از آن به بازار ایجاد کنیم.
 مشهد در حوزه هوشمندسازی پیشرو است

معاون علمی و فنــاوری رئیس جمهور نیز در 
این مراسم با قدردانی از تلاش های شهرداری 
مشهد برای ســاخت کارخانه نوآوری گفت: 
مشهد شــهر نوآوری اســت و در بسیاری از 
امکانات در حوزه نوآوری و هوشمندســازی 

شهری از تهران هم جلوتر است.
سورنا ســتاری با بیان اینکه مشهد در حوزه 
نوآوری در کشور پیشرو است، افزود: مشهد در 
حالی در بسیاری از زمینه های هوشمندسازی 
و اقدامات نوآورانه از تهران جلوتر اســت که 

تهران چهل وسومین شهر نوآور دنیاست.
وی افزود: شهرداری مشهد کارخانه ای قدیمی 
و خاطره ســاز را به کارخانه نوآوری و محلی 

برای شتاب دهنده ها تبدیل کرده است.
 کارخانه نوآوری، قطب نوآوری کشور

شــهردار مشــهد نیز در ابتدای این مراسم با 

اشــاره به اینکه کارخانه نوآوری مشــهد به 
قطب نوآوری شهری کشــور تبدیل خواهد 
شــد، گفت: با معاونت علمی و فناوری توافق 
کردیم که این مرکز به «هاب» کشور در حوزه 
نوآوری های شــهری تبدیل شود.محمدرضا 
کلائی افزود: امیدوارم امروز که افتتاح کارخانه 
نوآوری را در فضای ۳.۷ هکتار و زیربنای ۱۰ 
هزار متر داریم، در بهره برداری از آن هم موفق 
شــویم.وی با بیان اینکه «اگــر این کارخانه 
ســاخته نمی شــد، به جای آن برج ساخته 
می شد»، اظهار کرد: ۱۰۰ میلیارد تومان برای 
تبدیل کارخانه قدیمی کوکاکولا (که در سال 
۱۳۳۷ ساخته شــده بود) به کارخانه نوآوری 
هزینه شده اســت؛ ضمن اینکه این مرکز در 
محیط مناسب شهری و در نزدیکی دانشگاه 

فردوسی مشهد قرار دارد.
شــهردار مشــهد در حاشــیه این مراسم و 
در جمــع خبرنــگاران نیــز گفــت: حدود 

۳ ســال قبل تفاهم نامه ای با معاونت علمی 
ریاســت جمهوری امضــا کردیــم و پس از 
مکان یابی از حدود یک سال ونیم گذشته در 

حال تجهیز این فضا هستیم.
کلائی ابــراز امیــدواری کرد که بــا حضور 
شرکت های نوآور و استفاده از این فضا توسط 
متخصصان و اندیشــمندان جوان محصولات 
تجاری و خروجی های مناسبی تهیه و باعث 

رونق تولید شود.
 ۵ هزار اشتغال مستقیم در کارخانه نوآوری

وی با بیــان اینکه نیمــی از ظرفیت کارخانه 
نوآوری مشــغول تولید محصــولات فناورانه 
در مدیریت شهری می شود، افزود: این اقدام 
به خودی خــود اشتغال زاســت و نیم دیگر 
این ظرفیت به شــرکت های نوآور به صورت 
عمومی اختصاص می یابد. با ایجاد این کارخانه 
وارد مرزهای تولید مبتنی بر دانش شده ایم. 
بزرگ ترین شرکت های دنیا به لحاظ گردش 

مالی شرکت های نوآورند.
وی ادامه داد: این اقدام حدود ۴هزار تا ۵ هزار 
نفر اشــتغال به صورت غیرمســتقیم ایجاد 
می کند. وی با اشاره به اینکه بزرگ ترین اتفاق 
در کارخانــه نوآوری تجمیــع مجموعه های 
مختلــف در کنــار یکدیگــر اســت، افزود: 
مجموعه هــا در این فضا هم افزایــی زیادی 
خواهند داشت و بی شک این مکان به قطبی در 

زمینه های علمی و پژوهشی تبدیل می شود.
 مجهزترین کارخانه نوآوری کشور

معاون برنامه ریزی و توســعه سرمایه انسانی 
شهرداری مشــهد نیز در حاشیه این مراسم، 
با اشــاره به اینکه این کارخانــه مجهزترین و 
تخصصی تریــن کارخانه نوآوری در کشــور 
اســت، گفت: مدیریت شــهری مشــهد با 
این اقدام در تلاش اســت تا چتری حمایتی 
برای جوانــان ایجاد کند تا آن هــا بتوانند در 
این بستر ایده های خود را پرورش دهند. آیدا 
مهربان افــزود: در کارخانه نورآوری مشــهد 
بســتری از ابزار و منابع مورد نیاز کارآفرینی 
و اشــتغال در یک محیــط علمــی و به روز 
تجمیع شده است. مهربان بیان کرد: امکانات 
آزمایشــگاهی، مربیان، شــتاب دهندگان و 
شــرکت های ســرمایه گذاری زیر یک سقف 
گرد هم می آیند تا بتوانیم با هم افزایی اجزای 
زیســت بوم نوآوری و تجمیع منابع، رشــد و 
توسعه کسب و کار ها را شــاهد باشیم. وی در 
تشریح بخشــی از امکانات کارخانه نوآوری 
مشــهد بیان کرد: این کارخانه ۲۱ غرفه برای 
شــرکت ها و ســرمایه گذاران دارد؛ ضمــن 
اینکه مجهز به سالن آمفی تئاتری به ظرفیت 
۳۷۰نفر، آزمایشــگاه نــوآوری و فضای کار 
اشتراکی و پارکی به مساحت ۲٫۷ هکتار است.

لاله سادات کوثری
   L. Kowsari@shahraranews.ir

از این پــس تأییدیــه نماینــدگان 
توان یابان در بحث مناسب ســازی 
اســتاندارد پروژه هــای عمرانــی 
شــهرداری برای اجرای پروژه ها در 

شهر مد نظر قرار خواهد گرفت.
به گــزارش خبرنــگار مــا، معاون 
برنامه ریزی و توسعه سرمایه انسانی 
شهرداری مشهد در نشست تشکل های فعال 
در حوزه افراد داری معلولیت با مدیران شهری، 
با بیان اینکه امیدواریــم ازاین به بعد تأییدیه 
مناسب ســازی در پروژه های عمرانی توسط 
گروهی از نمایندگان معلولان محقق شود ادامه 
داد: در امضای قراردادهای پروژه های عمرانی 
این مهم لحاظ شده است تا بعدازاین اگر یک 
پروژه عمرانی این موارد مناسب سازی را لحاظ 

نکرد، پروژه از پیمانکار تحویل گیری نشود.
آیدا مهربان گفت: ما هنوز با استاندارد جهانی 
در حوزه ایجاد شــهر همگان فاصله داریم اما 
همین توجه به حوزه مناسب سازی باعث شده 
است که الان مطالبات شــما به عنوان یک 

مطالبه جدی مطرح شود.
  هزینه ۲۰۰ میلیارد تومانــی برای پیاده روها

و تقاطع ها
در ادامه این نشست، معاون مالی و پشتیبانی 
شهرداری مشهد نیز با بیان اینکه تاکنون بیش 
از ۲۰۰ میلیارد تومان در حــوزه تقاطع ها و 
پیاده روهای شهر هزینه کرده ایم افزود: مایلیم 
از میان جمع حاضر تعــدادی به نمایندگی 
انتخاب شــوند تا پل ارتباطی همیشگی با ما 
و هماهنگ کننده امور توان یابان باشند.رضا 
خواجه نائینی افزود: ایجاد ۶۶۰ رمپ در شهر، 

تجهیز ۷۳۷ پیاده رو برای تــردد توان یابان 
و تجهیز و اصلاح ورودی ۷۲ بوســتان برای 

معلولان از مهم ترین این اقدامات است.
وی ادامه داد: احداث ۱۲۱ چشــمه سرویس 
بهداشــتی ویژه توان یابان، ۱۳ زیرگذر عابر 
پیاده، همسطح سازی ۵۱ گذرگاه عابر پیاده، 
ایجاد ۲۸ آب خــوری سه ســطحی و ۶ پل 
عابر پیاده مکانیــزه از دیگر اتفاقات خوب در 

این حوزه است.
وی با بیان اینکه در ۱۵۶ مورد مبلمان شهری 
نیز مناسب سازی صورت گرفته است اظهار 
کرد: صدور حــدود ۱۸ هزار و ۳۰۵ من کارت 
رایگان برای خانواده ایثارگــران و معلولان، 
اختصــاص ۳۳۱ جــای پارک حاشــیه ای 
و غیرحاشــیه ای رایگان ویژه معلولان و نیز 

اختصاص ۶۹ دستگاه شارژ من کارت با ارتفاع 
یک متر نیز در این حوزه صورت گرفته است.

معاون مالی و پشتیبانی شهرداری مشهد تأکید 
کرد: یکی از خروجی های خوب این جلســه 
مشترک بی شــک اســتفاده از افراد دارای 
معلولیت به عنوان مشاور پروژه های عمرانی 
شهرداری خواهد بود. خواجه نائینی همچنین 
وعده داد تا با یک سازو کار تعریف شده، در هر 
ماه درصدی از تابلوها و بیلبوردهای شهر برای 
فرهنگ سازی در حوزه توان یابان به این گروه 

اختصاص یابد.
 خرید اتوبوس های کف کوتاه در برنامه خرید

وی یادآور شد: در هر سفارش خرید اتوبوس 
نیز سفارش خرید اتوبوس های کف کوتاه ویژه 

توان یابان را مد نظر قرار خواهیم داد.

نماینــده مردم مشــهد در مجلــس  نیز در 
این نشســت با بیان اینکه همه دستگاه ها و 
ارگان ها در حوزه جامعه معلولان و توان یابان 
مسئولیت دارند، افزود: تلاش های بسیار خوبی 
در این حوزه توسط شهرداری مشهد صورت 
گرفته اســت اما هنوز تا تحقق شهر مطلوب 

برای توان یابان فاصله وجود دارد.
فاطمه رحمانــی افزود: شــهرداری تاکنون 
کمک های زیادی در این حوزه داشــته است 
اما این کار شهرداری نباید باعث شود تا سایر 
دســتگاه ها از امور و وظایف محوله خود دور 

شوند.
 برای فرهنگ سازی بیشتر آماده ایم

معاون فرهنگی اجتماعی شهرداری مشهد نیز 
در این نشست با بیان اینکه اقدامات خوبی برای 

مناسب سازی شهر برای معلولان صورت گرفته 
است، گفت: نیاز فرهنگی ابتدا باید در جامعه 
شکل گیرد، سپس در اذهان عمومی مستقر و 

در انتها تبدیل به مطالبه شود.
محمدمحســن مصحفــی یــادآور شــد: 
خوشبختانه افراد جامعه در این حوزه به درک 
وسیعی رسیده اند، بااین حال باز هم هرجا در 
حوزه فرهنگی نیازمند بستر مناسب بودید، 

ما به عنوان بازوی کمکی به میدان می آییم.
 فراخوان جشنواره ای برای توان یابان

مدیرکل حوزه شهردار و امور هماهنگی مناطق 
شهرداری مشــهد نیز دراین باره اظهار کرد: 
تصمیم گرفتیم جشنواره ای در حوزه توان یابان 

و افراد دارای معلولیت برگزار کنیم.
امیــر عزیــزی بــا بیــان اینکــه امســال 
این جشــنواره فراخوان خواهد داشت افزود: 
جشنواره ســال آینده در تیر و مرداد برگزار 

می شود.
  درخواســت های نمایندگان تشــکل های

توان یابان
در ادامه این جلسه ایمانی راد، مدیرعامل جامعه 
معلولان ایران شعبه خراسان رضوی، ترابی، 
مدیرعامل کانون ناشنوایان استان، حسینی، 
مدیرعامل انجمن شــهر بدون مانع، حجت 
حجت، مدیرعامل مؤسسه خیریه توان بخشی 
همدم، رضایی، مدیرعامل کانون خیریه جامعه 
نابینایان و کم بینایان مشهد، هدایی، مدیرعامل 
مجتمع آموزشی نیکوکاری توان یابان، کامیار، 
مدیرعامل آسایشــگاه فیاض بخش مشهد، 
کیانیان، مدیرعامل مؤسســه توانمندسازی 
بچه های باران، موحــدی، مدیر عامل بنیاد 
خیریه اوتیســم، و خوش نیــت، مدیرعامل 
انجمن معلولان ضایعه نخاعی استان، نیز به 

طرح دیدگاه های خود پرداختند.
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مشهد بالاتر از  برلين و تهران در نوآورى
رئیس جمهور: اقدام شهرداری مشهد  برای ایجاد کارخانه نوآوری بسیار ارزشمند است

معاون  توسعه  سرمایه انسانی شهرداری  خبر داد 

تأییدیه توان یابان؛ الزام جدید  طرح های عمرانی شهر
شهرداری تاکنون بیش از ۲۰۰ میلیارد تومان در حوزه مناسب سازی تقاطع ها و پیاده روهای شهر هزینه کرده است
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تداوم توزیع اقلام بهداشتی و 
معیشتی  در پویش «باهم می مانیم»

  سرپرست معاونت سازمان اجتماعی و فرهنگی شهرداری 
مشهد از تحت پوشش قرار گرفتن ۹۰ نفر از ساکنان مناطق 
پیــرامــونــی و کــم برخــوردار در پــویش «بــاهــم می مانیم» 
خــبر داد. رضا دانایی افزود: در آذرماه ۱۸۱ هزار و ۹۰۰ 
ماسک در محلات کم برخوردار توزیع و ۲۹۲۳ بسته 
بهداشتی، شامل اقلام ضدعفونی کننده دست و محیط، 

به خانواده های در معرض آسیب اهدا شده است.

۱۰۰۰ زندانی خراسان رضوی
 آزاد شدند

روابط عمومی دادگستری استان: رئیس کل دادگستری استان 
گفت: ۱۰۰۰ مددجو در جریان اجرای طرح غربالگری زندانیان 
در استان آزاد شده اند. غلامعلی صادقی با اشاره به طرح 
غربالگری زندانیان افزود: در ماه های اخیر شاهد حضور پررنگ 
مسئولان و قضات در زندان های استان بوده ایم. وی اضافه کرد: 
سند تحول قضایی ناظر به تحول در بخش های مختلف دستگاه 
قضایی است و در پرتوی اجرای آن می توان گام های مؤثرتری 

در مسیر ارائه خدمات مطلوب تر به شهروندان برداشت.

در مقابل تصویب لایحه قانون مالیات بر 
ارزش افزوده نباید منفعل عمل کرد

  نایب رئیس شورای شهر مشهد گفت: در مقابل تصویب لوایح مالیات بر 
ارزش افزوده و عوارض و مالیات نباید منفعل عمل کرد و از ظرفیت شورای عالی 
استان ها و نمایندگان مجلس باید استفاده کنیم. حمیدرضا موحدی زاده در 
نشست ویدئوکنفرانس رؤسای کلان شهرهای کشور که با موضوع هم اندیشی 
درباره لایحه مالیات بر ارزش افزوده و لایحه درآمدهای پایدار شهرداری ها 
برگزار شد، اظهار کرد: امیدواریم به واسطه چنین جلسات مشترکی بتوانیم 
در این باره راهکارهای مناسبی بیندیشیم؛ لوایحی که تصویب آن ها موجب 

تضعیف بیش ازپیش جایگاه شوراهای شهر خواهد شد.

نماینده ولی فقیه در خراسان رضوی: 
کشور مسئول «تکلیف محور» می خواهد 

ـــــــــــــ نه «قدرت محور» ـــــــــــ  ـــــــــــ  ـــــــــــ  ـــــــــــ 
پایگاه اطلاع رسانی نماینده ولی فقیه در استان: نماینده 
ولی فقیه در استان و امام جمعه مشهد گفت: امروز به مدیریت 
جهادی نیاز داریم، زیرا کشــور به جای مسئول قدرت محور به 

مسئول تکلیف محور نیاز دارد.
آیت ا... ســیداحمد علم الهدی در چهل وپنجمین هفته برگزار 
نشدن نمازجمعه مشهد، در خطبه ای مجازی بیان کرد: انقلاب 
اسلامی یک انقلاب ارادی و هدفمند بود، انقلابی نبود که بگوییم 
به خاطر شرایط اقتصادی، فقر، تنگ دســتی، فشار و حکومت 
دیکتاتوری، ایجاد خفقان و ظلم و ســتمی که مردم دیدند، به 
وقوع پیوســت. وی ادامه داد: خوشــبختانه تا امروز ۴ نسل در 
مسیر انقلاب آمده اند و این ۴ نسل نه تنها گسست پیدا نکرده اند 
بلکه خیلی از روحیات ایثار و حرکت انقلابی را نه تنها در کشور 
خودمان بلکه در بسیاری از کشورهای پیشرفته اسلامی در حلقه 

مقاومت  مشاهده می کنیم.

کسب رتبه دوم ترویج عفاف و حجاب 
ـــــــــــــبرای شهرداری مشهد ـــــــــــ  ـــــــــــ  ـــــــــــ  ـــــــــــ 

  براساس ابلاغیه های استانداری درباره تقویت و ترویج فرهنگ 
عفاف و حجاب، سال گذشته شــهرداری مشهد رتبه دوم ترویج 
عفاف و حجاب را کسب کرده اســت. جشنواره مفلحون با هدف 
ترویج و تعمیق فرهنگ امربه معروف و نهی ازمنکر، شناســایی 
الگوهای رفتاری و بسترســازی اجتماعی، ارج نهادن به خدمات 
ارزنده کارمندان متعهد و کارآمد، ارتقای شأن و منزلت آمران به 
معروف و ناهیان از منکر، تشویق و ترغیب کارکنان به ارائه خدمت 

بهتر به شهروندان و مبارزه با فساد در شهرداری برگزار می شود.

مکتب سلیمانی با حذف فیزیکی او
ـــــــــــــ پایان نمی یابد ـــــــــــ  ـــــــــــ  ـــــــــــ  ـــــــــــ 

ایرنا: رئیس نهاد نمایندگی مقام معظم رهبری در دانشگاه ها گفت: 
دشمنان بدانند با حذف فیزیکی شخصیت گران قدر سردار سلیمانی 
او حذف نمی شود، زیرا او نماینده مکتبی است که با حذف یک چهره 
شاخص به پایان نمی رسد.حجت الاسلام مصطفی رستمی در مراسم 
اختتامیه نخستین کنگره بین المللی مکتب شهید سلیمانی در 

دانشگاه علوم پزشکی مشهد، سخن می گفت. 

آغازبه کار مرکز صدور تذکره الکترونیکی 
ـــــــــــــاتباع افغانستانی در مشهد ـــــــــــ  ـــــــــــ  ـــــــــــ  ـــــــــــ 

ایرنا: مرکز صدور تذکره الکترونیکی برای اتباع افغانستانی فاقد هویت 
ساکن در خراســان رضوی با حضور معاون اجتماعی والی هرات و 
سرکنسول افغانستان در مشهد افتتاح شد و آغاز به کار کرد. محمدتقی 
هاشمی، مدیرکل امور اتباع و مهاجران خارجی خراسان رضوی در 
این آیین گفت: یکی از دغدغه های همیشگی ایران و افغانستان در ۴۰ 
سال گذشته تثبیت نشدن هویت اتباع افغانستانی مقیم ایران بود که 
به سبب جنگ و پناهندگی نتوانسته بودند اسناد هویتی خود را تثبیت 

کنند و به تأیید مراجع حاکمیتی برسانند.

قدردانی از خانواده شهدای مدافع حرم
ـــــــــــــ در مشهد ـــــــــــ  ـــــــــــ  ـــــــــــ  ـــــــــــ 

ایرنا: روز پنجشنبه در قرارگاه منطقه ای شــمال شرق ارتش از ۴ 
نفر از خانواده شهدای ارتش و سپاه مدافع حرم در مشهد قدردانی 
شد. در این مراسم از خانواده شهیدان محمدی مفرد، جودی ثانی، 
سنجرانی و سمائی تجلیل شد. شهدای ارتشی مدافع حرم، شهید 
جواد محمدی مفرد در بهمن ۹۴، شهید سید مهدی جودی ثانی در 
تیر ۹۶ و شهید محمدرضا سنجرانی در مهر ۹۶ و سردار سپاهی شهید 
غلامرضا سمائی در آبان ۹۵ برای دفاع از حرم حضرت زینب(س) به 

شهادت رسیدند.

۱۳۹۹ دی    ۲۰
۲۵ جمادی الاول ۱۴۴۲ 
شـــــماره ۳۲۹۶

شـنبه

امیررضا وثوقی
  a.vosoughi@shahraranews.ir
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... طرح بافــت پيرامون حرم مطهر رضــوى نه به دليل 
عنوان خود، بلكه به دليل اهميــت حضور بارگاه مطهر 
امام هشتم(ع) و ضرروت توجه به زائران و مجاوران آن 
از جايگاه و نگاهى ويژه برخوردار اســت. از اين رو بنا بر 
اهميت اين طرح و ضرورت توجه بــه مهم ترين بافت 
شــهرى كشــور، گفت وگو و تعامل با مجريان شهرى 
كه دلســوزانه به دنبال ايجاد محيط شهرى مناسب و 
درخور شــأن زائر و مجاور حرم مطهر رضوى هستند، 
بايد در اولويت نخست تهيه كنندگان طرح قرار گيرد. 
تحقق پذيرى طرح و دســتيابى به اهداف عالى محقق 

نمى شود، مگر با همت همگان.
كميسيون شهرسازى و معمارى شوراى اسلامى شهر مشهد و 
نشست گفتمان توسعه شهرى به عنوان مسيرى مطالبه گرانه با 
ايجاد فضاى گفت وگو درباره همه نقاط مثبت و منفى طرح بافت 
پيرامون حرم مطهر به موازات بررســى اين طرح در چارچوب 
فرايند قانونى خود در شــوراى اسلامى شــهر، همگام و همراه 
با همه دغدغه مندان خواهد بود و آمادگــى كامل خود را براى 
ارج نهادن به مقام والاى گفت وگو و افزايش ميزان تحقق پذيرى 
اين طرح در قالب برگزارى جلســات متعدد نشســت گفتمان 
توســعه شــهرى اعلام مى كند. از اين رو اين فرصت در اختيار 
مشاور طرح است تا در اين قالب به ارائه و بيان كامل رويكردها، 

ديدگاه ها و پيشنهادهاى خود بپردازد.
گفتمان توسعه شهرى، مسير دشــوارى پيش رو دارد و امروز 
در ابتداى مسير خود اميدوار است با همراهى همه متخصصان 
و دغدغه مندان به آرمان هايى دســت يابد كه شايســته شهر و 

شهروندان مشهد باشد.

گفتمان توسعه شهری؛ یک رویکرد هدفمند
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معاون علمی و فناوری رئیس جمهور : مشهد در حوزه 
نوآوری و هوشمندسازی شهری، از تهران هم پیشگام تر 

است


