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و زنــــدگــــی

  شــورای پنجم آخرین ماه های فعالیت خود را
پشت سر می گذارد. به سال۹۶ برگردیم. چقدر موفق 
شدید مشــهد را به شــهر «امید و زندگی» که یکی از 

شعارهای این دوره شورا بود، تبدیل کنید؟
چندماه به پایان دوره باقی مانده اســت. میزان 
تحقق شعار محوری «مشهد، شهر امید و زندگی» 
را از ۲منظر می توان بررســی کــرد؛ اول از نگاه 
مردم به عنوان افرادی که به صورت مســتقیم از 
خدمات شورای پنجم بهره می برند. مردم، بهترین 
داوران هستند. گزارش هایی که داریم، بر مبنای 
نظرســنجی ها و همچنین مواجهه خودمان با 
مردم است و نشان می دهد آن ها از خدمات این 
دوره مدیریت شهری رضایت نسبی دارند. نکته 
دوم بررسی فضای شهر است. با گذری در شهر 
و مشاهده اقدامات و پروژه هایی که در حال انجام 
است، هم در حوزه عمرانی و هم در حوزه فرهنگی 
و اجتماعی می توان پویایی و زنده بودن شــهر را 
مشــاهده کرد. فکر می کنم توانسته ایم بخش 
اعظمی از وعده هایمان را عملیاتی کنیم. بدون 
تردید کاســتی هایی وجود دارد، اما توقعاتی که 
مردم دارند و البته بجا هم هست، بسیار زیاد است 
و پاســخ به این توقعات در یک دوره چهارساله، 
خارج از توان هر مجموعه مدیریتی است. سعی 
کردیم هدف گذاری ها به گونه ای باشد که سریع تر 
به نتیجه برســد. یکی از اولویت ها در ســال۹۶ 
تکمیل پروژه های نیمه تمام بود. امروز دسترسی 
دوم ایستگاه میدان سعدی افتتاح شد. زمانی که 
شورا را تحویل گرفتیم، خط۲ قطارشهری فقط 
تا میدان شهدا امکان سرویس دهی داشت. برای 
ایمنی همین بخش، ۴۰۰میلیاردتومان هزینه 
کردیم تا این خط بتواند بدیهی ترین شاخص های 
ایمنی را داشته باشد. درمجموع برای این تحقق 
شعار اقدامات خوبی انجام شد و سعی کردیم این 
اقدامات متوازن باشد و از مناطق کم برخوردار هم 
غفلت نشود. استنباط ما این است که هم مردم 
رضایت دارند و هم در فضای شهر می توان پویایی 
را مشاهده کرد. البته برخی کاستی ها وجود دارد 
که رفع آن ها نیاز به زمان و اعتبارات دارد. یکی از 
شــاخص هایی که می توان برای سنجش میزان 
تحقق این شعار در نظر گرفت، مقایسه پروژه های 
عمرانی مشهد با دیگر کلان شهرهاست. نزدیک 
۸۰پروژه کلان در این دوره در مشهد انجام شده 
است. نکته ای که می تواند به عنوان تجربه ای برای 
دوره های بعدی هم باشد و کار را برای آیندگان 
سخت می  کند، این است که پروژه هایی که این 
دوره شروع شده است، در همین دوره هم به پایان 
می رســد، غیر از پروژه هایی که این روزها آغاز 
می شود یا پروژه های درازمدتی مانند قطارشهری.
اوضاع اقتصادی کشور هم از موضوع هایی است 
که لازم است مردم مشــهد در سنجش میزان 
تحقق وعده هایمان، به آن توجه کنند. افزایش 
هزینه های ناشی از تورم آثار خود را در پروژه های 
عمرانی نشان می دهد. این افزایش هزینه های یک 
پروژه، چگونه و با چه تدبیری باید تأمین شود؟ 
پروژه های دولتی معمولا در این وضعیت متوقف 
می شود، اما در مدیریت شهری رویکرد این بود که 
منابع برای آن پروژه تأمین شود و پروژه به پایان 

برسد. این هم شاخص مهمی است که نخبگان 
و مردم به راحتی می توانند آن را مشاهده کنند.

  تحقق این شعار در فضای شهر مشهد شاید اقدام
دشواری بوده است. شورای شهر در مسیر تحقق این 
شعار که البته خواسته مردم مشهد هم بوده و هست، 

چه موانعی را پشت سر گذاشته است؟
در این زمینه با ۲دســته از موانع درون سازمانی 
و برون سازمانی روبه رو هستیم. در زمینه موانع 
درون ســازمانی با این مسئله روبه رو هستیم که 
رفتن به ســمت اصلاح و تغییر در ابرســازمان 
شــهرداری به کندی صورت می گیرد و از درون 
مقاومت هایــی وجــود دارد. در حــوزه اصلاح 
فرایندها و چابک کردن آن ها در برخی بخش ها 
مانند بخش های عمرانی موفــق بوده ایم، اما در 
بخش هایی که به پاســخگویی با مردم مرتبط 
اســت، با اینکه تلاش های خوبی صورت گرفته 
است، هنوز به وضعیت مطلوب نرسیده ایم و هنوز 
فضای بوروکراتیک سنگینی در پاسخگویی به 
ارباب رجوع وجــود دارد. اصلاح این فضا زمان بر 

است و بدون تردید یک باره صورت نمی گیرد.
موضــوع دیگــر در 
نــوع رویارویــی با 
دستگاه های نظارتی 
بر عملکرد شهرداری 
اســت. امــر نظارت 
امــر پســندیده ای 
اســت که به حرکت 

ســالم سیســتم کمک می کند، اما نکته ای که 
وجود دارد، این است که برخی از این رویه ها در 
۲دهه گذشته در شهرداری وجود داشته است و 
همچنان در برخی شهرداری های کشور وجود 
دارد. دســتگاه های نظارتی در ۲دهه گذشــته 
برای اصلاح این رویه های ناصحیح در شهرداری 
مشهد اقدامی انجام  نداده اند، اما به یک باره برای 
اصلاح آن ها گام برداشته اند. برای مثال در شورای 
چهارم بر اساس مصوبه ای، کمیسیونی سه نفره 
اجازه تصمیم گیری برای پروژه ها را داشته است، 
بدون اینکه این مصوبات به صحن علنی شورای 
شهر بیاید. این کمیسیون درحالی برای حدود 
۲۰پروژه شــهر تصمیم گیری کرده اســت که 
نه شــهرداری لایحه ای برای ایــن پروژه ها ارائه 
کرده و نه این موضــوع در صحن علنی تصویب 
شــده و هیچ نهاد ناظری هم به آن ورود نکرده 
است. بحث ما این است که این رویه ها در گذشته 
وجود داشته است و البته باید در راستای اصلاح 
آن ها گام برداشت، اما اگر به برخوردهای قضایی 
تبدیل شود، این مسئله بر ریسک پذیری مدیران 
تأثیر می گذارد. این تغییرات باید با نگاه اصلاحی 
صورت گیرد و برای اصلاح باید زمان کافی در نظر 
گرفت تا به امور جاری خللی وارد نشود. معتقدیم 
همه این  رویه های ناصحیح باید اصلاح شــود، 
اما این تفاوت ها در نحوه رویارویی دستگاه های 
نظارتی با رویه های اشتباه در دوره های مختلف، 
معنادار اســت. البته این موضــوع برکاتی هم 
داشته اســت، ازجمله لحاظ کردن دغدغه های 
دستگاه های نظارتی، توقف جذب نیروی انسانی، 

نظام مندشدن تبدیل وضعیت نیروها و... .

محدودیت منابع مالــی و اقتصادی نیز چالش 
دیگری است که در این دوره با آن روبه رو بودیم. 
شــهریور۹۶ که کار را تحویل گرفتیم، شهردار 
وقت اعلام کرد کــه چندروز بعــد باید حدود 
۹۰میلیاردتومان حقوق پرداخت شود، اما کل 
دارایی شهرداری ۲۳میلیارد تومان بود. اکنون 
اما همه حقوق کارکنان پرداخت شــده است. 
خوشــبختانه اکنون به نقطه ای رسیده ایم که 
شورای شهر در سال۹۹ با شناخت و اعتمادی که 
به شهرداری دارد، اصلاح بودجه شهرداری را با 
۵هزارمیلیاردتومان افزایش مصوب کرده است. 
این در حالی است که معمولا در اصلاح بودجه، 

نهادها با کسری روبه رو هستند.
  به موضوع بودجه اشــاره فرمودید. با توجه به

اینکه سال آینده انتخابات شورای شهر را در پیش داریم 
و احتمالا تغییرات مدیریتی را در شهر شاهد خواهیم 
بود، هنگام تصویب بودجه، نگران تحقق آن در سال 

آینده نبودید؟
بودجه، تناسب بین درآمد و هزینه است. تا زمانی 
که از تحقق درآمدی اطمینان نســبی نداشته 
باشــیم، بــرای مصارف 
آن ظرفیتــی در نظــر 
نمی گیریم، اما با اطمینان 
این کار را انجــام دادیم. 
زیرا اگر بودجه ای را بدون 
مستندات و پشتوانه لازم 
تصویب کنیــم که منابع 
لازم را نداشته باشد، این انحراف خود را در تفریغ 
بودجه نشان می دهد. کمیسیون بودجه و تلفیق 
در این زمینه بســیار دغدغه مند بودند. بنابراین 
با وســواس و دقت این کار انجام شــد و بودجه 

تحقق پذیر خواهد بود.
  ،پس از گذشت این مدت از فعالیت شورای پنجم

مهم ترین چالش های شهر مشهد را کدام موضوعات 
می دانید؟

یکی از مهم ترین معضلات همه کلان شــهرها 
بحث منابع مالی پایدار است. شهری اگر بخواهد 
بر مدار توسعه پایدار حرکت کند، باید منابع پایدار 
داشته باشد. متأســفانه در بودجه۱۴۰۰ حدود 
۷۵درصد منابع، ناپایدار است و این موضوع یکی از 
چالش های اصلی مشهد است. رفع این چالش هم 
در اختیار دولت و مجلس است که باید اختیاراتی 
را به نظام شورایی تفویض کنند تا شورا بتواند بر 
اســاس عوارضی که وضع می کند، درآمد پایدار 
کسب کند. هرچقدر بودجه به منابع مالی ناپایدار 
متکی باشد، به همین میزان بر خدمات شهری 
اثر می گذارد. یکی از تفاوت های شــهرداری با 
دیگر سازمان ها همین اســت که در شهرداری 
اگر به منابع دسترسی نداشته باشید، نمی توانید 
خدمات را متوقف کنید. نمی توان زباله ها را جمع 
نکرد یا خیابان ها را آسفالت نکرد و... . در موضوع 
درآمدهای پایدار نیازمند نگاه موســع دولت و 
مجلس هستیم که اختیارات شوراها را افزایش 
دهند، اما درعمل به سمت کاهش این اختیارات و 
کاهش درآمدهای پایدار شهرداری ها در حرکت 

هستند.
بافت های فرسوده یکی دیگر از معضلات مشهد 

است. در بافت های فرسوده، سرانه های خدماتی 
اولیه وجود نــدارد. تلاش کردیم این ســرانه ها 
را ارتقا دهیم. عــلاوه بر این، بــرای احیای این 
بافت ها، مشوق های خوبی را پیش بینی کردیم، 
اما متأسفانه با اوضاع نامطلوب اقتصادی کشور 
هم زمان شد و تورم موجود این موضوع را با چالش 
روبه رو کرد. در صورت رفع مشــکلات اقتصادی 
کشور، این مشوق ها می تواند جنبشی در بافت های 
فرسوده ایجاد کند و این بافت ها را رونق دهد. البته 
درنهایت این اصلاح بافت، باید با مشارکت مردم 

صورت گیرد.
ترافیک هم دیگر چالش مشهد است. خیابان های 
موجود مربــوط به مطالعــات و ظرفیت حدود 
۳۰سال گذشته مشهد است، اما افزایش جمعیت 
شهر و افزایش استفاده از وسایل نقلیه شخصی، 
باعث ترافیک روزافزون خیابان ها شده است. در 
حوزه توسعه باید معابر و شبکه های ارتباطی را 
برای رینگ خارجی شــهر فعال کنیم تا خروج 
از شهر تسهیل شود. در همین راستا بر ساخت 
پل های غیرهم سطح و بزرگراه ها تمرکز کرده ایم 
که تقاطع های چندســطحی آزادگان، مصلی و 
ابوطالب بخشی از آن هاست، اما اجرای این روش 
در هسته مرکزی شهر راهکار درستی نیست. زیرا 
ترافیک را از نقطه ای به نقطه دیگر منتقل می کند. 
برای اصلاح این روش، چند راهکار مدنظر است؛ 
توسعه حمل ونقل ریلی، توسعه ناوگان حمل ونقل 
عمومی و اصلاح فرهنگ استفاده از حمل ونقل 
عمومی ازجمله این راهکارهاست که در دستورکار 

قرار دارد.
حریم شهر مشهد هم یکی دیگر از دغدغه های 
ماست. حریم مشــهد در طرح جامع جدید به 
۸۰هزار هکتار افزایش یافته که حریم بســیار 
بزرگی اســت و درصورتی که مدیریت نشــود، 
حاشــیه جدیدی به مشــهد اضافــه می کند. 
مهم ترین چالــش حریم این اســت که طرح 
راهبردی برای آن تعریف نشده و نظارت بر این 
۸۰هزار هکتار هم بسیار دشــوار است. یکی از 
تکالیف وزارت مسکن زمانی که طرح جامع را ارائه 
می کرد، مطالعات حریم مشهد را ارائه کند، اما 
این اقدام هنوز انجام نشده است. گسترش حدود 
۱۳۰روستای اطراف مشهد، تهدیدهایی برای 
شهر هستند که می توانند به حاشیه شهر تبدیل 
شــوند. علاوه بر این باید فکری برای تقسیمات 
کشوری کرد. مشهد نباید بیش از این توسعه یابد، 
بلکه باید در اطراف مشهد، شهرهای اقماری ایجاد 
شود. زیرا توسعه افقی شهر به این معناست که 
باید درآمدهای شهر که ثابت است، در محدوده 
وسیع تری توزیع شــود که این موضوع کاهش 

خدمات را به دنبال خواهد داشت.
  از حریم مشهد به عنوان یکی از دغدغه های این

کلان شهر یاد کردید. از مناقشه مشهد و طرقبه شاندیز 
در حوزه حریم اختلافی چه خبر؟

طرح تفصیلی این محدوده در شورا مصوب شده 
است و پیشــنهاد مدیریت شــهری را برای مرز 
مشهد و بینالود در این منطقه به کمیسیون ماده۵ 
ارسال کرده ایم. پس از اعلام نظر این کمیسیون، 
درنهایت وزارت راه وشهرســازی و وزارت کشور 

باید این موضوع را تعیین تکلیف کنند و در غیر 
این صــورت اتفاقات بدی در ایــن محدوده رخ 
خواهد داد. ساخت وسازهای غیرقانونی و بدون 
نظارت در ایــن منطقه می تواند یک شــهرک 
شهیدرجایی دیگر ایجاد کند. هنوز اتفاق خاصی 
در این زمینه نیفتاده است و این مسئله باید با یک 

نگاه واقع بینانه و منصفانه حل شود.
  فکر می کنید این مسئله تا پایان این دوره از شورای

شهر به سرانجام برسد؟
تلاش ما این اســت که این دغدغه را ســریع تر 
برطرف کنیم، اما با توجه به اینکه فضای کنونی 
کشور، فضای انتخاباتی است، شاید عزم جدی 
برای حل این مسائل زیربنایی وجود نداشته باشد 
و من خیلی امیدوار نیستم، اما ما در شورای شهر 

آمادگی داریم این مسئله را سریع تر حل کنیم.
  طرح، مصوبه یا اقدامی بوده اســت که اکنون

به این نتیجه رســیده باشــید که جزو اولویت های 
مدیریت شهری و مشهد نبوده است و بهتر بود انجام 

نمی شد؟
تصور می کنم همه آنچه اجرا کردیم، اولویت های 
شهر بوده است، اما اگر می دانستیم که تورم به این 
میزان افزایش پیدا می کند و افزایش چندبرابری 
هزینه های پروژه های عمرانــی را به دنبال دارد، 
شاید این پروژه ها را شــروع نمی کردیم و هزینه 
آن را در جای دیگری صرف می کردیم. نیازهای 
مشهد آن قدر زیاد است که نمی توان گفت یک 

پروژه اولویت نیست.
  موضوع یا مسئله ای در مشــهد هست که حالا

به این نتیجه رسیده باشید که شورا از آن غفلت کرده 
است؟

یکی از مســائلی که هنوز هم معتقــدم باید به 
آن توجه بیشــتری 
می کردیم، توســعه 
ورزش همگانی به ویژه 
در مناطق کم برخوردار 
است. در حوزه حمایت 
فعالیت هــای  از 
فرهنگــی و هنری و 
نشاط و شادمانی شهر، 
نتوانستیم آنچه را وعده 

داده بودیم، عملیاتی کنیم. نشاط و شادمانی هیچ 
منافاتی با ماهیت زیارتی مشهد ندارد. متأسفانه 
در این شــهر برخی امور مباح هم از مردم دریغ 
شده است و این موضوع پذیرفتنی نیست. باید 
به شعور مردم و جوانان اعتماد کنیم تا بتوانند در 
مشهد هم از اموری که در همه جای کشور جاری 

است، لذت ببرند.
  مهم ترین مصوبه این دوره شــورا از منظر شما

چیســت؟ به عبارتی مهم ترین یادگاری شورای پنجم 
برای مردم مشهد چه خواهد بود؟

خدمت بی منت و شبانه  روزی از بعد تعامل با مردم. 
سعی کردیم خدمت به مردم را بر منافع سیاسی 
و جناحی ترجیح دهیم و فضای شهر را وارد این 
چالش های سیاسی و جریانی نکنیم. تلاش کردیم 
با هم افزایی همه نهادها را برای رفع مشــکلات 
مشهد پای کار بیاوریم. شورای پنجم سعی کرد در 
کنار مردم باشد و به نیازهای آن ها توجه کند. در 

عین حال، کاستی هایی هم وجود دارد که برخی 
از آن ها خارج از اختیارات ماســت که بابت آن ها 
از مردمی که حق شناس هســتند، عذرخواهی 
می کنم. در حوزه شفافیت اقدامات خوبی انجام 
شد. در حوزه سوت زنی نیز ورود کرده ایم، هرچند 
هنوز مردم این مصوبــه را چندان که باید جدی 
نگرفته اند. درمجموع در مصوبات و اقداماتی که 

انجام شده است، محوریت اصلی مردم بوده اند.
  به عنوان آخرین ســؤال گریزی هم به انتخابات

دوره بعد شورای شهر مشهد داشته باشیم. چرا خودتان 
نام نویسی نکردید؟ و اینکه برای انتخابات آینده شورای 

شهر چه چشم اندازی متصور هستید؟
من و برخی دیگر از اعضای فعلی شــورای شهر 
نام نویســی نکردیم و هریک دلایل شــخصی 
خودمان را هم داریم. من با ۴سالی که در شورای 
پنجم بوده ام، درمجموع ۳۶سال در نظام جمهوری 
اســلامی کار اجرایی و مدیریتی انجام داده ام و 
اکنون استنباطم این اســت که باید فضا را برای 
دیگران باز بگذارم. علاوه بر این، اگرچه داشــتن 
نمایندگی از ســوی مردم یک افتخار است، اما 
موانع، مشکلات و برخی ملاحظاتی که به شرایط 
هر فرد برمی گردد، باعث شــد بــرای دوره بعد 

نام نویسی نکنم.
درباره انتخابات هم مدیــران و متولیان امر باید 
به دنبال مشــارکت حداکثری باشند. شرط این 
موضوع هم برگزاری یک انتخابات رقابتی است. 
باید فضا را در عرصه انتخابات شوراها برای دیگران 
باز کنیم. در این وضعیت انتخابات می تواند پرشور 
باشد و برگزاری این نوع انتخابات، نیاز امروز کشور 
ماست. اگر در این راستا کوتاهی صورت بگیرد، 
متولیان باید پاسخگو باشــند. امیدوارم فرمان 
مدیریت شهری در اختیار 
مجموعه و عناصری قرار 
بگیرد که مقوله عقلانیت، 
تخصص و خدمت به مردم 
را اولویت قرار دهند. بدون 
تردید جریان های سیاسی 
برای اداره شهر ایده دارند 
کــه البته ایــن موضوع 
ایرادی هم ندارد، اما اداره 

شهر باید بر محور خدمت به مردم باشد.
  بعد از شورای شــهر چه خواهید کرد؟ برنامه ای

دارید؟
من یک معلم، محقق و پژوهشــگر هستم و اگر 
حوصله ای باشد، در همان حوزه خدمت می کنم.

 نکته پایانی؟
حوزه فعالیت های مدیریت شهری بسیار گسترده 
است. صحبت کردن درباره همه آن ها در این زمان 
محدود ممکن نیست. تأمین ۳۷هزارمیلیاردتومان 
برای پروژه های شهری، موضوع بسیار مهمی است. 
در حوزه آسیب های اجتماعی، مدیریت شهری 
کارنامه درخشانی دارد. در زمینه شورای اجتماعی 
محلات، دفاتر تسهیلگری و... حرف برای گفتن 
بســیار اســت. در حوزه فرهنگی نقدهایی به 
مدیریت شهری وارد است، اما معتقدم اقدامات 
خوبی انجام شده است و آنجا که موفقیت کامل 

نبوده، به علت موانع بیرونی بوده است.

۱۰

رئیس شورای شهر مشهد در گفت وگو با شهرآرا از فرازونشیب ها و دستاوردهای مدیریت شهری می گوید

خدمت بى منت به مردم را برمنافع سياسى ترجيح داديم
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قرارمان با رئیس شــورای اســلامی شهر مشهد 
ساعت۱۰:۴۵ بیست وهفتم اسفند سال۹۹ است؛ 
یعنی درست آخرین روز کاری ما روزنامه نگارها در 
آخرین سال این سده. این شد که در روزهایی که 
پنجمین دوره شورای شهر مشهد آخرین ماه های 
فعالیت خود را پشت سر می گذارد و تنور انتخابات 
دوره بعدی پارلمان های شهری با نام نویسی نامزدها داغ شده است، 
روانه ساختمان شورای شهر مشهد در یکی از کنج های میدان شهدا شدیم 
تا ساعتی را مهمان محمدرضا حیدری باشیم. آقای رئیس که برای انتخابات 
دوره بعد شورای شهر مشهد نامزد نشده است و به گفته خودش احتمالا 
بعد از شورای شهر دوباره پیشــه معلمی و پژوهشگری را ادامه می دهد، 
فراهم کردن امــکان حضور نامزدهای همه ســلیقه ها را لازمه برگزاری 
انتخاباتی پرشور می داند. او معتقد است مردم مشهد تمایل دارند اداره 
شهر را به دست افرادی بسپارند که خردمندانه شهر را اداره کنند. او که از 
همان نخستین سال فعالیت این دوره از شــورا، یعنی سال۹۶، ریاست 
پارلمان را بر عهده داشــته و همواره با طمأنینه  و صبری که مختص خود 
اوست، پاســخگوی اهالی رسانه بوده اســت، این بار هم با رویی گشاده 
مقابلمان نشســت و از ریزودرشت اقدامات مدیریت شــهری و البته 
فرازونشیب های اداره شهری ســخن گفت که اگر چالش ها و مشکلاتش 
بیشتر از ظرفیت هایش نباشــد، بدون تردید کمتر هم نیست. شهری که 
اگرچه از مضجع منور شمس الشموس و برکت های وجود حضرت رضا(ع) 
بهره ها می برد، در عین حال با مشــکلات و معضــلات قدیمی از قبیل 
حاشیه نشینی، بافت های فرسوده، آسیب های اجتماعی مانند اعتیاد و... 
گریبان گیر است و حل بســیاری از این مشــکلات، نیازمند همدلی و 
هم افزایی همه متولیان امر. خلاصــه ای از گفت وگوی ۶۵دقیقه ای ما را با 
رئیس شورای شهر مشهد می خوانید. مشروح این گفت وگو را هم می توانید 

در روزهای آینده از طریق فضای مجازی شهرآرا ببینید.

 معتقدیم همه این  رویه های ناصحیح 
باید اصلاح شود، اما این تفاوت ها در 
نحوه رویارویی دستگاه های نظارتی با 
رویه های اشتباه موجود در شهرداری در 
دوره های مختلف، معنادار است

 معتقدیم همه این  رویه های ناصحیح 
باید اصلاح شود، اما این تفاوت ها در 
نحوه رویارویی دستگاه های نظارتی با 
رویه های اشتباه موجود در شهرداری در 
دوره های مختلف، معنادار است

در حوزه حمایت از فعالیت های فرهنگی 
و هنری و نشاط و شادمانی شهر، 
نتوانستیم آنچه را وعده داده بودیم، 
عملیاتی کنیم. نشاط و شادمانی هیچ 
منافاتی با ماهیت زیارتی مشهد ندارد. 
متأسفانه در این شهر برخی امور مباح 
هم از مردم دریغ شده است

در حوزه حمایت از فعالیت های فرهنگی 
و هنری و نشاط و شادمانی شهر، 
نتوانستیم آنچه را وعده داده بودیم، 
عملیاتی کنیم. نشاط و شادمانی هیچ 
منافاتی با ماهیت زیارتی مشهد ندارد. 
متأسفانه در این شهر برخی امور مباح 
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