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ســپری می کنیــم کــه هنــوز ســایه تــرس و 
ــد۱۹ و  ــر کووی ــاری همه گی ــی از بیم نگران
ــیخته  ــا و افسارگس ــای طاقت فرس گرانی ه
بــر ســر جامعــه، کشــور و شــهر مــا 
ــی  ــکاری و بی عدالت ــد. بی ــنگینی می کن س
ــت  ــور مل ــن و روح رنج ــت ت ــم سال هاس ه
ــا  ــت؟ آی ــره کار کجاس ــت. گ ــران را آزار داده اس ای
کشــور ثروتمنــد و متنــوع مــا ماننــد دیگــر 
کشــورهای توســعه یافته یــا درحال توســعه راه 
ــه،  ــای ظالمان ــه تحریم ه ــن هم ــی از ای برون رفت
فشــار اقتصــادی و گرانــی کالا و خدمــات و کاهــش 
ارزش پــول ملــی، در پیــش دارد یــا آن را 
ــا  ــه م ــد ک ــی رفته  ان ــه راه ــا چ ــد؟ آن ه می شناس
ــز و راز  ــاب رم ــی در ب ــات فراوان ــم؟ تحقیق نرفته ای
توســعه کشــورها، رفــاه و آبادانــی ســرزمین و 
مردمــان ســاکنش خبــر از ایــن می دهــد کــه 
ــادر باشــند  ــد ق ــدگان کشــور بای ــران و گردانن مدی
منابــع مــادی و معنــوی مملکتشــان را شناســایی و 
بــرای ایجــاد ارزش افــزوده و تولیــد ثــروت، رفــاه و 
ــت  ــش، آن را مدیری ــردم خوی ــروع م ــدرت مش ق

کنند.
حلقــه مفقــوده و پنهان شــده توســعه متــوازن 
ــهرها،  ــور و ش ــر کش ــیوه اداره بهت ــدار در ش و پای
ــوی و  ــرمایه ای، معن ــانی، س ــع انس ــت مناب مدیری
فیزیکــی اســت. ایــن شــیوه مدیریــت نــه در تقابــل 
بــا دنیــا و منافــع دیگــران، بلکــه در تعامــل بردبــرد 
و چندجانبــه بــا دیگــر کشــورها و ملت هــا راه 
ــه ســوی آینــده  پیشــرفت، دموکراســی و رفــاه را ب
ــت  ــد اس ــت. امی ــرده اس ــاز ک ــانی تر ب ــر و انس بهت
ســال۱۴۰۰ ســال بازگشــت بــه خواســت اکثریت 
مردم، کاهــش رنــج و فشــار اقتصادی شــهروندان 
و اولویــت پیداکــردن منافــع و امنیــت ملــی ایران 
ــرون از  ــائل بی ــر کشــورها و مس ــه دیگ نســبت ب

ــد. ــا باش مرزه
ســال۱۴۰۰ می توانــد ســال بیــم و امیــد در 
روزگار ســخت و بی پنــاه مــردم، ســرزمین و 
ــا  ــا و تهدیده ــد. فرصت ه ــا باش ــز م ــور عزی کش
ــان  ــوح نش ــود را به وض ــی خ ــط خارج در محی

ــی  ــط داخل ــا در محی ــا و ضعف ه ــد. قوت ه داده ان
ــوآت  ــس س ــده اند. ماتری ــدا ش ــان و پی ــلا عی کام
ــه کارشناســان،  (SWOT) راهبــرد مناســب  تر را ب
دل ســوزان و رؤســای کشــور نشــان می دهــد و اگــر 
عــزم، برنامــه و اراده ای نیرومنــد بــر قبــول و اجرای 
ــه  ــد، چ ــته باش ــود نداش ــته آن وج ــق و پیوس دقی
ــا   ــار م ــری در انتظ ــخت  و بیمناک ت ــا روزگار س بس
ــن  ــد. چنی ــران باش ــور ای ــده و صب ــردم رنج دی و م

ــاءا... ــاد ان ش مب
فرصت های پیش روی شهر و کشور ما

  بازگشــت آمریــکا و دولــت بایــدن بــه توافــق
برجــام بین المللــی 

ــد در  ــران نتوانن ــکا و ای ــی آمری ــر مســئولان عال اگ
ــی  ــه ای راه حل ــی و منطق ــول جهان ــن تح ــه ای میان
عملــی بــرای کاهــش تنش هــا، تحریم هــا و 
بازگشــت ســرمایه گذاری و جریــان تبــادلات 
ــته  ــد، خواس ــی کنن ــران را چاره اندیش ــه ای ارزی ب
یــا ناخواســته ایــن ســال ها و فرصت هــا نیــز 
می گــذرد و گره هــای فروبســته روابــط کشــور 
عزیــز مــا بــا همســایگان و دنیــای غــرب و 
توســعه یافته همچنــان بســته و پیچیده تــر 
خواهــد شــد و بالعکــس، تعهــد ۲طــرف بــه برجــام 
فرصتــی تاریخــی را بــرای حــل و فصــل مناقشــات 
ــق  ــران خل ــکا و ای ــت آمری ــع ۲مل ــه نف ــور ب ۲کش

ــرد. ــد ک خواه
 ۱۴۰۰برگزاری انتخابات شوراهای ششم در بهار

شــورای  پیش برنــده  و  موفــق  تجربــه 
کلان شــهرهای ایــران در دوره پنجــم و به خصــوص 
شــهر مشــهد اثبــات می کنــد کــه شــوراهای 
کارآمــد و مردمــی شــوراهایی هســتند کــه توأمــان 
از متخصصــان و مدیــران شــهری کــه دارای پایــگاه 
اجتماعــی گســترده و قــوی نیــز هســتند، اســتفاده 
ــه  ــان جامع ــرژی نه ــد ان ــا می توانن ــد. آن ه کرده ان
ــا افزایش ســطح مشــارکت  و شــهر را آزاد کننــد و ب
شــهروندان و ســازندگان شــهر در انتخابــات و اداره 
شــهرها زمینــه افزایــش احســاس تعلــق خاطــر بــه 
شــهر، پیشــرفت و افزایــش رفــاه و خدمات شــهری 
را بیشــتر از گذشــته فراهــم کننــد. هــر عاملــی کــه 
ایــن ۲متغیــر تأثیرگــذار را نادیــده بگیرد، خواســته 
ــع  ــود و مناف ــه خ ــدت علی ــته در درازم ــا ناخواس ی

ــردم خــود گام برداشــته اســت. شــهر و م
  برگــزاری انتخابــات ریاســت جمهوری دوازدهــم

ــار۱۴۰۰ در به
ــخصیتی  ــد ش ــز بای ــال۱۴۰۰ نی ــور س رئیس جمه
ــه  ــش و تجرب ــار از دان ــادق و سرش ــوده، ص کارآزم
ــناخت  ــدرت ش ــته باشــد و دارای ق ــی داش مدیریت
روابــط بین الملــل و برآمــده از یــک انتخابــات 
پرشــور، رقابتــی، ســالم، امــن، قانونمنــد و بــا 
ــن کاندیداهــای  ــری بی ــت حداکث مشــارکت و رقاب
ــی  ــان اصل ــزاب و ۲جری ــوی اح ــده از س معرفی ش
کشــور شــامل اصلاح طلبــان و اصول گرایــان 
باشــد. رئیس جمهــور منتخــب بایــد دارای رأی 
ــه  ــد هم ــا بتوان ــد ت ــوی باش ــه و ق ــت جامع اکثری
اقشــار جامعــه را نمایندگــی کنــد و ســازوکار 
برون رفــت کشــور مــا را از طریــق به کارگیــری 
متخصصــان، دانشــگاهیان و مدیــران مجــرب و 
ــادی،  ــکلات اقتص ــوه مش ــس داده از انب ــان پ امتح
اجتماعــی، فرهنگــی، سیاســی و بین المللــی 
فراهــم کنــد. هــر فــرد و جریانــی کــه راه مشــارکت 
ــد،  ــدود کن ــده را مس ــازنده و پیش برن ــت س و رقاب
نه تنهــا بــه کشــور و مــردم خویــش خدمــت نکــرده 
ــگاه حاضــران و آینــدگان شــائبه  اســت، بلکــه در ن

ــرد. ــد ک ــی خواه ــم کاری را تداع ــت و ندان خیان
تهدیدهای پیش روی شهر و کشور ما

  ــا ــا غــرب، اروپ ــران ب ــط ای ــره رواب  گشوده نشــدن گ
ــایگان و همس

ــر  ــه اخی ــتم و ۲ده ــرن بیس ــورها در ق ــه کش تجرب
ــی  ــد دولت های ــان می ده ــت ویکم نش ــرن بیس ق
کــه از هنــر دیپلماســی فعــال بین المللــی، شــهری 
ــورها  ــر کش ــا دیگ ــل ب ــاط متقاب ــویه و ارتب و دوس
ــان و چرخــه ســرمایه گذاری،  ــد، جری بهــره نبرده ان
ــده  ــی ش ــه جهان ــتغال را ک ــادرات و اش ــد، ص تولی
ــه ضــرر و علیــه منافــع و امنیــت خویــش  اســت، ب
تبدیــل کرده انــد. ایــن تهدیــد همچنــان می توانــد 
ــی و خارجــی کشــور  ــر اقتصــاد و سیاســت داخل ب
ــات  ــت مطالب ــات انباش ــد و موجب ــایه افکن ــا س م
آشــوب ها  بــروز  درنتیجــه  و  تحقق نیافتــه 

و اعتراضــات گســترده را در شــهرها و مرزهــا 
زمینه ســازی کنــد و دامــن بزنــد.

  گسســت نســلی، درک نامشــترک و تضعیــف روحیه
عمومــی مــردم

ــلاب  ــروزی انق ــال از پی ــش از ۴۲س ــا گذشــت بی ب
اســلامی ایــران نســل های اول، دوم و ســوم انقــلاب 
گفتمان هــای متفاوتــی پیــدا کرده انــد. نســل 
جــوان، زنــان و مــردان بی شــماری ظهــور کرده انــد 
کــه تحقــق آرمان هــای اولیــه انقــلاب «اســتقلال، 
آزادی، جمهــوری اســلامی» را موفــق ارزیابــی 
ــه  ــت و فاصل ــترک، گسس ــد و درک نامش نمی کنن
معنــاداری بیــن نســل های گذشــته و حاضــر 
اتفــاق افتــاده اســت. خطــر رجعــت بــه گذشــته در 
ــوادث،  ــه ح ــه ک ــف جامع ــای مختل ــن بخش ه بی
دلایــل و علــل بــروز مردمی تریــن انقــلاب اســلامی 
ــم  ــه چش ــتم ب ــرن بیس ــی ق ــع پایان ــران را در رب ای
ــه  ــان وجــود داشــته و رو ب ــد، همچن خــود ندیده ان
ــده و  ــر دخالت کنن ــن متغی ــت و ای ــترش اس گس
عامــل تأثیرگــذار می توانــد بــه تضعیــف و تخریــب 
ــر  ــران منج ــردم ای ــی م ــه عموم ــا و روحی باوره

ــود. ش
  تضعیــف پایه هــای جمهوریــت و تکــرار تجربــه

ی قــدرت شکســت خورده یکپارچه ســاز
شــاید بتــوان گفــت بزرگ تریــن دســتاورد انقــلاب 
اســلامی ایــران ارائــه مــدل نظــام جمهــوری 
ــای  ــن ارزش ه ــازگاری بی ــه س ــد ک ــلامی باش اس
دموکراســی و جمهوریــت بــا اســلامیت نظــام 
اســت. جریان هــای قــدرت و ایدئولوژیــک 
ــت داده  ــردم اصال ــه رأی م ــه ب ــد ک ــلاش کرده ان ت
ــت، مشــروعیت  ــدون رأی اکثری ــا ب ــا آن ه نشــود ت
ــه  ــت و ب ــمان دریاف ــش را از آس ــاخته خوی خودس
ــد  ــن تهدی ــد و ای ــل کنن ــلامی تبدی ــوت اس حک
و خطــر بالقــوه وجــود دارد کــه درنهایــت بــه 
ــی می شــود  ــز منته ــارزدن اســلامیت نظــام نی کن
ــرد. ــد ک ــه مســتقر خواه و ســکولاریزم را در جامع
در ۸ســال دولــت موســوم بــه مهــر و عدالــت ورزی 
همــه قــوای کشــور در دســت یــک جریان سیاســی 
ــردم  ــت م ــران و اکثری ــود و دیگ ــت. خ ــرار گرف ق
ایــران دیدنــد چگونــه کشــور بــر اثــر ماجراجویــی 
و جهــل مدیریــت و دیپلماســی تــا پرتــگاه ســقوط 
پیــش رفــت و اگــر فــرد یــا جریانــی دوبــاره تــلاش 
کنــد کــه قــدرت یکپارچــه شــود، خواســته 
یــا ناخواســته نظــام و کشــور را در بن بســت 
توســعه نیافتگی و مســیر بــدون بازگشــت قــرار 

خواهــد داد.
 نقاط قوت جامعه و کشور ما و کانون تمرکز آن

ــع انســانی کارآمــد و اثربخــش تربیت شــده در  مناب
دانشــگاه ها، مراکــز تحقیقــات علمــی، ســازمان ها، 
صنایــع، خدمــات الکترونیــک و بــازار کار و فعالیــت 
ــت  ــوع ماس ــاور و متن ــور پهن ــوت کش ــاط ق از نق
و ســرمایه گذاری، میــدان دادن بــه آن هــا، 
ــه پیشــرفت ایــران  ــان متعهــد ب ســهیم کردن جوان
در مراکــز قــدرت و تصمیم گیــری، می توانــد آن 

را بــه ســرمایه اجتماعــی مســتمر و پایــدار تبدیــل 
ــع  ــرای گره گشــایی از موان کنــد و ظرفیت ســازی ب
ــکلات  ــائل و مش ــر مس ــه ب ــعه و غلب ــد و توس رش
ــات  ــای آن باشــد. تحقیق انباشته شــده از کارکرده
ــعه یافته و  ــورهای توس ــی در کش ــی و پژوهش علم
ــد  ــان می ده ــق نش ــرفته و موف ــازمان های پیش س
ــوی  ــادی و معن ــانی، م ــع انس ــه مناب درصورتی ک
جامعــه در محــور توســعه ســرزمین و جامعــه قــرار 
ــا  ــازد ت ــادر می س ــت را ق ــه و حکوم ــرد، جامع گی
ــه کار  ــع را ب ــا چنــد برنامــه هوشــمند دیگــر مناب ب
گیــرد و بــا مدیریت علمــی و کاربــردی بهــره وری و 

ــان آورد. ــه ارمغ ــاه را ب ــروت و رف ــد کار، ث تولی
وجــود هــزاران نهــاد اجتماعــی و مدنــی، 
«ان جی او»هــا، تشــکل های مردم نهــاد، احــزاب 
سیاســی و به ویــژه برخــورداری از نهــاد عظیــم 
ــوت  ــاط ق ــر نق ــتا از دیگ ــهر و روس ــوراهای ش ش
نظــام، جامعــه و دولــت محســوب می شــود. 
و  بهتریــن ســاختار  پارلمان هــای شــهری 
ــت،  ــازی دول ــرای کوچک س ــت ب ــت حاکمی ظرفی
برون ســپاری و واگــذاری امــور بــه مــردم و 
ــش  ــت بی ــت. عضوی ــب آن هاس ــدگان منتخ نماین
از ۱۲۰هــزار نفــر در شــوراهای شــهر و روســتا 
ــی  ــی و نظــارت مردم ــاد اجتماع گســترده ترین نه
ــه وجود  بر ۱۸۰۰شــهرداری در سراســر کشــور را ب
ــس،  ــوی مجل ــلاش از س ــه ت ــت. هرگون آورده اس
دولــت و شــورای نگهبــان بــرای کاهــش اختیارات 
ــی شــوراها در وضــع عــوارض، تهیــه و تأییــد  قانون
ــر  ــتایی و نظای ــی و روس ــع، تفصیل ــای جام طرح ه
آن باعــث ازدســت رفتن پایــگاه اجتماعــی، کاهــش 
ــا از  ــن آن ه ــردم و فاصله گرفت ــارکت م ــطح مش س

ــود. ــد ب ــران خواه ــلامی ای ــلاب اس ــام و انق نظ
بیــن  در  علمــی  و جهــش  نســلی  تحــول 
ــی  ــلاب دیجیتال ــجویان و انق ــوزان و دانش دانش آم
و نانوتکنولوژیــک، ســلول های بنیــادی، علــم 
پزشــکی هســته ای و بیمارســتانی و نظایــر آن 
ــت،  ــران رخ داده اس ــور ای ــه و کش ــه در جامع ک
ــل،  ــای نس ــا و ظرفیت ه ــود قابلیت ه ــر وج بیانگ
نخبــگان و مغزهــای فوق العــاده متخصــص بــرای 
پیشــرفت جامعــه و کشــور بــوده و نقطــه قــوت و 
قابــل اتکایــی اســت. هرگونــه تفکــر و اقدامــی که 
موجــب فــرار ســرمایه ها و مغزهــا شــود، خواســته 
ــعه نیافتگی کشــور  ــه چرخــه توس ــته ب ــا ناخواس ی

کمــک می رســاند.
  نقــاط ضعــف جامعــه و کشــور مــا و کانــون تمرکــز
ن آ

ــوازی فرهنگــی، اقتصــادی  وجــود دســتگاه های م
و غیــره باعــث شــده اســت ضمــن تداخــل در انجام 
وظایــف، بخــش زیــادی از درآمــد و بودجــه کشــور 
ــلاف  ــوازی، غیرضــروری و ات ــای م صــرف هزینه ه
منابــع شــود. نهادهایی کــه فراتــر از قانــون در اجرا 
و سیاســت گذاری دخالــت می کننــد، موجــب 
ــا  ــراف در هزینه ه ــر، اس ــر یکدیگ ــدن اث خنثی ش
و بزرگ شــدن حجــم نیــروی انســانی دولــت و 

نهادهــای حاکمیتــی خواهنــد شــد.
۵۰درصــد اقتصــاد  خارج بــودن دســت کم 
ــارت  ــی و نظ ــی مالیات ده ــه قانون ــور از چرخ کش
دســتگاه های حسابرســی و درنتیجــه ایجــاد 
انحصــار و رانــت کــه خــود موجــب تضعیــف 
بخــش خصوصــی حرفــه ای و کاهــش رقابــت بیــن 
بنگاه هــای اقتصــادی و بخــش دولتــی و خصوصــی 

ــت. ــده اس ش
بســته بودن ســیکل چرخــش قــدرت نخبــگان 
و نظــارت اســتصوابی باعــث نبــود امــکان 
ورود شایســتگان و متخصصــان بــه مراکــز 
تصمیم گیــری قــوای ســه گانه کشــور شــده اســت. 
ــزل و نصــب  ــود سیســتم شایسته ســالاری در ع نب
ــای  ــه ارزش ه ــر ب ــج تظاه ــب تروی ــران موج مدی
دینــی و سیاســی شــده اســت و ایــن خــود 
ــره وری  ــی و به ــی، اثربخش ــش کارای ــب کاه موج
دســتگاه های اداره کننــده کشــور شــده اســت.

ــام و  ــالت نظ ــه و رس ــن وظیف ــه مهم تری ــا ک از آنج
ــم  ــرو و حری ــال، آب ــان، م ــت از «ج ــت محافظ دول
خصوصــی» افــراد و شــهروندان اســت، همــه 
ــه  ــن ســلامت جامع ــد در تأمی ــی بای مســئولان عال
ــا را  ــا کرون ــارزه ب ــن های مب ــرفته ترین واکس پیش
ــد و  ــد کنن ــا تولی ــه ی ــعه یافته تهی ــای توس از دنی
ــه اول  ــان نیم ــا پای ــر ت ــود حداکث ــن داده ش تضمی
ســال۱۴۰۰ واکسیناســیون به طــور عمومــی در 
سرتاســر کشــور اجــرا می شــود. حــق تعییــن 
ــمیت  ــه رس ــد ب ــل های جدی ــرای نس ــت ب سرنوش
ــالمت آمیز  ــراض مس ــای اعت ــود و راه ه ــناخته ش ش
ــاز باشــد. عــزم، برنامــه و اراده  در جامعــه و کشــور ب
ــر اصــلاح «ســاختارها،  ــی ب ــی و میان مســئولان عال
رویکردهــا و رفتارهــا» در ســخن و عمــل مشــهود و 
ــد ســال  محســوس باشــد. ســال۱۴۰۰ هــم می توان
ــد  فرصــت و امیــد مــردم و حاکمیــت و هــم می توان
ســال تهدیــد و بیــم از آینــده باشــد. بازگشــت 
ــردم،  ــی م ــق و قانون ــات برح ــت و مطالب ــه خواس ب
تقویــت پارلمان هــای شــهری و شــهرداری ها، 
اســتفاده از ظرفیت هــای خالــی قانــون اساســی 
ماننــد اصــل همه پرســی و رفرانــدم، صلــح و آشــتی 
داخــل مرزهــا و دنیــای پیرامــون و انعطــاف در 
ــا مشــارکت  ــات ب اجــرای برجــام و برگــزاری انتخاب
و رقابــت حداکثــری و وســعت نظــر در تأییــد 
صلاحیــت شایســتگان و دل ســوزان شــهرها و 
کشــور کــه می توانــد تحریم هــا و فشــارهای 
اقتصــادی مــردم را کاهــش دهــد و موجبــات 
تحقــق آزادی بیــان و پــس از آن، رفــاه، دموکراســی 
و پیشــرفت جامعــه و کشــور را در ســایه قانــون 
اساســی جمهــوری اســلامی ایــران بهتــر از گذشــته 

فراهــم آورد، ان شــاء ا...
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پنجمیــن دوره شــورای اســلامی 
شــهر مشــهد، ســال۹۶ درحالــی بــا 
شــعار مشــهد شــهر امیــد و زندگــی 
به اذعــان  روی کار آمــد کــه 
بســیاری از کارشناســان، بدنــه 
ــاظ  ــهری به لح ــت ش ــی مدیری اصل
مالــی در وضعیــت بغرنجــی قــرار داشــت، خزانــه به نســبت 
خالــی از یک ســو و ســود چندصدمیلیونــی بدهــی بــه 
ــی،  بانک هــا در هــرروز، ناتمامــی برخــی پروژه هــای عمران
ــکاران، همــه و همــه از ســوی  مطالبــات شــرکت ها و پیمان
دیگــر وضعیــت را بــرای ورود، ســخت تر از اوضــاع معمــول 
ــی  ــن موضوعات ــی از مهم تری ــان یک ــود. دراین می ــرده ب ک
کــه در وهلــه اول به عنــوان راه حــل زیرســاختی بــرای غلبه 
ــن  ــوع تأمی ــید، موض ــر می رس ــکل به نظ ــه مش ــر این هم ب
منابــع مالــی یــا همــان تأمیــن اعتبــار لازم بــرای مقابلــه با 
ــه  ــری ک ــد، ام ــاب می آم ــه حس ــی ب ــران مال ــه بح این هم
شــورای پنجم بعــد از تکیــه زدن بــر مســند حقوقــی کار، به 
ــی  ــور اصل ــدو ورود مح ــان ب ــهد، از هم ــردم مش ــت م نیاب
ــد از  ــروز بع ــه ام ــا ک ــا آنج ــرار داد ت ــود ق ــه کاری خ برنام
ــه کار شــورای امیــد، تقریبــا  گذشــت  ۳ســال واندی از آغازب
ــه مــرز صفــر رســیده اســت و  بدهکاری هــای شــهرداری ب

افــزون بــر آن بــا وجــود شــیوع 
ــع  ــن مناب ــر تأمی ــه ب ــا تکی ــا، ب کرون
مالــی ســال۹۹ بــرای مدیریــت 
شــهری مشــهد، ســال عمــران و 
ــت  ــه ثب ــهر ب ــخ ش ــی در تاری آبادان
رســید. موضوعــی کــه باعث شــد در 
ــفندماه۹۹  ــنبه اس ــن چهارش آخری
ــی، رئیــس کمیســیون  ــول گندم بت
برنامــه، بودجــه، فنــاوری اطلاعــات 

ــرای  ــهد، ب ــهر مش ــلامی ش ــورای اس ــانی ش ــع انس و مناب
گفت وگویی به نسبت مفصل میزبان شهرآرا باشد.

بــه گفتــه گندمــی آنچــه کــه در بودجــه۱۴۰۰ شــهرداری 
ــزار و  ــش از ۱۸ه ــاری بی ــت، اعتب ــده اس ــده ش ــهد دی مش
ــن  ــه مهم تری ــن بودج ــت. در ای ــان اس ــارد توم ۴۰۷میلی
ــان  ــه پای ــن اســت کــه پروژه هــای  نیمه تمــام ب شــاخص ای
برســد تــا کاری کــه در شــورای پنجــم شــروع شــده، پایــان 
بپذیــرد و پــروژه  نیمه تمامــی  برای ششــمین دوره شــورای 
ــن اســت  ــم. شــاخص دیگــر ای شــهر مشــهد برجــا نگذاری
ــب اوراق  ــتمر در قال ــورت مس ــه به ص ــی ک ــه بدهی های ک
مشــارکت تعهــدات بــه بانک هــا یــا بدهــی بــه پیمانــکاران 
ــده  ــرای آین ــی ب ــود و بده ــت ش ــه پرداخ ــود دارد، هم وج

برجــا نمانــد. البتــه ایــن نکتــه را متذکــر شــوم که هرســال 
برای اجــرای خطوط قطارشــهری، اوراق مشــارکت منتشــر 
می شــود. بــدون تردیــد شــهرداری بــرای این هــا تعهداتــی 
خواهــد داشــت. منظــور مــن از برجانمانــدن بدهــی از 
شــورای پنجــم، نوعــی از بدهــی اســت که ســال های ســال 

ــان پرداخــت آن بگــذرد . از زم
رئیــس کمیســیون برنامــه، بودجــه، فنــاوری اطلاعــات و 
منابــع انســانی شــورای  شــهر افزود:بــرای رســیدن بــه این 
ــده  ــزی ش ــه ای برنامه ری ــد به گون ــی از درآم ــدف بخش ه
اســت که در۶ ماهه نخســت ســال جــذب شــود، بدیــن معنا 
کــه در زمان اســتقرار شــورای ششــم، گــروه جدیــد فرصت 
فکرکــردن بــرای اجــرای برنامه هــای وعده داده شــده را 
داشــته و دغدغــه تأمیــن منابــع مالــی در هزینه هــای 

جــاری شــهر را نداشــته باشــد.
ــادی  ــهم زی ــران س ــوزه عم ــده ح ــال آین ــه س  در بودج
دارد. بــه کیفیــت خدمــات نگهداشــت شــهر توجــه ویــژه 
ــارک،  ــروژه کوه پ ــز ۳پ ــعه نی ــش توس ــته ایم. در بخ داش
رودپــارک و بــوم پــارک را داریــم کــه همــه یــا بخش هایی 
از آن در بخــش نگهداشــت در ســال۱۴۰۰ بــه شــهر اضافه 
می شــود. بــرای ایــن مــوارد هــم برنامه ریــزی شــده اســت 
کــه شــهرداری از نظــر ریالــی بــا مشــکل روبــه رو نشــود.

گندمـی اظهـار کـرد:  در سـال۹۶ در اوضـاع سـخت مالی، 
بـا حجـم زیـادی از بدهی هـا، طلب هـای پیمانـکاران، 
تفاهم نامه هـای بیـن شـهرداری و 
شـهروندان با بلاتکلیفی ۸-۹سـاله 
روبـه رو بودیـم. از دیگـر سـو بدهی 
معوقـی که شـهرداری بـرای اجرای 
ماننـد  زیرسـاختی  پروژه هـای 
قطارشـهری داشـت نیـز وضعیـت 
را سـخت تر کـرده بـود. اگـر قـرار 
بـود فراینـد معمـول گذشـته را 
طـی کنیـم، روزمرگـی را بـر حوزه 
مدیریـت شـهری حاکـم می کردیـم و تحولـی که بـه مردم 
وعـده داده بودیـم نیـز به بـار نمی نشسـت. برهمین اسـاس 
تصمیم گرفتیـم تأمین منابع مالـی را محقق کنیـم، اما نه با 
افزایش عوارض و مـواردی که بـار آن بر دوش مردم اسـتوار 
باشـد، بلکه از ظرفیت قانون بودجه کشـور اسـتفاده کردیم. 
بنـد «و» تبصـره۵ در سـال۹۶ و ۹۷ نیز بـر این مهـم تأکید 
کـرد، بنابرایـن به سـراغ بدهی هـای دسـتگاه های دولتـی  
بـه شـهرداری رفتیـم. در بـرآورد اولیـه در آذرمـاه۹۶ مبلغ 
۲۶۰۰میلیـارد تومـان به دسـت ما رسـید. در سـال۹۷ این 
بـرآورد کامل تر شـد و درنهایت متوجه شـدیم دسـتگاه ها و 
سـازمان ها در طول چندین دهه ساخت وسـاز انجـام دادند، 

امـا حق وحقوقـات خـود را بـه شـهر پرداخـت نکردنـد.

رئیس کمیسیون برنامه و  بودجه شورای اسلامی شهر مشهد:

۱۴۰۰، سال پایان 
پروژه های عمرانی این دوره 
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در  بودجه  ۱۴۰۰ مهم ترین شاخص این 
است که شورا اهتمام دارد پروژه های 
نیمه تمام را به پایان برساند تا کاری که 
در شورای پنجم شروع کرده است، پایان 
بپذیرد و پروژه های نیمه تمامی را برای 
ششمین دوره شورای شهر مشهد برجا 
نگذاریم

 مهم ترین شاخص این 
است که شورا اهتمام دارد پروژه های 
نیمه تمام را به پایان برساند تا کاری که 
در شورای پنجم شروع کرده است، پایان 
بپذیرد و پروژه های نیمه تمامی را برای 
ششمین دوره شورای شهر مشهد برجا 

منابــع مــادی و معنــوی مملکتشــان را شناســایی و 
بــرای ایجــاد ارزش افــزوده و تولیــد ثــروت، رفــاه و 
ــت  ــش، آن را مدیری ــردم خوی ــروع م ــدرت مش ق

حلقــه مفقــوده و پنهان شــده توســعه متــوازن 
ــهرها،  ــور و ش ــر کش ــیوه اداره بهت ــدار در ش و پای
ــوی و  ــرمایه ای، معن ــانی، س ــع انس ــت مناب مدیری
فیزیکــی اســت. ایــن شــیوه مدیریــت نــه در تقابــل 
بــا دنیــا و منافــع دیگــران، بلکــه در تعامــل بردبــرد 
و چندجانبــه بــا دیگــر کشــورها و ملت هــا راه 
ــه ســوی آینــده  پیشــرفت، دموکراســی و رفــاه را ب
ــت  ــد اس ــت. امی ــرده اس ــاز ک ــانی تر ب ــر و انس بهت
 ســال بازگشــت بــه خواســت اکثریت 
مردم، کاهــش رنــج و فشــار اقتصادی شــهروندان 
و اولویــت پیداکــردن منافــع و امنیــت ملــی ایران 
ــرون از  ــائل بی ــر کشــورها و مس ــه دیگ نســبت ب

 می توانــد ســال بیــم و امیــد در 
روزگار ســخت و بی پنــاه مــردم، ســرزمین و 
ــا  ــا و تهدیده ــد. فرصت ه ــا باش ــز م ــور عزی کش
ــان  ــوح نش ــود را به وض ــی خ ــط خارج در محی

ــی  ــط داخل ــا در محی ــا و ضعف ه ــد. قوت ه داده ان

ــت،  ــازی دول ــرای کوچک س ــت ب ــت حاکمی ظرفی
برون ســپاری و واگــذاری امــور بــه مــردم و 
ــش  ــت بی ــت. عضوی ــب آن هاس ــدگان منتخ نماین

از 
ــی  ــی و نظــارت مردم ــاد اجتماع گســترده ترین نه

بر 
ــس،  ــوی مجل ــلاش از س ــه ت ــت. هرگون آورده اس
دولــت و شــورای نگهبــان بــرای کاهــش اختیارات 
ــی شــوراها در وضــع عــوارض، تهیــه و تأییــد  قانون
ــر  ــتایی و نظای ــی و روس ــع، تفصیل ــای جام طرح ه
آن باعــث ازدســت رفتن پایــگاه اجتماعــی، کاهــش 
ــا از  ــن آن ه ــردم و فاصله گرفت ــارکت م ــطح مش س

ــود. ــد ب ــران خواه ــلامی ای ــلاب اس ــام و انق نظ
بیــن  در  علمــی  و جهــش  نســلی  تحــول 
ــی  ــلاب دیجیتال ــجویان و انق ــوزان و دانش دانش آم
و نانوتکنولوژیــک، ســلول های بنیــادی، علــم 
پزشــکی هســته ای و بیمارســتانی و نظایــر آن 

قابــل اتکایــی اســت. هرگونــه تفکــر و اقدامــی که 
حمیدرضا موحدی زاده

نایب رئیس شورای اسلامی شهر مشهد
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