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بحران کرونا با همه چالش ها و تهدیدهای جدی که برای 

اقتصــاد ایجاد کرد، اما بــرای گروهی از کســب وکارهای 

دیجیتالی که عموما آن را با نام استارت آپ ها می شناسیم، 

فرصت هــای جدیــدی را هم خلق کــرده اســت. یکی از 

پرطرفدارتریــن خدمــات آنلایــن در ایــن روزهــا خریــد 

غیرحضوری و اســتفاده از سرویس های مشابه است. در 

نتیجه بخشــی از جامعه کــه این خدمات را پیــش از این 

به صورت حضوری استفاده می کردند، حالا و برای اولین 

بار در حال اســتفاده از سرویس های فناورانــه و مجازی 

هستند که باعث رشــد بخشی از کســب وکارهای آنلاین 

شده است. با توجه به اینکه سیاست مدیران شهری مشهد 

در ۳سال اخیر تقویت فعالیت اســتارت آپ ها در راستای 

تسهیل خدمات دهی به شــهروندان مشهدی بوده است، 

رشــد این فعالیت ها بهانه ای شــد تا با برگزاری نشستی 

با حضــور معــاون برنامه ریزی و توســعه سرمایه انســانی 

شهردار مشهد و معاون وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات 

و رئیس ســازمان فناوری اطلاعات ایران توســعه فعالیت 

استارت آپ ها بررسی شود.

معاون وزیر ارتباطات و فنــاوری اطلاعات و رئیس ســازمان 

فناوری اطلاعات ایران در این نشســت گفت: پیش از کرونا 

سقف تبادل روزانه داده در کشور عددی بالاتر از ۲ترابیت بر 

ثانیه بود، اما امروز این عدد به ۵/۴ترابیت رسیده است. حتی با 

دقیق ترین برنامه ریزی ها نیز امکان افزایش این میزان از تقاضا 

وجود نداشت. به نظر من وجوه فناورانه زندگی به حالت پیش 

از کرونا بازنمی گردد؛ تجربه تماشای فیلم به وسیله اینترنت 

در منزل، خرید اینترنتی، کلاس آموزشی و تجربه هایی شبیه 

این ها که موفق بوده، تصور بازگشت به گذشته در این موارد را 

بسیار سخت کرده است.

امیــر ناظمی افزود: بــا وجود آنکــه تلقی عامه بــر آن بود که 

شرکت های آی تی در ایــن دوران تحت تأثیر شرایط قرنطینه 

قرار نگرفته اند، اما طبق تحقیقی که در وزارتخانه انجام دادیم، 

مشــخص شــد ۸۰درصد از شرکت های آی تی کشور در این 

دوره از این شرایط تأثیر منفی گرفتند. در مثال واضح می توان 

به شرکت های خدمات مسافری و ارســال کالا مثل تپسی و 

اسنپ اشاره کرد که به وضوح با افت مشــتری روبه رو شدند و 

همچنین شرکت هایی که خدمات در منزل را ارائه می کردند 

مانند تعمیرکاران و... نیز از این شرایط متأثر شده اند. اتفاق 

مهم آنجاست که باور مردم نسبت به کسب وکارهای حوزه آی تی 

بهتر و تقاضا برای این کسب وکارها بیشتر شده است. در واقع 

کسب وکارهای ســنتی تمایل به ورود به این حوزه و فعالیت 

به صورت آی تی را از خود بروز داده اند.

 ورود کسب وکارهای سنتی به فضای مجازی
معاون برنامه ریزی و توسعه سرمایه انسانی شهردار مشهد نیز 

در این نشست با اشــاره به اقدامات انجام شده در کلان شهر 

مشهد برای مقابله با شــیوع ویروس کرونا گفت: هماهنگی 

بین بخشی و مدیریت به موقع شرایط، مانع ایجاد بحران کرونا 

در مشهد شده است.

شهریار آل شیخ به موضوع کسب وکارهای نوین اشاره و بیان 

کرد: در نهایت روزی شاهد عادی ســازی شرایط شهر مانند 

گشایش رســتوران ها و هتل ها خواهیم بود و به دورانی وارد 

می شویم که آثار کرونا همچنان وجود دارد، اما شرایط با قبل 

تفاوت خواهد داشــت که باید برای آن برنامه ریزی مناسبی 

انجام دهیم.

آل شیخ اظهار کرد: از آثار کرونا می توان به ورود کسب وکارهای 

سنتی به فضای مجازی اشــاره کرد؛ البته تأثیر این دوران بر 

کسب وکارها یکســان نبود، زیرا برخی دچار چالش شدند و 

برخی به عرصه جهانی پیوستند.

وی با اشاره به تأثیر شرایط قرنطینه بر اقتصاد و کسب وکار ادامه 

داد: در این فضا استارت آپ های ما نیز واکنش های مختلفی 

داشته اند و جامعه رویکردهای متفاوتی نسبت به این موضوع 

از خود بروز داده است و برخی امکانات و کسب وکارهای موجود 

پیشین همچون برگزارکنندگان جلسات آنلاین، رسانه های 

جدید، پادکست ها و... در شرایط امروز احیا شده اند.

او ادامه داد: متأسفانه در این شرایط به بسیاری از استارت آپ ها 

لطمات جدی وارد شــد، اما احتمال دارد در دوره های بعدی 

احیا شوند و کسب وکارهای دیگری دچار چالش شوند.

آل شــیخ درباره مشــکلات و چالش های سرمایه گــذاری در 

کسب وکارهای نوین در دوران پســاکرونا اظهار کرد: تأمین 

سرمایه چالــش بزرگی برای کسب وکارهاســت؛ درحالی که 

نســبت ورود سرمایه گذار در دنیا کمتر از ۲درصد اســت، در 

کشور ما این انتظار وجود دارد که تمام ایده ها برای سرمایه گذار 

جذاب باشد که این امر توقع درستی نیست.

وی با اشــاره به اینکه نحوه رابطه با بازارهای واقعی همچنان 

برای کســب وکارهای نوین محــل چالش اســت و مفاهیم 

سرمایه گذاری مدرن هنوز نهادینه نشده است، افزود: این نکته 

را نباید از نظر دور داشت که هزینه آغاز کسب وکار در دنیا زیاد 

است و تولیدوعرضه در فضای جهانی هزینه اولیه دارد، اما برای 

کشور ما این هزینه ها نسبتا کمتر و گاه ثابت است که امکان 

عرضه و بروز توانایی ها را برای استارت آپ های ما زیاد می کند.

آل شیخ به لزوم هوشمندی شرکت های نوپا و کسب وکارهای 

نوین اشاره کرد و گفت: باید این واقعیت را بپذیریم که در دوره 

کوتاهی شوک شــدیدی به کســب وکارها وارد شد که سبب 

اتفاقات خوشایندی برای استارت آپ ها نیز شد.

وی بیان کرد: قطعا جامعه به حالت عادی بازخواهد گشت، 

هرچند زمان آن را نمی توان پیش بینی کــرد، اما اینکه با چه 

سرعتی و با چه کیفیتی به روال عــادی بازگردیم، موضوعی 

است که باید استارت آپ ها و کسب وکارهای جدید نسبت به 

آن حساس باشند.

آل شیخ با بیان اینکه اکنون فرهنگ جدیدی از تولیدوعرضه 

شکل گرفته اســت که کســب وکارهای نوین باید از آن آگاه 

باشند، اظهار کرد: هرچند شاید برخی رفتارها به مدل گذشته 

خود بازگردند، اما ورود به پساکرونا را باید به فال نیک گرفت و 

با شناخت فرصت ها و تهدیدها، نسبت به الگوها و نیازهای 

جدید حساس بود.

وی افزود: معتقدم مدیریت شــهری در حوزه اســتارت آپ ها 

نباید مداخله و حضور تخصصی داشته باشد؛ بنابراین ما در 

شهرداری مشــهد تلاش داریم تا زیرساخت ها را فراهم کنیم 

و تنها در بهره گیری از محصول خوب کوشش کنیم و خریدار 

خوبی باشیم.
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سه عکاس از مشــهد باقی مانده است که دو تن 

از آنان عبدالجبــار و فرج ا... عبــاداف بوده اند. 

«بوریس کلیمــی» که به او بابــا می گفتند، یکی 

دیگر از عکاسان قدیمی مشهد بوده است که در 

زمان جنگ جهانی اول، «عکاسی مانی» را ایجاد 

می کند. خاندان درودی یکی از همین مهاجران 

روس بودند که بعدها در مشهد ساکن شدند.»

 بخارایی ها
بخارایی ها گــروه دیگــری از مهاجران مشــهدی 

هســتند که بعدها در ترکیب جمعیتی شــهر حل 

می شــوند. شــغل بخارایی های مهاجر مشهد که 

بیشتر مسلمانان شیعه شــهرهای آسیای مرکزی 

بودند، تجارت بوده اســت. آن ها اولین بار در دوره 

قاجار همراه کاروان های تجاری به مشهد می آیند و 

در کاروانسرای ازبک ها اقامت می کنند. مصنوعات 

ابریشمی و محصولات خوراکی ازجمله کالاهایی 

بوده اســت که بخارایی ها به مشــهد می آورده  یا از 

اینجا می برده اند. «آلــو» یکی از همین محصولات 

اســت که به خاطر صادرات بســیارش از مشهد به 

بخارا، به «آلــوی بخارا» معروف می شــود. علاوه بر 

تجارت، بخارایی های زیادی هرساله به قصد زیارت، 

عازم مشهد می شــده اند. این آستان بوسی به مرور 

بسیاری از آنان را ساکن مشــهد می کند. خاندان 

بینا، جویباری، زهبی مشهدی و خانی، بازماندگان 

این قوم مهاجر در مشهد هستند.

 قفقازی ها
در اواخــر دوره قاجــار، قفقازی هــای زیادی در 

مشــهد زندگی می کرده اند کــه مهم ترین دلیل 

مهاجرتشــان، تجارت و تحصیل بوده است. آنان 

در ابتدای ورود، در محله نوغان ساکن می شوند. 

قفقازی ها هم یادگارهای فرهنگی بســیاری در 

مشــهد دارند. درواقع آن ها مروج صنعت سینما 

در مشهد هستند و به دلیل وقف های بی شماری 

که دارند، شناخته می شوند. آنان نخستین اقوام 

مهاجری بودنــد که املاکی را بــا هدف مصارف 

فرهنگی و آموزشــی در مشــهد وقــف کرده اند. 

خاندان نصیرزاده در مشهد، در ردیف بزرگ ترین 

واقفان قفقازی شهر جای می گیرند.

 مروی ها
مروی ها را در مشــهد، موری نیز می خوانند. محل 

سکونت اولیه این گروه در مشهد، مشخص نیست 

ولی به تدریج در تپل المحله ســاکن می شــوند و 

محله مروی ها را شــکل می دهند. مروی ها بیشتر 

به خاطــر توان نظامی شــان در مشــهد شــناخته 

می شــده اند؛ بــرای همیــن در زمان محمدشــاه 

قاجار و زمان قیام سالار، نقش مهمی را در برپایی 

شــورش مشــهد ایفا کرده انــد. پشــتوانه نظامی 

مروی هــا در مشــهد، جمعیــت زیادشــان بــوده 

اســت و بر همین اساس هم توانســته اند در زمان 

زمامــداری قاجارهــا، خطراتی را بــرای حکومت 

مرکزی به وجود آوردند. سرشــماری ســال۱۲۹۷ 

نشــان می دهد که آنان محدودیت شغلی نداشته 

و اغلب نوکر دیوان و حتی از کارکنان آستان قدس 

بوده اند.

 کشمیری ها
این قوم در گذشــته بــا مهاجرت به مشــهد، در 

محله نوغــان ســاکن شــده اند. در دوره پهلوی 

حدود ۳۰۰خانوار در محله کشمیری ها سکونت 

داشته اند و تعدادشــان به ۲هزار نفر می رسیده 

اســت. تعداد کشــمیری ها اکنون زیادتر شــده 

است و در سراسر مشهد پراکنده اند. خاندان های 

کشــمیری زاده، کشــمیری راد و ســیدرضوی  

کشمیری، بازمانده همین اقوام مهاجر هستند. 

کشمیری ها بیشتر شــغل آزاد دارند و در اطراف 

حرم و بالاخیابان کاسبی می کنند.

 افغانستانی ها و هراتی ها
افغانســتانی ها از زمان جدایی هرات تاکنون در 

چند مرحله به مشهد مهاجرت کرده اند. مهاجران 

کابل، قندهار و هرات در دوره ناصرالدین شاه به 

مشــهد آمده اند اما بخش مهمی از آنان در ســه 

دهــه اخیر به دلیــل اوضاع سیاســی و جنگ در 

افغانستان به این سو روان شــده اند. آنان اکنون 

جــزو بخــش مهمــی از جمعیت مهاجر مشــهد 

محسوب می  شــوند که دارای مدرسه، مسجد و 

بسیاری از تشکل های دیگر هستند.

 بربری ها
اســکان بربری های مهاجر که از دوره ســلطان 

صاحبقــران قاجــاری رخ داده اســت، علاوه بر 

سیاســت، بــه جذب نیــروی انســانی و تشــابه 

مذهبــی بــا ایرانیــان نیز برمی گشــته اســت.« 

ایوانــف» مهم تریــن مهاجــران بربــری را از 

اورازگان، جاغــوری، طایفه بهســود، دایزنگی، 

دیکانــه و لعل جانگی ذکر کرده اســت که اوایل 

مهاجرت، در خارج مشــهد ســکونت داشته اند 

و بیشترشــان به هیزم کشــی و آبکشــی مشغول 

بوده انــد. بربری هــای خراســان، مردمانــی 

صنعتگر توصیف شــده اند که روستاهای زیادی 

را آبــاد کرده انــد. در آســتانه جنــگ جهانــی 

اول، بربری هــا تنهــا گــروه ایلــی و قبیلــه ای 

اطــراف مشــهد بودند که تــوان نظامــی خوبی 

داشتند.

 عراقی ها
اخراج ایرانی ها از عراق بازتاب وسیعی داشت 

و تیتر یک روزنامه های بســیاری شــد. بیشــتر 

این اخراجی هــا که معاودین نام داشــتند، در 

قم و مشهد ساکن شــدند که یکی از دلایلش، 

ممکن اســت طلبه بودن آنان بوده باشد. طبق 

اســناد آســتان قدس رضوی، در سال۱۳۵۴ 

جمعیت شیروخورشــید بــرای معاودین عراقی 

در اراضی الندشت، محمدآباد، پایین خیابان، 

کوهسنگی و سمزقند، چادرهایی برپا می کند 

و آنان برای مدتی در چادر زندگی می کرده اند 

امــا پــس از انقــلاب در انتهای بیســت متری 

طلاب ســاکن می شــوند و هســته اولیه محله 

عرب هــا را تشــکیل می دهنــد. این گــروه در 

دوران انقــلاب، نقــش مهمــی در تحــولات 

انقلابی مشهد ایفا کرده اند.  

منبع: گروه های مهاجر به مشهد از صفویه تاکنون از 

علی نجف زاده، نفوس ارض اقدس از زین العابدین 

میرزای قاجار، مشــهد در آغاز قــرن چهاردهم به 

تصحیح مهدی سیدی، بافت قدیم شهر مشهد از 

دکتر محمدرحیم رهنما و آمارنامه های ســال های 

مختلف مشهد

طوبی اردلان

در تقویــم مشــهد، ۲خرداد بــا آغاز شــهرداری 

مهندس جواد شهرســتانی هم زمان شده است؛ 

مســئولی که بعدها در دوران انقلاب به «شهردار 

امام(ره)» معروف شد.

 ماجرای شهردار امام(ره) شدن، چه بود؟
 طبق روایت های تاریخی، با تشدید فعالیت های 

انقــلاب اســلامی و ورود امام خمینی بــه ایران، 

مهندس جواد شهرســتانی کــه آن دوران نامش 

زیــر حکم شــهرداری تهران مُهر شــده بــود، در 

۱۴بهمن ســال۱۳۵۷ در یک نامه  درخواستی، 

تقاضا می کند برای دقایقی با امــام(ره) دیدار و 

گفت وگو کند.

امام خمینی قبــول این همصحبتــی را مشروط 

به اســتعفای شهرســتانی اعلام می دارد. پس از 

استعفای شهرستانی، امام(ره) با او گفت وگو کرده 

و  او را دوبــاره به اداره شــهرداری تهران منصوب 

می کند. خبرنگار سیاسی اطلاعات که آن دوران 

در اتاق حضور داشــته و شــاهد گفت وگوی آنان 

بوده است، می نویسد: «جواد شهرستانی گفت: 

بنا بر خواست اکثریت ملت ایران و تصمیم قاطع 

ملت، شــما رهبر انقلابی هســتید که بــه برکت 

اسلام به پیروزی خواهد رســید و ازآنجاکه دولت 

فعلی غیرقانونی اســت و این غیرقانونی بودن را 

ملت ایران و شــخص امام مکرر بازگــو کرده اند، 

من از سمت خود به عنوان شهردار تهران استعفا 

می کنم. شهرســتانی ســپس اســتعفانامه خود 

را که براســاس همین جملات تنظیم شــده بود، 

تسلیم امام(ره) کرد. وی ســپس گفت: اگر امام 

ضروری بداننــد، به عنوان شــهردار امام خمینی 

-نه شــهردار دولت- بــه سر کار خــود بازخواهم 

گشــت. امام(ره) نیز خواســت که این مسئله به 

متن استعفانامه اضافه شود تا تصمیم مقتضی را 

به اطلاع شهرستانی برساند.» این اولین استعفای 

یک مقام رســمی و عالی رتبه منتخب و منتصب 

رژیم پهلوی بود که در روزهــای بحرانی انقلاب، 

تأثیر بســزایی بر ســقوط دولت شــاپور بختیار و 

پایان بخشــیدن به نظام شاهنشــاهی گذاشت 

اما مهندس جواد شهرستانی پیش از اینکه برای 

دو دوره به عنوان شــهردار تهران انتخاب شــود، 

زاده مشــهد بود و در شــهر خودش، ســمت ها و 

مسئولیت های فراوانی داشت که مهم ترین آن ها، 

تکیه زدن بر صندلی شهرداری مشهد در فاصله 

زمانی۱۳۴۳ تا ۱۳۴۵ بود.

 مهم ترین خدمات شهرستانی در مشهد
خرید، نصب و بهره برداری از دو دستگاه توربین 

بخار به ظرفیت ۲۵هزار کیلووات(بیش از دوبرابر 

ظرفیت نیروگاه موجود آن زمان) و احداث شبکه 

انتقــال و توزیــع نیرو و ایجاد شــبکه روشــنایی 

شــهر مشــهد و همچنین احداث کوی آب وبرق 

و ســاخت منــازل مســکونی بــرای کارکنــان و 

کارگران آب وبرق مشهد، از اقدامات شهرستانی 

در دوران مســئولیت های مختلفش در مشــهد 

اســت. شهرســتانی علاوه بر این ها با  تاســیس 

شرکت واحــد و خریــد اتوبوس هــای جدید، به 

سامان دهی حمل ونقل عمومی دست زد. شهردار 

مشهد سپس اداره باجه های بلیت اتوبوس رانی 

را به معلــولان واگذار کــرد تا آنان هم با کســب 

شــغلی بتوانند وارد تعاملات اجتماعی شــوند. 

پوشــش نهر بالاخیابــان و پایین خیابــان و چند 

نهــر دیگر نیــز در دوره شــهرداریِ شهرســتانی 

انجام شــد. این دســت فعالیت ها تاثیر بســیار 

زیادی بــر بهبود وضعیــت بهداشــت عمومی و 

کنــترل بیماری هــای واگیــردار در آن دوره 

گذاشت.

 مهندس جواد شهرستانی که بود؟
سیدهاشــم  فرزنــد  شهرســتانی،  جــواد 

شهرســتانی(دبیرالکتاب و مصحح کتب خطی 

آستان قدس رضوی) در سال ۱۳۰۳خورشیدی 

در مشهد متولد شد. پس از طی دوران تحصیل 

در دبیرســتان ابن یمیــن و فردوســی مشــهد و 

قبولی در کنکور دانشکده فنی دانشگاه تهران، 

به عنوان دانشجوی رشته فنی دانشکده افسری 

از مهــر ســال۱۳۲۴ وارد خدمــت ارتــش شــد 

و تا درجــه ســتوان یکمی پیش رفــت. او پس از 

تســلیم پایان نامه فوق لیســانس خود در رشــته 

الکترومکانیــک از دانشــکده فنــی دانشــگاه 

تهــران، در ســال۱۳۲۸ به لشــکر۸ خراســان 

انتقال یافــت و با درجه سروانــی به عنوان رئیس 

تعمیرگاه مخابرات، مشــغول خدمت شد تااینکه 

در سال۱۳۳۷ درجه سرگردی گرفت و در پست 

ســازمانی معاون مخابرات لشــکر۸ خراســان، 

برای برقراری ارتباطات مخابراتی لشــکر با همه 

واحدهای تابع به ویژه مرزهای خراســان و ستاد 

ارتش انجــام وظیفه کــرد. مهر ســال۱۳۳۹ بنا 

به درخواست رئیس دانشــگاه فردوسی مشهد و 

موافقت ارتش، با حفظ همه ســوابق خدمتی به 

دانشگاه فردوسی مشهد منتقل شد.شهرستانی 

پس از آنکــه از ارتش به دانشــگاه منتقل شــد، 

علاوه بر تدریس فیزیک در دانشکده های پزشکی 

مشــهد، به ریاســت هیئت مدیــره و مدیرعاملی 

برق منطقه ای خراســان منصوب شد. شهرداری 

مشــهد، تهران و استانداری کرمانشــاه، از دیگر 

سمت های مهندس جواد شهرستانی است.   

شهرســتانی تــا پیــش از وفاتش در خــرداد۹۵ 

در بخش خصوصــی، به عنوان مجــری مجتمع 

گردشگری گلستان شاندیز به کارهای عمرانی و 

در بنیاد دانشگاه فردوسی و خیریه جامعه یاوری 

خراسان، به کارهای اجتماعی مشغول بود.

رونق عصر استارت آپ ها
بررسی آینده کسب وکارهای آنلاین در  نشست 

«تحلیل شرایط اقتصادی پس از کرونا»

شهردار مشهدی امام(ره)
مرور خدمات مهندس جواد شهرستانی به مناسبت سالگرد شروع دوران 

شهرداری اش  در مشهد

۶۶۷۷۷۰
نفر

سرشماری کشوری
سال۱۳۵۵

۱۴۶۵۰۰۰
نفر

سرشماری کشوری
سال۱۳۶۵

۲۲۴۷۹۹۶
نفر

سرشماری کشوری
سال۱۳۷۵
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نفر

سرشماری کشوری
سال۱۳۸۵
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سرشماری کشوری
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نهر نادری پیش از پوشیده شدن


