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مرام نامه ای برای تمام فصول
۱۶بهروز فرهمند، روزنامه نگار

سرمقاله

                 عباس عبدی
رئیس انجمن صنفی روزنامه نگاران 

بورس 
شطرنج یا مارپله؟
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  قاضی عابدین زاده ،معاون دادستان مرکز استان
متجاوزان می گوید از قوانین برخورد با متجاوزان می گوید از قوانین برخورد با متجاوزان می گوید
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ابتدا روشن کنم که درکی از مسائل بورس نــدارم. در 
گذشته هم که (حدود ۲۵سال پیش) مقداری سهام 
خریدم، آن را با مشورت شخص آشنایی خریدم و 
۱۰سال بعد که نیازمند پول شدم، باز هم با مشورت 
فروختم و هیچ گاه خودم تصمیم نگرفتم، چون بورس 
موضوعی پیچیده و اقتصادی است. بنابراین قصد 
تحلیل تحولات بورس را ندارم، چون نمی دانم. ولی از 
منظر اجتماعی می خواهم سیاست حضور مستقیم و 
بی واسطه مردم در بورس را نقد کنم و توضیح دهم که چه 
عوارض احتمالی دارد.«ریمون بودن» جامعه شناس 
مشهور فرانسوی کتابی دارد بــا عــنــوان «منطق 
اجتماعی»، ترجمه آقای دکتر عبدالحسین نیک گهر. 
اگر فرصت داشتید، توصیه می کنم حداقل چند 
فصل اول آن را با دقت مرور کنید. در آنجا با یک مثال 
توضیح می دهد که چگونه افزایش شانس برنده شدن 
در بازی های لاتاری می تواند به سرشکستگی بیشتر 
منجر شود. در واقع هنگامی که شانس برنده شدن زیاد 
می شود، افراد بیشتری شرکت می کنند و چون برندگان 
به همین تعداد افزایش پیدا نمی کنند، تعداد بازندگان 
بیشتر و بیشتر می شود و این عوارض خاص خود را دارد. 
اگر رقم باخت کم باشد، مثل بلیت های بخت آزمایی، 
مسئله ای نیست و افراد از باخت ناراحت نمی شوند. 
مثلا اگر هر بلیت هزارتومان باشد، حتی اگر ۱۰یا 
۱۰۰بار هم برنده نشویم، نگران نمی شویم، درحالی که 
اگر رقم زیاد باشد، تنش روانی حاکم بر فرد در بازی و 

شکست بسیار سنگین خواهد بود...
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وداع �� ��ر ��ا����
  ر��� ا���ب

���م ���� ر���ی، در���� ��ج ��� ����ری
 را ����� �����

غ ��  �� ������
���� ��ا�� ��� ��غ

���� او��� ��� ��از 
�����ن ���ر در ����

���� از  �����ن ا����� و ���  �� ������ ���� 
ا�� ��� �� ��م ��ا�� ����د را ��ر�� ��د��

��ا�� در ���ت ��ا�� در ���ت ��ا�� �� ��!
���ر��� ���� ��� ��د�و در آ���، ا�� ��� را 

�� ��� �� ر��رد ���� ������ ��د�� �� ��د

���� ��ا���� از ���ژه ���� ��د �� ��ار ا�� 
۲��ه د��� در �����ر ����ری ��� ��د �� ����

����� ��وف
 در ��ح ا��م �������

۱۵۰������ ��ا�ی ۱۵۰������ ��ا�ی ۱۵۰�����ردی 
������ ���ی در ��� �ود

���دار ���� آ���� ا��ا��ت ا���م ��ه ��ای 
����ن د�� �ود���� ������ ���� را ����� ��د
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وقتى يكى از مديران ميانى شركت سايپا در يكى از برنامه هاى تلويزيونى گفت كه ما  گزارش
تكنولوژى پرايد را به مردم مى فروشيم، چشم هاى مجرى برنامه و احتمالا همه مردم خبری

ايران از تعجب گرد شد و از حدقه بيرون آمد. خودروسازى ايران على رغم ادعاهايى كه 
دارد، آن قدر به مرز پوچى رسيده كه چشم خود را بر همه دستاوردهاى علمى و دانشگاهى ايران 

بسته است و فناورى عقب مانده و قديمى به كاررفته در پرايد را وارداتى مى داند. صورت اين مسئله 
آن قدر بديهى است كه نياز به بررسى و تفسير بيشتر ندارد، اما بد نيست مرور كنيم كه 
خودروسازان داخلى چگونه در 10 سال گذشته خودروهاى با فناورى هاى عقب مانده را با افزايش 

قيمت يك هزاردرصدى راهى بازار كرده اند.
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مدیریت ایرانی مدیریت ایرانی 

۱۱
 کریمی قدوسی

نماینده مردم مشهد در مجلس 

هماهنگی شکل گرفته بین مسئولان 
شهری و استانی در مشهد

 کارگشاست

 سیدامیرحسین قاضی زاده هاشمی
نایب رئیس مجلس شورای اسلامی

باید از مدیریت شهری مشهد
 به دلیل تعیین تکلیف پروژه ره باغ ها 

قدردانی کرد

  محمدرضا حیدری
رئیس شورای اسلامی شهر

از سال ۹۶ تا کنون ۶۴هزار مترمربع 
ره باغ و فضای سبز به طرح 

بهسازی اطراف حرم افزوده شده است

  غلامعلی صادقی
رئیس کل دادگستری استان

فعالیت های عمرانی در بافت پیرامونی 
حرم بیشتر و  بهتر در حال

 پیشرفت است

 علیرضا رزم حسینی 
استاندار خراسان رضوی

 به سرانجام رساندن طرح نوسازی 
بیست ساله منطقه ثامن از 
اولویت های استان است
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۳۶ صفحه؛۱۲صفــــحه+۴صــــفحــــه   ورزشــی
+۴ صفحــه  زندگــی نــو + ۱۶ صفحــه   شــهرآرا محلــه
شــــــمــــــاره ۳۲۰۵ | ۱۰۰۰ تـــومـــــان
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روزنــامه شــهر امید و زنــدگی

حدیث روز

ای مردم! خداوند بندگان 
را آفرید تا او را بشناسند، 
آن گاه که او را شناختند، 
پرستش کنند و آن گاه که 
او را پرستیدند، از پرستش 
غیر او بی  نیاز شوند.
امام حسین(ع)

 اذان ظهر ۱۲:۲۶

 غروب آفتاب ۱۸:۳۷     

  اذان مغرب ۱۸:۵۵   

 نیمه شب شرعی ۲۳:۴۴ 

 اذان  صبح فردا  ۴:۵۰             

  طلوع آفتاب فردا  ۶:۱۶      

1

یک استاد دانشگاه:
با یک تلفن ۳هزار میلیارد 

وام می گیرند.
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بــه  کــرده ام  مــراد  یکــم. 
ســبک و ســیاق کتاب هــای 
«قورباغــه ات را قــورت بــده» 
و «پــدر ســه دقیقه ای»، درباره 
مدیریت ایرانــی نیز چند بندی 
در این مجال بنویسم. شاید هم 
نه چنــدان دور، کتابــش کنم و 
نامش را بگذارم: «مدیر ایرانی 

پنج دقیقه ای.» 
دوم. به قــول بروبچه های شــبکه های 
اجتماعی، «این سخن، مخاطب خاص 
دارد.» دســته اول، آن ها کــه همچنان 
مسند مدیریت را سفت چســبیده اند و 
دسته دوم، نازدردانه هایی که «ژن خوب» 
دارنــد و در چند دهه آینــده، بر صندلی 
مدیریــت ایرانی، جلــوس می فرمایند. 
پیشاپیش، جلوسشان مستدااااااااااااام! 
پس خواهش می کنم شــما که در زمره 
این دو گروه نیستید، به خودتان نگیرید 
و همیــن الان صفحه روزنامــه را ببندید 
و تشــریف ببرید قهوه اسپرسو یا همان 
چای چندبارجوشــیده لعنتــی را نوش 

جان کنید.
سوم. از تیپ و شــمایل مدیریتی شروع 
می کنم. ازآنجاکه ممکن اســت موجب 
بدگمانی و سوءتفاهم شود، وارد جزئیات 
نمی شــوم اما ایــن را بدانید کــه در گذر 
زمان، دستخوش تغییر و دگرگونی شده 
اســت. شــمایل مدیر در بخش دولتی و 
خصوصی، بی شک تفاوت هایی دارد که 
«اهل معنا» می دانند! همین بس که تیپ 

شما باید «داد بزند» که مدیر هستید.
چهارم. راه رفتن درون سازمانی: به بیان 
ســاده، وقتی می خواهید در ســازمانِ 
خودتان از یک اتاق بــه اتاق دیگر بروید، 
مبــادا فکــر کنیــد راه رفتن شــما باید 
همان گونه باشد که ما آدم های معمولی  
راه می رویــم. شــما باید یک اســکورت 
داشته باشید. از همان اول، به همکارها 
بیاموزید که در آمدوشــدهای شما باید 
آرایش اسکورت گونه بگیرند. به این شکل 
که یکی در راست، یکی در چپ و دوتا در 
پشت سر شما باید راه بروند. نکته کلیدی 
این اســت که آن دو همکار که در چپ و 
راست شما را مشــایعت می کنند، هرگز 
نباید با شما شانه به شانه بشوند و هریک 
به انــدازه «یک وجب ونیم» باید از شــما 

عقب تر راه بروند.
پنجم. همیشه نشان بدهید که یک مدیر 
صمیمی هستید. پس لبخندی بر گوشه 
لب بنشانید و هنگام راه رفتن، هرازگاه، 
انگشتان دست همکار ســمت راست را 
بفشارید. این تکنیک، دل نازکی شما را 
نشــان می دهد.(تکنیک فشردن دست 
راســت، در این روزگار کرونایی، توصیه 

نمی شود.)
ششــم. نگاه کردن در چشــم همکار 
زیردست، آدابی دارد و الکی نیست. البته 
بسته به رتبه همکار و شــرایط، متفاوت 
اســت. هرچند علمای دانــش مدیریت 
ایرانی -از یک کنار- توصیه می کنند که 
الکتریسیته نگاه شــما باید چنان باشد 
که به لرزش دســت و لکنت زبان همکار 
زیردست بینجامد اما مبادا آن قدر افراط 
کنید که همکار زیردست، کارش بکشد 

به استفاده از سرویس بهداشتی.
هفتم. «یک لبخند، یک ســگرمه/ یک 
لبخند، یک سگرمه»: معجون و ترکیب 

این دو معجزه می کند.
هشتم. توصیه ای را نیز این سو و آن سو 

شــنیده ام که می گویــد: مدیر 
ایرانــی باید کمی تا قســمتی، 
خــودش را «ضــدزن» نشــان 
بدهــد. راســتش را بخواهید، 
فلســفه این نســخه تجویزی را 
چندان نمی دانم اما به گمانم، 
اجرا کردنش، شــما را پشیمان 

نمی کند.
نهم. این یک تجربه دست اول 
و روایــت واقعی اســت: روزی یک رفیق 
شفیق که تا آن زمان، مسئول دفتر چند 
مدیر بود، مــرا خطاب قــرار داد و گفت: 
فلانــی! این آقــای مدیر که تــازه آمده، 
از مدیران پیشــین «کاربلدتر» و مدیرتر 
است. گفتمش: در این مدت کم، از کجا 
این را فهمیدی؟ گفــت: ازآنجاکه وقتی 
همکارها یا ارباب رجوع می آیند و با مدیر 
کار دارند، به من(مسئول دفتر) می گوید 
چند دقیقه ای و بیشتر، در پشت درِ اتاق 
مدیریت معطلشــان کن. آقای مدیر هم 
خودش را بــا نامه های روی میز ســرگرم 
می کند تا به یارو بفهمانیم مدیر ما فرصت 
سر خاراندن ندارد و از این مدیرهای الکی  
نیست. سخن به اینجا که رسید، به هوش 
و ذکاوت آقای مسئول دفتر، آفرین گفتم 
و بیش از آن، فهم راهبردی آن مدیر را در 

دل ستودم.
دهم. همیشه روی میزتان شلوغ وپلوغ و 
زونکن  کاری تان لبریز از نامه ها و مکاتبه ها 
باشد. به نشــانه اینکه یک مدیر پرتلاش 

هستید که «پدرجد کار» را درآورده اید.  
یازدهم. اگر در اتاق خودتان نیستید، 
پس بی شــک شــما در جای دیگــر و در 
جلســه هســتید... و تــو چــه دانی که 

مدیریت دائم الجلسه یعنی چه؟
دوازدهم. هرچــه را تــا به امــروز اندر 
نکوهش «مدیریت اتوبوسی» شنیده اید، 
از گوش بــه در کنید و همه را به ســطل 
زباله بریزید. شــاید برخی، شما را متهم 
کنند که «باند» داریــد و «نوچه پروری» 
می کنید و «آدم»های خودتان را منصب 
و پاداش می دهید. گور پدرشان! بدانید 
این جماعت، حسودانی بیش نیستند. 
شما کار خودتان را بکنید. فراموش نکنید 
که «مدیریــت غیراتوبوســی» در ایران، 
جواب نمی دهــد. هرکس هم که شــما 
را به بانــد و باندبازی متهم کــرد، با نگاه 
عاقل اندرســفیه بنگریــدش و بگویید: 
عزیزم! نام ایــن «باند» نیســت، «تیم» 

است.
ســیزدهم. «ارتباطات بالادستی» یا 
همان «روابط غیرکاری در پشــت پرده» 
را با آدم هــای تاثیرگذار، هرگز از دســت 
ندهید. مبادا چنین فکــر کنید که همه 
ماجراها در چارچوب ســازمان شما رقم 
می خورد. خیر. مدیری را می شناسم که 
رشد کرد، آن هم درست از فردای همان 
شبی که در مجلس ختنه سوران پسر مدیر 
ارشدش، حضوری فعال و پررنگ داشت 
و خودش را اثبات کرد. این یک «توصیه 

طلایی» است.   
چهاردهم. پس از تحریر: این مرام نامه 
برای همه مدیران کشورمان نیست. شمار 
کمتری از مدیران ایرانی نیز هستند که 
به اصطلاح، «در باغ نیســتند» و شــاید 
به همین علــت، روزگار مدیریتی شــان 
زود خــزان می شــود. ناگفته پیداســت 
که ایــن تکنیک های ناب، بــه کار آن ها 
نمی آید. شاید برای آن اقلیت، سوگنامه 
یا رنجنامه ای بنویسم، شاید وقتی دیگر.

مدیریت ایرانی؛ مرام نامه ای برای تمام فصول
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جنـگ که فقـط یک خـط بـه پهنـای یـک رزمنده 
نبـود کـه وقتـی قـرار اسـت از آن بگوییـم، تنهـا 
تصویـر یـک رزمنـده بـه اضافه یـک تفنگ بشـود 
همـه گفتـه مـا. نـه، جنـگ مـا یـک خـط بـود بـه 
پهنای همـه ایـران. آن رزمنـده نماد بود و هسـت 
و خواهـد بـود. شـمار نقش آفرینـان امـا از خـط 
مقدم و حتی سـنگر کمین و -حتی تـر- نیروهای 
اطلاعات وعملیاتـی کـه تـا قلـب دشـمن پیـش 
می رفتنـد، شـروع می شـد و تـا واپسـین وجـب از 
خـاک ایـران در دورتریـن نقطـه ادامـه می یافـت. 
از آن پیـرزن روسـتایی کـه از شـکم خود مـی زد تا 
بتوانـد چنـد تخم مـرغ و نـان جمـع کند بفرسـتد 
بـرای جبهـه تـا دانش آمـوز یتیمـی کـه قوطـی 
خالـی کمپوتـی را یافـت و شسـت و فرسـتاد تـا به 
انـدازه ظرف آب خـوری رزمنـده در جهاد نقشـی 
داشته باشـد. جبهه ای به این گسـتردگی را نباید 
در یک خط دید و نوشـت که خـود رزمندگان خط 
هم بـر نـگاه تمام سـاحتی به دفـاع مقـدس تاکید 
می کننـد. «بلنـدواژه ای» کـه امام خمینـی(ره) 
جنـگ را بـا آن معنـا کـرد تـا گسـتره ای چنیـن، 
پشـتیبان جبهه باشـد. درک درسـت این مفهوم، 
مـا را در یـک آغـاز دیگـر قـرار می دهـد، حتـی در 
چهلمیـن سـالگرد جنـگ. فکـر می کنـم حـالا 
وقـت آن رسـیده باشـد کـه بـه گذشـته بازگردیم. 
حتی بالاتـر، گذشـته را چنـان بخوانیم کـه چراغ 
راه آینده مـان شـود و واقعیت های جنـگ را چنان 
بخوانیم که تنیده در حقیقت هـای دفاع مقدس، 
مـا را بـا گنجـی مواجـه کنـد کـه رهبـر انقـلاب در 
تعریف دفـاع مقـدس می فرمایند. گنجـی که اگر 
اسـتخراج کنیم نه فقـط امروز کـه فردای مـا را هم 
پشـتوانه ای تمـام و ذخیـره ای راهبـردی خواهـد 
بـود. چنین هـم می شـود اگر جنـگ را نه درشـت 

کـه دقیـق بخوانیـم و درسـت ارائـه کنیم.

جبهه ای به پهنای 
ایران

ســازه ای از نظــام نشــانه ها که 
به اعجــاز روایــت و ســوار بر 
تخیل نویســنده بنا شده اند 
و می کوشــند رابطــه او را بــا 
جهان مثالی به رخ کشــند؟ 
یا ســاختاری موجز که برپایه 
حادثــه ای واحــد و واجــد 
پرداخت، بــا آدم های محدود 
قد علم کــرده اســت و قصد 

بازگویی یک کل را ندارد؟ پاسخ هرچه 
باشــد، داســتان کوتاه را به محصولی 
محدود به دریچه نگاه خاص نویسنده 
بدل می کند و به مخاطــب، توجیهات 
لازم را بــرای محــدود بــودن زاویه دید 
این دریچه و ســیطره نــگاه آن ارزانی 
می  کند. کتاب «تن ســبز ســلیمان»، 
نوشــته «متانــت محبــی»، مجموعه 
۶داستان کوتاه تروتمیز است که گاهی 
هنجارگریزند و به عناصر متافیکشــن 
علاقه نشــان می دهنــد و زمانــی زیر 
ســایه تجربی بــودن روایــت، ماهیتی 
ایجابی پیدا می کنند. در همه حال اما 
نویسنده می کوشد پیوندهای عمیقی 
با زمانه ای که در آن زیســت می کنیم، 
برقــرار کند. شــاهد این ادعــا «مکان 
فضامحوری» داســتان های این کتاب 
است؛ به خصوص در دو داستان «لی لی 
در شیشه عطر مینیاتوری» و «تن سبز 
ســلیمان» کــه فرهنــگ و هنجارهای 

جامعه ایران را بازگو می کند.
اکباتــان در این ســال ها نه تنها بخش 
مهمی از تاریــخ معاصر شــهری بوده 
کــه به دلیل قدمــت، فرهنگ، قشــر، 
طبقه و پیشــینه آن در تهران به نمادی 
از فضای زیســتی انســان معاصر بدل 
شــده و نشــانه ای آشــکار از تغییرات 
نابهنگام روابط اجتماعی بوده اســت. 
انتخاب ایــن مــکان در داســتان اول 
کتاب، با مشــاهدات دقیق نویســنده 
-کــه مــی رود خصوصیت اصلــی آثار 
متانت محبی باشــد - بــه اثری ذهنی 
در بســتری اجتماعی بدل می شــود. 
صحنه در این داســتان نه به فضاهای 
تهــی آپارتمانی رایج در داســتان های 
یک دهه اخیر تنزل پیــدا می کند و نه 
در بســتر روابط کلیشــه ای و ملال آور 
از  ج هــا فرومی غلتــد. داســتان  زو
جزئیــات خواندنــیِ بســیار بهره مند 
است که در سایه فرم گرایی غلیظ خود 
به آدم هایــی می پردازد کــه حضوری 
استعاری دارند و جایگاه خود را به اشیا 

می دهند، درباره جهان 
اطراف دچار تشــکیک 
هستند و داســتان ها به 
ازخودبیگانگــی فــرد با 
می پــردازد.  اجتمــاع 
امری کــه در داســتان 
«تــن ســبز ســلیمان» 
قــوام بهتــری می یابد و 
داســتان از لحظه ورود 
لباس لجنی ها جذاب تر 

می شــود با جزء نگاری موفق و 
کنترل مناسب شخصیت های 
فرعی(مثــل مــرد مــوزی و 
مرد عقبــی که وارد داســتان 

می شوند)
شگرد متانت محبی در اغلب 
داستان ها فاش کردن آرام آرام 
سورئالیســتی  ایماژهــای 
و دوری جســتن از فرم هــای 
عامه پســند و کلکتیویســتی اســت. 
شــجاعت درافتــادن با ابــژه تمثیلی و 
استعاره ها برای کار اول یک نویسنده، 
شــگفت انگیز و هیجــان آور اســت. 
چه ما این مهــم را در آثار نویســندگان 
باتجربه ای چون بیژن نجدی، خورخه 
لوئیس بورخس، جرالــد روزن، رابرت 
کوور و... به کرات دیده ایــم. اما اینکه 
متانــت محبــی در نخســتین اثر خود 
جسارت درافتادن با داســتان هایی را 
می دهد که بار پنهان فلســفی در آن ها 
بر حجم روایت می چربد، تامل برانگیز 
اســت. او با اتکا بر تصویر ذهنی و نظام 
فرمــال و فرافکنــی پارادیگماتیک، به 
امری خودارجاع در داســتان ها دست 
می یابد که جهان داستانی او را «برقرار» 
نشــان می دهــد و شــخصیت هایی را 
بنا می کند کــه در عین اقتــدار، آماده 

فروپاشی نیز هستند.
متانــت محبــی نویســنده ای متکــی 
بــر طــرح ذهنــی پیــش از نــگارش 
است(اســکیس)، کلماتــش چندین 
بار تراش خورده اســت و از شیوه های 
ســرریز کردن روایت و بســط داستان 
بــه مــوازات نــگارش پرهیــز می کند. 
عناصــر درام در داســتان های او بیش 
از هر چیــز متکی بــر دیالوگ اســت. 
دیالــوگ خطرنــاک اســت و تیغــی 
دودم اســت. باید جامعه را شــناخت، 
بــا مــردم زیســت تــا بتــوان دیالوگ 
نوشــت. نقش دیالــوگ، امــروز دیگر 
ارائــه اطلاعات نیســت کــه به عنوان 
اتمسفر صحنه ســازی و برسازنده جو 
روانی حاکم بر صحنــه عمل می کند. 
در داســتان های متانــت محبی- چه 
آن ها کــه مطلقــا دیالوگ محورند و چه 
آن ها که موضوع محور و تخیل محورند 
– دیالوگ هــا خیلــی خوب ســر جای 
خودشان نشسته است و از دغدغه های 
اجتماعــی نویســنده خبــر می دهد. 
انتشار چنین مجموعه هایی در شرایط 
فعلی که پس از یک افول سلیقه در دهه 
پیش و تنزل آشکار 
بــه داســتان های 
عامه پسند تجاری 
در قفســه ادبیــات 
داســتانی ایــران، 
روند داستان کوتاه 
فارســی به ســمت 
ی  ســطحی نگر
رفت، جــای امید و 

تحسین دارد.

وقتی از داستان کوتاه سخن می گوييم، دقیقا 
انتظارمان چیست؟

بریده خوان

رضا سلیمان نوری

هرچند قوام السلطنه خروج نیروهای اتحاد جماهیر 
شوروی از ایران را پس از مذاکره خود با استالین 
صدر هیئت رئیسه این کشور، برگ برنده خود در 
مقابله با رقبا و مخالفان سیاسی خویش می دانست، 
واقعیت ماجرا به نوعی دیگر بود. اصل ماجرا بر این 
ج  قرار بود که استالین وقتی موافقت خود با خرو
نیروهای ارتش سرخ از ایران را اعلام کرد، فکر می کرد 
طرفداران شوروی در کشور و در راس آن ها حزب توده 
به اندازه کافی قوی شده اند که بدون حضور نظامی 
کشور شوروی، امیال بلشویک ها را در ایران اجرایی 
کنند. این واقعیت زمانی علنی شد که پس از ماه ها 
گفت وگوی غیررسمی بزرگان ایل قشقایی با قوام و 
همکارانش در ۲۹شهریور سال۱۳۲۵ خورشیدی 
به نخست وزیر اخطار دادند که اگر ظرف ۲۴ساعت 
وزیران حزب توده را برکنار کند، دست به اسلحه 
برده، جنوب کشور را تصرف خواهند کرد. دلیل این 
درخواست هم درظاهر اتهام زنی سران حزب توده 
و البته روزنامه های این گروه، به سران ایل قشقایی 
ازجمله ناصرخان، مبنی بر طرفداری از آمریکا و 
حرف شنوی از خارج بیان شد. امری که دراصل 
حرکتی سازمان دهی شده از سوی طرفداران قوام 
برای ناراضی جلوه دادن قوای عشایر بود و درست به 
همین دلیل هم قوام در برابر این درخواست، واکنش 
خاصی نشان داد تا افراد مسلح ایل قشقایی دست به 
یاغیگری بزنند. او پس از این ماجرا از یک سو خود با 
ناصرخان تماس گرفت و از دیگرسو سرلشکر زاهدی را 
که فرمانده نیروهای جنوب و کفیل استانداری فارس 
بود و به دوستی با غرب شهرت داشت، مامور مقابله با 
سران قشقایی کرد تا بدین گونه یکی دیگر از رقبا را از 

صحنه خارج کند.

تاریخ نگار

آغاز رویارویی خان های قشقایی با 
قوام السلطنه

محمدرضا 
میرشاه ولد

بهروز فرهمند
 روزنامه نگار

۱۳۲۵
شهریور
۲۹

ســازه ای از نظــام نشــانه ها که 

کیارنگ علایی
نویسنده و عکاس

می خواهم درباره کتابی بنویسـم که اکثر ایرانیان با خوانـدن آن، روایت 
و شـناختی متفاوت از جنـگ تحمیلی هشت سـاله عراق علیـه ایران به 
دسـت می آورند. کتابی که اگرچه درباره تاریخ جنگی اسـت که ۳۲سـال 
پیـش پایان یافـت، تا بـه امـروز تاریـخ ایـران را تحـت تأثیر قـرار داده 

اسـت و کماکان چنین نقشـی را ایفـا خواهد کرد.
اکثر ایرانیان روایتی رسمی و کلیشـه ای درباره ۸سال جنگ تحمیل شده 
بر ایـران شـنیده اند. جعفـر شـیرعلی نیا(متولد۱۳۵۷)، مورخ پرسـابقه 
جنگ، روایتـی واقع بینانـه از جنگ ایـران و عـراق ارائه می کنـد. روایتی 
که در آن پیروزی ها و شکسـت ها توأمـان ارائه شـده اند. در این روایت، 
تلخی های جنـگ از صفحات تاریخ زدوده نشـده و خسـارات آن نادیده 

گرفته نشـده  است.
«دایره المعـارف مصـور تاریـخ جنگ ایـران و عـراق» کـه چـاپ اول آن 
سـال۱۳۹۲ در ۶۳۲صفحه منتشر شـده، بیشتر بر اسـناد مکتوب و کمتر 
بـر مصاحبه هـای محققانه نویسـنده بـا مقامـات و اسـتفاده مبتنی بر 
راسـتی آزمایی خاطرات افراد حاضر در جنگ، نوشته شـده است. جعفر 
شـیرعلی نیا فقط به روایت ایرانـی از جنـگ اکتفا نمی کنـد، بلکه جنگ 
را از زاویه عـراق، مقامات سـایر کشـورها و سـازمان های بین المللی نیز 

روایـت می کند.
کتاب شـامل ۱۰فصل اسـت که از سـابقه اختلافات ایران و عراق شـروع 
می شـود. با برافروخته شـدن آتش جنـگ دنبال شـده، ایران در مسـیر 
پیروزی را تشـریح می کند، به فرسایشی شـدن جنگ می رسد و گشوده 
شـدن جبهه های جدید، توقف در مسـیر جنـگ، بحـران در خلیج فارس 

و حرکت به سـمت آتش بـس را تشـریح می کند.
کتاب حـاوی تعداد زیـادی تصویر خاطره انگیـز، تلخ، شـیرین، دردناک 
و غرورآمیز از سـال های جنگ و جبهه هاسـت. جداولی حـاوی اطلاعات 
اقتصادی، درباره تجهیزات نظامی، شـهدای جنگ و... در کتاب گنجانده 
شـده اسـت که هرکدام می تواند موضـوع مباحثه اجتماعی و سیاسـی 

بسیار باشد.
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  ناویراسته
«تهویه هوا زمانی که منبع آلودگی از محیط خارج نشده، نه 

مثمر ثمر است نه مفید فایده»

     ویراسته
«زمانی که منبع آلودگی از محیط خارج نشده است، تهویه 

فایده ندارد.»

 نکته
ترکیب هــای: تهویه هــوا، مفید فایده و مثمر ثمر حشــو به شــمار 

می روند و کاربست آن ها نادرست است.
#زین_قند_پارسی


