
شهرها و مديريت هاى شهرى ما از نبود يكپارچگى 
و انســجام رنج مى برنــد و عبور از 
مديريت سنتى به مديريت هوشمند مى تواند ما 

را به سمت مديريت نهادى پيش ببرد.
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شهردار مشهد در ادامه حضورهای دوره ای خود در مناطق کم برخوردار و به دنبال آن، آغاز عملیات 
خبر

عمرانی در این مناطق، این بار با حضور در شــهرک طرق وعده داد که مدیریت شهری در زمینه 
بهسازی کال طرق، ایجاد فضای سبز، پارک خطی، تأمین نور جاده محمدآباد، تجهیز سالن ورزشی 

و احداث کتابخانه در این شهرک آماده همراهی با اهالی طرق است. محمدرضا کلائی در نشست شورای معتمدان 
شــهرک طرق، افزود: یکی از اولویت های مدیریت شــهری بازآفرینی محلات هدف است که در همین راستا 

دفترهای تسهیلگری برای جلب مشارکت مردم از جمله در شهرک طرق راه اندازی شده است.
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ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
اسـتاندار خراسـان رضوى گفـت: اولويـت 
كنونـى مـا انجـام اقدامـات بـا بازدهـى 
كوتاه مـدت و بهبـود وضعيـت مـردم اسـتان 

سـت. ا
به گـزارش اداره كل روابط عمومى اسـتاندارى 
خراسـان رضوى، محمدصـادق معتمديان در 
ديدار با آيت ا... مصطفى اشرفى شـاهرودى، از 
علماى بزرگ خراسـان و اسـتاد سـطح خارج 
حـوزه علميـه مشـهد، بـا اشـاره بـه اقدامات 
انجام شـده در دوره مديريـت قبلـى اسـتان و 
بـا تأكيـد بـر اينكـه دغدغـه مديريت اسـتان 
بايـد رسـيدگى بـه وضعيـت معيشـتى مردم 
و روسـتاها و رفـع محروميـت باشـد، افـزود: 
اقتصـاد اسـتان از جايى كـه مبتنى بـر زيارت 
است، به علت شـيوع كرونا آسـيب ديده است 
كـه اميدواريم بـا برنامه هـاى مد نظر شـرايط 

تغييـر كند.
اسـتاندار خراسـان رضوى ظرفيت هاى استان 
را در ابعـاد مختلـف مطلـوب توصيـف كـرد و 
ادامه داد: اينـك مديران بايـد روحيه جهادى 
داشـته و همـه دسـتگاه ها پاسـخ گوى مـردم 

باشـند.
وى گفـت: معـادل جمعيـت دو اسـتان در 
 حاشـيه شـهر مشـهد زندگى مى كنند كه اگر 
بـه نيازهـاى مختلـف ايـن مناطق رسـيدگى 
نشـود، آسـيب هايى را در پـى خواهد داشـت.
.. مصطفـى اشرفى شـاهرودى نيـز  . آيـت ا
در ايـن ديـدار بـر تسـريع و تسـهيل در 
رفـع مشـكلات مـردم تأكيـد كـرد و گفـت: 
بوروكراسـى ادارى بـراى مردم خسـته كننده 

شـده اسـت.
وى بـا آرزوى موفقيـت بـراى اسـتاندار در 
پيشـبرد اهـداف توسـعه اسـتان، افـزود: 
مديـران به نحـوى بايـد بـا مـردم برخـورد 

كننـد كـه مـردم دلگـرم شـوند.

محمد کاملان
                         M. Kamlan@shahraranews.ir

  رئيس شوراى اسلامى شهر 
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و گ شــهرها  گفــت:  مشــهد 
مديريت هاى شــهرى ما از نبود 
يكپارچگى و انسجام رنج مى برند 
و عبــور از مديريت ســنتى به 
مديريــت هوشــمند و تبيين 
سازوكارهاى مديريتى با مشاركت 
همه ذى نفعــان مى تواند ما را به ســمت 

مديريت نهادى پيش ببرد.
به گزارش خبرنگار ما، محمدرضا حيدرى 
در نهميــن كنفرانــس ملــى و دومين 
كنفرانــس بين المللــى برنامه ريــزى و 
مديريت شهرى كه با مشــاركت شوراى 
اسلامى شهر مشهد، معاونت برنامه ريزى 
شهردارى و دانشــگاه فردوسى در قالب 
وبينار برگزار شد، افزود: شوراى پنجم شهر 
مشــهد به عنوان تخصصى ترين تركيب 
در ادوار شوراى شــهر، پيوسته به نقش و 
تأثيرگذارى نخبگان علمى و دانشگاهى 
در ارائه راهكار براى حل مشكلات شهرى 
باور داشته و اين مهم را يكى از سياست ها 
و رويكردهاى خود دانسته است؛ برهمين 
اســاس برگزارى نهمين كنفرانس ملى 
برنامه ريــزى و مديريت شــهرى را در 
دستوركار خود قرار داده است. وى به سهم 
ناچيز شهردارى ها از منابع مالى پايدار اشاره 
كرد و ادامه داد: بعد از قطع كمك هاى مالى 
دولت به شهردارى ها، مديريت شهرى به 
شهرفروشى متهم شــده است؛ از طرفى 
نيازهايى ضرورى در شهر وجود دارد كه 
شهردارى بايد پاســخ گوى آن ها باشد تا 
زندگى شهرى تداوم داشته باشد؛ به همين 
دليل يافتن راه هايى براى رسيدن به منابع 
مالى پايــدار در شــهردارى ها مى تواند 

دستاورد ارزشمندى باشد.
 حاشیه نشینی؛ معضل اصلی مشهد

حيــدرى اســتفاده از الگوهــاى موفق 
براى كاهش و كنترل حاشيه نشــينى را 
يكى از مهم ترين نتايــج اين كنفرانس و 
كمك كننده به مديريت شــهرى مشهد 
دانست و افزود: در مشهد بيش از 3ميليون 
نفر جمعيت حاشيه نشين وجود دارد كه ما 
تلاش كرديم در اين دوره و با توسعه متوازن 
و عدالت محور و با تبعيض مثبت، شرايط 

مناسب ترى براى گروه هاى حاشيه نشين 
ايجاد كنيــم، اما اين مشــكل همچنان 

گريبان گير شهر مشهد است.
  دانش بومی و شهروندمحوری در صدر

برنامه ریزی ها باشد
پيچيدگى و چندوجهى بــودن مفهوم 
پايدارى توســعه نيز مســئله اى بود كه 
معاون عمران و توســعه امور شــهرى و 
روستايى وزير كشــور به آن اشاره كرد و 
با انتقاد از بى توجهى به مسائل فرهنگى 
و اجتماعــى در برنامه هاى توســعه اى 
شهرى، خاطرنشان كرد: در بررسى هاى 
آينده پژوهى موضوعات فرهنگى به صورت 

جدى بايد بررسى و به آن ها توجه شود.
مهدى جمالى نژاد افزود: شــهردارى با 
ديگر نهادهاى اجرايى كشــور متفاوت 
است و شــهرها بايد محل تبلور ابتكار 
و نوآورى باشــند و در حوزه هاى فنى 
حرفى براى گفتن داشته باشند؛ همه 
شهرها در كشور بايد ترسيم كننده آمال 
و آرزوهاى شهروندانشان، ارتقادهنده 
كيفيــت زندگى آن هــا، تغييردهنده 
تعاملات و روابط انسانى و انعطاف پذير با 
شرايط شهر باشند. وى با تأكيد بر اينكه 
در تصميم گيرى ها و برنامه ريزى هاى 
شهرى علاوه بر استفاده از پژوهش هاى 
دانشــگاهى نبايــد از دانــش بومى و 
سرمايه اجتماعى غافل شد، افزود: اگر 
در برنامه ريزى ها و تصميم گيرى هاى 
كلان شــهرى از دانش بومــى ايرانى 
استفاده مى شد، شايد شاهد بروز برخى 
مشكلاتى كه كلان شهرها با آن درگير 

هستند، نبوديم.

 ارسال ٢٥١ مقاله به دبيرخانه كنفرانس
رئيس كميسيون معمارى و شهرسازى 
شوراى اسلامى شهر مشــهد و دبير اين 
كنفرانس نيز با اشاره به جزئيات برگزارى 
نهميــن دوره كنفرانــس برنامه ريزى و 
مديريت شــهرى، از همــكارى بيش از 
10ســازمان و انجمن علمى با شــوراى 
اسلامى شــهر مشــهد براى برگزارى 
ايــن كنفرانس خبــر داد. محمدهادى 
مهدى نيا با بيان اينكــه مقاله هاى برتر 
اين كنفرانس در مجله «جغرافيا و توسعه 
فضاى شــهرى» به چاپ خواهند رسيد، 
افزود: تعداد 251مقاله براى شركت در 
اين كنفرانس به دبيرخانه رسيد كه بعد از 
ارزيابى ، 98مقاله پذيرفته و 18مقاله نيز 

براى سخنرانى در نظر گرفته شد.
 لزوم توجه به انسان محوری

معاون برنامه ريزى و توســعه ســرمايه 
انسانى شهردارى مشــهد نيز با اشاره به 
سابقه ديرينه اســتفاده از ظرفيت هاى 
بوم شناختى در شهرســازى و معمارى 
ايران، بيان كرد: توســعه پايدار مفهومى 
جديد براى ورود به قرن بيست ويكم است 
تا زمين را از مخاطره هاى عصر نوين نجات 
دهد. آيدا مهربان ادامــه داد: بايد توجه 
جدى به انسان محورى و مشاركت مردمى 
در برنامه ريزى و توليد طرح هاى شهرى 
مدنظر قرار گيرد، زيرا مفهوم واقعى توسعه 
پايدار و پايدارى در شــهرها با مشاركت 

شهروندان محقق مى شود.
  روش های سنتی مدیریت، پاسخ گوی

نیاز شهرها نیست
معاون شهرسازى و معمارى شهردارى 

مشهد نيز بر حضور و مشــاركت مردم 
در تصميم گيرى هــاى شــهرى تأكيد 
كــرد و گفت: خواســته هاى مــردم در 
شــهرهاى امــروزى جهنده اســت و 
به دليــل متغيربودن آن هــا نمى توان با 
روش هاى برنامه ريزى قديمى پاسخ گوى 
شهروندان بود و به شكل حكمرانى قاطع 

و ازبالابه پايين حكم بلاعزل صادر كرد.
محمدرضا حسين نژاد افزود: امروز شهر و 
شهروندان و نيازهاى شهر سلبى نيست و 
بايد روش ها و برنامه ها تغيير داده شوند و 
حضور و مشاركت مردم در برنامه ريزى و 

مديريت و توليد طرح ها ديده شود.
  میــان پیونــد  الگــوی  مشــهد 

مدیریت شهری و دانشگاه شود
در ادامه رئيس دانشگاه فردوسى مشهد 
با بيان اينكه نگاه برنامه ريزى در مشــهد 
نبايد مبتنى بر روزمرگى باشــد، گفت: 
برنامه هاى زودگذر و گــذرا هرگز نبايد 
براى شهر انتخاب شوند و از همه مهم تر 
اينكه منابع هدر داده نشود و براى آيندگان 
هم برنامه ريزى شــود؛ برنامه ريزى بدون 
ضربه زدن به اصل منابــع و بهره بردارى 
حداكثرى، رســالتى اســت كه بايد به 
آن توجه شــود. محمد كافى با تأكيد بر 
اينكه توســعه پايدار نياز به رشــته هاى 
تخصصى دارد، خاطرنشان كرد: دانشگاه 
فردوسى بيشتر رشــته هاى دانشگاهى 
مورد نياز براى توسعه پايدار مثل اقتصاد، 
فرهنگ، مهندسى، محيط زيست و علوم 
روان شناسى و تربيتى را داراست و فلسفه 
همكارى دانشگاه با مديريت شهرى مشهد 
به همين دليل اســت و اميدواريم كه اين 

همكارى و همراهى بتواند به عنوان الگو به 
بقيه كلان شهرها و كوچك شهرها معرفى 

شود.
 ۲۰۵۰ مشکلات مشهد

دبير علمى نهميــن كنفرانس مديريت 
و برنامه ريزى شــهرى مشهد نيز به رشد 
سريع جمعيت شهر مشهد در 50سال اخير 
اشاره كرد و اين مسئله را معضل بسيارى از 

كلان شهرهاى ايران و دنيا دانست.
محمد اجزاءشكوهى با بيان اينكه گسترش 
فيزيكى بى ضابطه شهر و تخريب ارتفاعات 
جنوبــى و فضاهاى ســبز و حل شــدن 
شهرستان طرقبه وشانديز در دل مشهد 
از تبعات رشد سريع جمعيت است، ادامه 
داد: مشهد در مقايسه با ديگر كلان شهرها 
ناقص تريــن مجموعه شــهرى را دارد، 
چون بيــش از 80درصد از جمعيتش در 
هسته شهر جمع شــده اند و اين مسئله 
زمين خــوارى، تخريــب اراضى ســبز، 
آلودگى هاى زيست محيطى و... را افزايش 
مى دهد؛ پيش بينى ها نشان مى دهد كه تا 
سال2050 شهر به سمت غرب و جنوب 
گسترش پيدا خواهد كرد و طرقبه وشانديز 
در شهر مشهد مستحيل مى شوند؛ ضمن 
اينكه چنين شرايطى اينك به قطبى شدن 

جامعه هم دامن مى زند.
  پژوهش و مطالعه یکی از مســیرهای

به روزکردن نیاز شهرهاست
به گزارش پايگاه اطلاع رســانى شــوراى 
اسلامى شهر مشــهد، رئيس كميسيون 
اقتصادى، سرمايه گذارى و مشاركت هاى 
شورا نيز در حاشيه اين كنفرانس گفت: 
نيازهاى روزمره شــهر را بسته به شرايط 
بايد به موقع تأمين كرد، در غير اين صورت 
در اداره امور شهر مشكل پيش خواهد آمد 
و يكى از مســيرهاى به روزكردن، اصلاح 
و بهينه و مطلوب كردن اين نيازها انجام 
مطالعات، پژوهش ها و تحقيقات مختلف 
است. محمدحسين وديعى با بيان اينكه  
شهر موجود زنده اى اســت كه نيازهاى 
آن پيوســته بايد تأمين شود وگرنه دچار 
افسردگى و ركود و سكون و اخلال مى شود، 
خاطرنشان كرد: هر ساله محققان بسيارى 
در زمينه مسائل و مشــكلات گوناگون 
شــهرى فعاليت  هــاى تحقيقــى انجام 
مى دهند تا پاسخى براى اين نيازها بيابند و 

مسائل را حل كنند.

رنج شهرها از نبود مدیریت  یکپارچه
حیدری، رئیس شورای اسلامی شهر مشهد: سهم شهرداری ها از منابع مالی پایدار همچنان ناچیز است

۱۲ ادامه

استاندار خراسان رضوی:
اولویت اصلی، بهبود وضعیت 

مردم استان است

سرمقاله

بهروز فرهمند
روزنامه نگار

یکم| پاك كردن «صورت مسئله» هميشه آسان ترين 
راه است و گويى در كشور نازنين ما، اولويت نخست 
بسيارى از ما... مى گوييد از چه سخن مى گويى؟ كمى  

دندان به جگر بگيريد، عرض مى كنم.
دوم|  اين روزها هر پيشه يا كسب وكار كه خانه نشين 
يا دوركار شده باشــد، شايد يك كسب(!) حضورش 
در كوچه ها و خيابان هاى شهر، پررنگ تر شده است؛ 
هرچند مناقشــه اصلى ما بر ســر همين واژه است 
كه مى توان آيا كســب وكار ناميدش يا نه؟ چندان 
به ســلول هاى خاكســترى آن مغز نجيب فشــار 
نياوريد، زيرا همين حالا مى روم سر اصل موضوع و 
مى گويم؛ مى خواهم درباره پديده «زباله جمع كنى» 
و زباله جمع كن ها با يكديگر حرف بزنيم. همانان كه 
اين روزها بيش از هر وقت ديگر، در همه جاى شهر، 

مى بينيمشان.
ســوم| در همه جاى دنيا چنين كارهايى را «كار 
سياه» مى نامند. شــايد بيشــتر از اين بابت كه 
در چرخه ســازمان دهى، نظارت، نظام مالياتى، 
بيمه، سنديكاها و پشــتيبانى دولتى نمى گنجند 
و از هرگونه شــفافيت مى گريزند. درست تر اين 
اســت كه بگويم نان و آبشان در شــفاف نبودن 
و درسايه زيســتن است. اما راســتى آيا تنها اين 
زباله جمع كن هاى بينوا هســتند كه شفافيت را 
دوست ندارند؟ مگر نه اينكه «يقه سپيد»هاى داراى 
ژن خوب  و باكلاس مملكت ما نيز عينك آفتابى 
ارجينال مى زنند تا چشمشان را از روشنايى آفتاب 

دور نگه دارند؟ بگذريم كه درد بسيار است...
چهارم| زباله جمع كنى، مانند هر كار سياه ديگر، مافيا 
دارد. سرباند دارد. رئيس دارد. مرئوس دارد. پدرخوانده 
دارد. درون خودشان، ساختار دارند. مرام نامه دارند. 
آيين نامه هرچند نانوشــته دارند؛ چه بسا از برخى 
سازمان هاى عريض وطويل با بودجه هاى آن چنانى، 

حرفه اى تر.
پنجم| در شهريور همين امســال بود كه يك عضو 
شوراى اسلامى  شهر مشهد، از يك رخداد بسى تلخ 
سخن گفت كه با زباله گردى، بى ارتباط نبود و هرچند 
به سرعت برق و باد، تيتر درشت رسانه ها شد، پس 
از چندى، مانند خيلى از خبرهاى ديگر، به دســت 
فراموشى سپرده شد. شــهناز رمارم به خبرنگاران 
گفت: «افزايش فقر سبب شده است دختر 14ساله 
زباله گرد، ناچار به باردارى  شود تا نوزادى را كه به دنيا 
مى آورد، 20ميليون تا 30ميليون تومان براى تأمين 

خرج زندگى خودش بفروشد» (خبرگزارى ها).
ششم| «شــهردارى مشــهد اختيار قانونى براى 
برخورد بــا زباله گردهــا را نــدارد و فقط وظيفه 
جمع آورى زباله ها برعهده شهردارى است.» اين 
را مهدى يعقوبى، معاون خدمات شهرى شهردارى 
مشهد، اســفند پارســال به خبرنگار گفت. اين 
مسئول همچنين يادآورى كرد كه «پس از ورود 
كرونا به كشور، توليد پسماند مشهد 15تن افزايش 
پيدا كرده اســت و روزانه حدود 2هزار تن زباله از 

شهر جمع آورى مى شود» (ايرنا)...

نگاه سپید
به پیشه سیاه
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