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 آشنایی با خانم مدیر
 شما از ابتدا مدیر بودید؟

تنها ۱۳ســال اســت که مدیر دبیرستان هســتم و پیش ‌از این دبیر بودم. 
مدرکم لیسانس شیمی اســت و الان هم دانشجوی کارشناسی‌ارشد در 

همین رشته هستم.

 چگونه با سه‌گانه »مدیریت دبیرستان، مدیریت خانه و دانشجو بودن« 
کنار می‌آیید؟

برای زندگــی‌ام برنامه جــدی دارم. از خــواب و تفریحات شــخصی کم 
می‌کنم تا به اهدافم یعنی نمونه بودن در خانه، مدرسه و دانشگاه برسم؛ 
البته واقعاً نمی‌توان منکر شــد که این به قول شما سه‌گانه، کار سنگینی 
 نیســت. امیدوارم امداد خداوندی شــامل حالم شــود تا در این مســیر، 

سرافراز باشم.

 تلاش شما بر رفتار معلمان مدرسه یا دانش‌آموزان، هم تأثیری گذاشته 
است؟

بله، به‌هرحال آدم‌هایی که هدف دارند و روزمرگی زندگی را برنمی‌تابند، 
رفتارهایــی متفاوت با افــراد بی‌برنامه دارند. جامعــه هم معرض نمایش 
و دیده شــدن رفتارهای عمومی ماســت. بعضی همــکاران به فکر ادامه 
تحصیل افتاده‌اند و نســبت‌به ســال‌های قبل، امســال مدرســه ازنظر 
علمی درخشــش‌های بیشتری داشته اســت. چند روز پیش خبر دادند 
دانش‌آموز مدرسه‌ام در مسابقات اســتانی، حائز رتبه‌ای شایسته تقدیر 
 شــده اســت؛ چیزی که پیش از این، کمتر بــرای این مدرســه و منطقه 

رخ می‌داد.

مدرسه‌ای که نصف شد
 در ابتدای ورودم به مدرسه دیدم که حیاط مدرسه شما نصف و 

آن‌سوی حیاط به مدرسه‌ای دیگر اختصاص داده شده است. ماجرا 
چیست؟

چند ســال قبل یکی از دیوارهای دبســتانی که نزدیک مدرســه ما بود، 
به‌علت بنّایی دچار نشست شد. به‌علت خطری که وجود داشت، قرار شد 
دانش‌آموزان آن مدرسه یک سال در مدرسه ما مهمان باشند تا مشکل رفع 

شود اما از آن سال، ماجرا همین‌طور ادامه دارد.
تفاوت ســنی بین دختران دبیرســتانی و دبســتانی از معضلات مدرسه 
ماســت. همچنین مدرســه در ابتدا 10چشــمه دستشــویی داشت اما 
اکنون فقط 4ســرویس بهداشــتی برای 300دانش‌آموز مدرسه ما باقی 

مانده است!

 آموزش یا پرورش؟
 منهای شعارهایی که داده می‌شود، برای شما آموزش مهم است یا 

پرورش؟
این‌ها دو بال یک پرنده‌اند. هر کدامش نباشد، کار ناقص می‌ماند. به‌نظرم 
هر دو مکمل هم هستند. شــاید بعضی مواقع تصور کنیم پرورش مهم‌تر 
است اما مدرسه نهادی است آموزش‌محور و اگر حرفی از آموزش نباشد، 

نوبت به پرورش هم نمی‌رسد.

 آموزشگاهی که شما مدیریتش را برعهده دارید، در بخش پرورشی چه 
فعالیت‌هایی می‌کند؟

مــن درباره اعتقــادات دانش‌آموزان خیلی حســاس هســتم. باتوجه‌به 
شــرایط فعلی و گســترش فضای مجازی کــه دروپیکر اخلاقــی ندارد و 
فراتر از توانایــی کنترل خانواده‌هاســت، باید اذعان کرد که متأســفانه 
اعتقادات عمومی دانش‌آموزان نســبت‌به دوره‌های گذشــته ضعیف‌تر 
شــده اســت. دغدغه خاص من، قوی شــدن اعتقــادات دانش‌آموزان 
درباره باورهای طبیعی اجتماعی و گزاره‌های اخلاقی‌و‌مذهبی اســت. 
اگر اعتقادات بچه‌ها پایه‌ای محکم داشته باشــد، از چیز دیگری هراس 
 نخواهم داشــت. دوســت دارم خانواده‌ها هم براســاس این بــاور با من 

همراهی کنند.

 در مدرسه شما چادری بودن دختران الزامی است؟
نه، اما داشتن حجاب کامل را از همه دختران می‌خواهم.

 در دبیرستانی که همه خانم هستند، چه ضرورتی دارد که 
دانش‌آموزان محجبه باشند؟

برخــی اوقات آقایان در مدرســه رفت‌وآمد می‌کنند. خدمات مدرســه را 

ســرایدار مرد انجام می‌دهد. همچنین گاهی پــدران دانش‌آموزان برای 
پیگیری امــور جاری فرزندان خود به مدرســه می‌آینــد. واقعاً نمی‌توان 
ســاعتی خاص را بــه این مســئله اختصــاص داد. اگر می‌شــد بگوییم 
مثــا تنها از ســاعت۸ تا ۱۰ یــا ۱۲ تــا 14، آقایان می‌توانند به مدرســه 
وارد بشــوند، شاید می‌توانســتیم در این مســئله تغییری ایجاد کنیم اما 
اقتضائــات محلــی به‌گونه‌ای دیگر اســت. پدری کارگر اســت و ترجیح 
می‌دهد ابتدای صبح مراجعه کند و پدری هم کارمند اســت و براســاس 
ســاعات کاری‌اش ترجیــح می‌دهــد در آخــر ســاعت اداری مرخصی 
بگیرد و به دبیرســتان بیاید. نمی‌توانیم فرمول واحدی برای همه داشته 
 باشــیم، پس همه دختــران و دبیران در همه ســاعات، مجبــور به حفظ 

حجاب هستند.

 تا حالا به این ایدئال فکر کرده‌اید که همه دبیران و خدمتگزاران 
و کارکنان مدرسه، خانم باشند تا فضایی دخترانه و پرنشاط برای 

دانش‌آموزان ایجاد شود؟
خیلی دوســت دارم. این طرح در برخی مــدارس آموزش‌وپرورش اجرا 
می‌شود و به آن »طرح محرم‌سازی« می‌گویند. چند سال قبل با چند نفر 
از همکاران برای بازدید از »مجتمع راه شایســتگان« تهران اعزام شدیم. 
دیدم در آن مجتمع، این طرح اجرا می‌شــود و بازخورد خوبی هم داشته 
است. مدرســه ما هم این قابلیت را دارد که طرح یادشده در آن اجرا شود 

اما معذوریت‌هایی که به آن اشاره کردم، هم وجود دارد.
بگذارید راحت صحبت کنم؛ دختران در این سن دوست دارند زیبایی‌های 
خدادادشــان را عیــان کننــد. اگــر در فضای امــن داخل مدرســه این 
امکان وجود نداشــته باشــد، همیشــه می‌توان این نگرانی را داشت که 
خدای‌ناکرده این حس همگانی در فضایی ناشایسته بروز کند؛ موضوعی 

که می‌توان پیش‌بینی کرد چه مصائبی را به بار می‌آورد.

گفت‌وگو با مدیر دبیرستان دخترانه بنت‌الهدی صدر 

خانه‌ای از جنس نور

خانم ملکی، مدیر دبیرستان دخترانه‌ بنت‌الهدی صدر است. او 25سال است که آموزش‌وپرورشی است. مدرسه‌اش را چند سال 
قبل با دبستانی که مشکل ساختمانی داشته است، به اشتراک گذاشته‌اند و ملکی با وجود کمبود امکاناتی که برایش پیش آمده است، 
سعی می‌کند به‌صورت شایسته‌ای مدیریت کند؛ به همین دلیل و به‌صورت خودجوش دارالقرآنی را در این محیط آموزشی تأسیس 

کرده است تا دانش‌آموزان در ساعات فراغت، از آن برای قرائت و تدبر در آیات قرآنی استفاده ‌کنند.
با او درباره مناسب‌سازی مدرسه برای دختران، وضعیت دختران ازدواج‌کرده در مدرسه، مسئله اتباع خارجی و تحصیل آن‌ها و 

مشکلاتی که فضای مجازی برای مسائل اخلاقی و اعتقادی دانش‌آموزان به‌وجود آورده است، گفت‌وگوی شفافی کردیم. 


