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محمد کاملان| حدود چهل سال 

قبل و براساس طرح جامع آن گفت و گو

سال های مشهد، قرعه توسعه به 

نام غرب شهر و منطقه قاسم آباد 

افتاد و با اختصاص زمین به مردم و شرکت های 

تعاونی، ساخت وساز در این منطقه آغاز شد و 

جمعیت زیادی رفته رفته از محلات مرکزی و 

قدیمی شهر به قاسم آباد تازه الحاق شده به 

محدوده شهری مهاجرت کردند. محدوده غربی 

چهار دهه پیش، امروز به دهمین منطقه شهری 

مشهد تبدیل شده است که طبق آمارها، بیش از 

ــزار نفر جمعیت و حــدود 2هــزار هکتار  300ه

مساحت دارد. یک سر این منطقه به بزرگراه 

امام علی)ع( و قائم)عج( منتهی می شود و طرف دیگر 

آن، به جاده قدیم قوچان و بزرگراه آیــت ا... 

هاشمی رفسنجانی. اما در دل این منطقه شهری 

تقریبا جوان، هم با بافت های فرسوده  و ناسازگاری 

مثل جاده قدیم قوچان و نهضت و یوسفیه مواجه 

جــرای  ز شدید به مداخله و ا هستیم که نیا

انواع واقسام پروژه های عمرانی برای افزایش 

کیفیت زندگی دارند و هم با بافت جدید شهرک 

غرب یا همان قاسم آباد در آن جاخوش کرده است 

نی به هویت سازی و  ر عمرا ز کــا که بیشتر ا

هویت بخشی و احیای هویت اجتماعی نیاز دارد؛ 

البته به همه این ها باید ماجرای سامان دهی 

بزرگراه پیامبراعظم)ص( را هم اضافه کرد که سال ها 

ــه  ــت. در ادامـ ــ ــده اس ــی ــرس بــه سرانـــجـــام ن

ن  را سلسله گفت وگوهای اختصاصی شهردا

مناطق و مدیران شهری، این بار سعید اکبریان، 

شهردار منطقه10، پاسخگوی سؤالات ما شده 

است؛ اکبریان می گوید نخستین اولویتش در 

این منطقه، حل ماجرای سامان دهی بزرگراه 

پیامبراعظم)ص( و رساندن آن به نقطه مطلوب 

است. به همین دلیل نیز درحالی که فقط نیمی 

از این بزرگراه در محدوده شهرداری است، 

مدیریت شهری چیزی نزدیک به 43میلیارد تومان 

اعتبار و شش پروژه مهم در این مسیر تعریف 

کرده است؛ البته دولت هنوز به سامان دهی 

بزرگراه پیامبراعظم)ص( چندان توجهی نمی کند 

و نه تنها بودجه و اعتباری به آن اختصاص 

نمی دهد، بلکه اداره کل راه وشهرسازی با پیشنهاد 

ــرای واســپــاری محدوده خودش  شــهــرداری ب

ــروژه سامان دهی توسط  ــرای پ به منظور اج

مدیریت شهری نیز مخالفت کرده است.

تعریف 6 پروژه و اختصاص 43 میلیاردتومان اعتبار برای سامان دهی بزرگراه پیامبر اعظم)ص(
ویژگی هــای    از  یکــی 

منطقــه10 که در کمتــر منطقه 

شهری دیده می شود، این است 

که دو بافت جدید قاسم آباد و 

قدیمی توس که مشــکلات و معضلات متفاوتی 

با هم دارند، در یک منطقه هستند. درکنار این ها، 

بخش زیــادی از بزرگــراه پیامبراعظم)ص( که از 

مسیرهای مهم ورود به مشهد است، نیز در حوزه 

استحفاظی این منطقه قرار گرفته است. حال این 

پرسش مطرح است که باتوجه به این دغدغه ها، 

اولویت شــهرداری این منطقه، رسیدگی به کدام 

مسائل و حل  وفصل کدام مشکلات است؟

بعد از تقریبا بیست بازدید مستقیم از محلات 

و برگزاری جلسه با اعضای شورای اجتماعی 

محلات و حضور در چهل مسجد، به سه 

اولویت توسعه ای برای منطقه رسیدیم. 

نخست، رسیدگی به بزرگراه پیامبراعظم)ع(؛ 

چون مهم ترین شریان حیاتی اجتماعی، 

اقتصادی و ترافیکی استان است و 43درصد 

زائران به صورت سواره از این بزرگراه به مشهد 

می آیند و بیش از نیمی از زائران پیاده در 

دهه آخر صفر هم از این مسیر وارد شهر 

می شوند. دسترسی شهروندان به ییلاقات 

و شهرهای شمالی و آرامگاه فردوسی نیز 

از بزرگراه پیامبراعظم)ص( صورت می گیرد. 

همچنین استقرار صنایع در حاشیه این 

محور، باعث شده است این بزرگراه فقط نقش 

ترافیکی نداشته باشد. سامان دهی بزرگراه 

که از چندین سال پیش آغاز شده است، جزو 

نخستین اولویت های ما در منطقه10 بود که 

در این راستا، پروژه های زیادی نیز برای آن 

تعریف و اجرایی شد.

اولویت و مسئله دوم در منطقه10، رسیدگی 

به بافت های ناسازگار و مسئله دار شهری 

در جاده قدیم قوچان مثل امام هادی)ع( و 

خاتم الانبیا)ص( است که جزو محلات هدف 

بازآفرینی به شمار می آیند. سومین اولویت 

هم احیای هویت اجتماعی مردم قاسم آباد 

و افزایش حضور آن ها در مکان های عمومی 

شهری با ایجاد مراکز اجتماع محور است.

سامان دهی بزرگراه پیامبراعظم)ص( نزدیک   

به یک دهه ســابقه دارد، اما آن چنــان که باید و 

شاید پیشرفت محسوســی نداشته و حتی هنوز 

عقب نشینی های آن کامل انجام نشده است. جدا 

از این ها، متأسفانه با بزرگراه یا ورودی ای مواجه 

هستیم که در شأن مشهد نیست. می خواهید این 

پروژه را که نخستین اولویت شما هم هست، چطور 

جلو ببرید که دست کم یک مسیر درخور شأن مشهد 

داشته باشیم؟

ر میان بری بودیم تا  ما به دنبال راهکا

زیباسازی بزرگراه پیامبراعظم)ص( زودتر 

انجام شود؛ اگر می خواستیم منتظر بمانیم 

تا همه عقب نشینی های ممکن در این مسیر 

انجام شود و بعد وارد مقوله زیباسازی شویم، 

زمان زیادی را از دست می دادیم و برای 

همین احداث پروژه آیلندهای جانبی را 

در بزرگراه آغاز کردیم؛ پروژ ه ای که معتقدم 

پیشران و محرک توسعه در این مسیر خواهد 

بود و در بودجه امسال مصوب شده است و   

سال آینده هم ادامه خواهد داشت. با اجرای 

این پروژه، نازیبایی هایی که در پشت وجود 

دارد، دیگر دیده نمی شود و مسافران از بدو 

ورود در سه راه فردوسی تا پل قائم، یک پوسته 

ترکیبی فضای سبز با نورپردازی و سازه 

تبلیغاتی و... را مشاهده می کنند. امسال 

50درصد آیلندهای جانبی اجرا می شود و 

سال آینده هم مابقی آن به اتمام می رسد. 

با اجرای این پروژه پیشگام، میل و رغبتی در 

مالکان به وجود می آید که عقب نشینی ها را 

به تدریج انجام بدهند و از شهرداری مجوز 

بگیرند. با این کار،  سرمایه گذاری در این 

بزرگراه هم جهش خوبی پیدا خواهد کرد.

اوضاع حمایت دولتی از ســامان دهی بزرگراه   

پیامبراعظم)ص( که 43درصد از مسافرت ها به مشهد 

از طریق آن صورت می گیرد، چگونه است؟

به دولت پیشنهاد دادیم بخش هایی را که دست 

خودش است، برای سامان دهی به شهرداری 

واگذار کند؛ چون فقط هشت کیلومتر از این 

بزرگراه در محدوده شهرداری است. اگر دولت 

با این پیشنهاد، همراهی و محدوده خودش را 

واسپاری کند، شهرداری پروژه تعریف خواهد 

کرد که تا امروز اداره حمل ونقل و راه این موضوع 

را قبول کرده است، ولی اداره کل راه وشهرسازی 

زیر بار آن نرفته و با آن مخالف است. اگر دولت 

این راهکار را نپذیرد، باید 2هزار میلیارد اعتبار 

برای سامان دهی این محور درنظر بگیرد و 

خرج کند؛ البته درحال حاضر ما در شهرداری 

43میلیارد تومان اعتبار و شش پروژه مهم در 

بزرگراه در دست اجرا داریم. زائرانی که به شهر 

وارد می شوند، هزینه تحمیل می کنند. امروز 

رسیدگی به نیمی از بزرگراه پیامبراعظم)ص( 

با دولت و سازمان های دولتی است، اما برای 

آن ردیف بودجه ای درنظر گرفته نمی شود. 

متأسفانه این بزرگراه حتی در استان هم 

بودجه ندارد.

احداث بولوار 35متری جدید در بافت های ناسازگار 
در جریان توجه ویژه به بافت های   

ناسازگار، قرار است چه کارهایی در این 

محلات انجام شود؟

با همکاری دفاتر توسعه محلی و  

مردم به این نتیجه رسیدیم که در این محلات، سه 

اولویت مهم داریم که باید پیش از هرکاری به آن ها 

بپردازیم؛ اول از همه به دلیل نفوذناپذیری بسیار در 

آن محله ها، سراغ بازگشایی ها رفتیم و با مشارکتی 

که اهالی کردند، توانستیم با مالکان توافق کنیم و به 

همین دلیل هم به تدریج داریم کوچه ها را بازگشایی 

می کنیم و یک بولوار سی وپنج متری جدید نیز احداث 

خواهیم کرد که باعث می شود محلات نفس بکشند. 

اولویت بعدی، رسیدگی به معضل آب های سطحی 

بود؛ اعتبار بسیار خوبی را از محل پروژه های زودبازده 

گرفتیم و کار اصلاح را آغاز کردیم. سومین اولویت 

هم افزودن بر فضای سبز است که درحال تملک 

دو قطعه زمین هستیم تا به سرانه فضای سبز این 

منطقه اضافه کنیم.

نهضت و یوسفیه که دو بافت پرمشکل در دل قاسم آباد   

هستند، در ماجرای رسیدگی به مشــکلات بافت ناسازگار 

سهمی دارند؟

در سال های گذشته از محله نهضت و یوسفیه غافل 

شده بودیم؛ محلاتی که میان حاشیه شهر و بافت 

جدید شهرک غرب مشهد، غریب بودند. درواقع 

کسی انتظار نداشت در پهنه جدید توسعه شهری 

با محله ای که از نظر کالبدی و اجتماعی به شدت 

آسیب دیده است مواجه باشد، بنابراین همیشه این 

دو محله را جدا از سایر محلات و موضوعات منطقه10 

می دانستند. نخستین کاری که برای هویت سازی و 

رسیدگی به این محله ها کردیم، این بود که آن ها را 

به عنوان محله به رسمیت شناختیم و از زیرمجموعه 

محله رسالت خارج کردیم. با موافقتی که گرفته شد، 

در دوره جدید شورای اجتماعی محله، یک شورا 

ویژه نهضت و یوسفیه خواهیم داشت و با درخواست 

خود مردم قرار شد نام میثاق برای این محله ها 

انتخاب شود. گام دوم این بود که این دو محله از 

نظر بازآفرینی  باشند نیز به رسمیت شناخته شوند 

و شورای شهر پذیرفت که نهضت و یوسفیه جزو 

محلات بازآفرینی قرار بگیرند. این اتفاق از ابتدای 

سال1402 خواهد افتاد. در گام بعدی، با همکاری و 

نظر خود مردم، پروژه هایی برای تغییر چهره نهضت و 

یوسفیه تعریف شد؛ پروژه هایی کم هزینه اما پربازده.

اما موضوعی که بیش از هرچیز دیگری، مردم را در آن   

محله آزار می دهد، ساخت وســازهای غیرمجاز بی رویه و 

شبانه در آنجاست. چاره شهرداری منطقه برای درمان این 

درد چه بود؟

کاری که باید انجام می شد، این بود که خود مردم 

اجازه ساخت وساز غیرمجاز ندهند. امروز مردم 

نهضت و یوسفیه به این نتیجه رسیده اند که این 

دو محله دیگر گنجایش جمعیت جدید ندارد و 

به محض رخ دادن تخلف، به سرعت به شهرداری 

گزارش می دهند و مأموران ما هم قبل از اینکه 

ز ها به سقف برسد و کسی داخل  ساخت وسا

ساختما ن ها ساکن شود، مقابله می کنند.

ایجاد مراکز اجتماع محور؛ راهکاری برای احیای هویت اجتماعی
گفتید اولویت سوم شما در منطقه10 ایجاد   

مراکز اجتماع محور در قاسم آباد است، این مراکز 

قرار است چه کارکردی داشته باشند و در کدام 

پهنه های جمعیتی شــهرک غرب مشهد شکل 

خواهد گرفت؟

محلات شهرک غرب یا همان قاسم آباد، ابتدا کالبدشان در 

بیابان شکل گرفته و بعدا جمعیت در آنجا ساکن شده و این 

موضوع باعث شده است همیشه نگران هویت اجتماعی 

مردم قاسم آباد باشیم. این چالش در بسیاری از مناطق 

مشهد وجود ندارد. شیوه سکونت و مهاجرت به این منطقه 

از شهر هم به صورت شهرکی بوده است. این مسئله کار 

شهرداری را برای هویت بخشی سخت می کند. از طرف 

دیگر، زیرساخت های خوبی در شهرک غرب مشهد وجود 

دارد، ولی چالش اصلی این است که از شدت استفاده 

مردم از فضاهای اجتماعی و تعاملی بسیار کاسته شده 

است و آن طور که باید و شاید با استقبال مردم روبه رو 

نیست. همه این دلایل دست به دست هم داد تا ایده 

ایجاد مراکز اجتماع محور را در ادبیات گفتمانی منطقه 

دنبال می کنیم. به دنبال افزایش حضورپذیری شهروندان 

با اولویت خانواده ها هستیم و در جریان اجرای این پروژه، 

سه مرکز شهری و 10مرکز منطقه ای اجتماع محور برای 

این کار پیش  بینی و تعریف شد. اجرای این ایده به قدری 

برای شهرداری مهم بود که با همکاری مشاور تهیه طرح 

تفصیلی، مراکز اجتماع محور و محل های آن در نقشه و 

خود طرح جانمایی شد و به قول معروف نشست تا بعد 

از ما هم این مسیر ادامه پیدا کند.  

در ایــده مراکز اجتماع محور قــرار است ظرفیت های 

مجموعه های مختلف در این مراکز جمع شود. این 

ظرفیت ها از فضای سبز و آسفالت و خدمات فرهنگی گرفته 

تا ساخت فرهنگ سرا و جوی و جدول و... را دربر می گیرد. 

با این کار، اثربخشی کارها بیشتر از قبل خواهد شد.

آیا فقط قرار اســت با مراکز اجتماع محور، هویت اجتماعی   

قاسم آباد احیا شود یا کارهای دیگری هم به منظور هویت بخشی، 

برنامه ریزی شده است؟

هویت در دادوستد و تعامل شکل می گیرد و رشد 

می کند و هرقدر این پیوندهای اجتماعی بیشتر شود، 

هویت هم بیش از پیش تقویت خواهد شد. مثلا یکی 

از کارهایی که برای هویت بخشی در قاسم آباد انجام 

دادیم، تشکیل هیئت مدیره مجتمع های مسکونی بود. 

این موضوع خیلی به تقویت هویت کمک می کند. الان 

در مجتمع ها و آپارتمان ها، خانواده ها از هم دور هستند 

و باید کسی در این ساختمان ها باشد که مثل یک کدخدا 

این ها را به هم نزدیک کند. در مجتمع مسکونی آفتاب با 

همکاری همین هیئت  مدیره ای که تشکیل شده است، 

مدام برنامه های فرهنگی برگزار می شود. یکی دیگر از 

مصادیق احساس بی هویتی، شلختگی نام گذاری ها در 

قاسم آباد بود که همه این نام گذاری ها کاملا اصلاح شد. 

نمونه بعدی این شلختگی و بی هویتی را در تقاطع های 

ــرای شاخص سازی   ــم که ب سطح قاسم آباد هم داری

چهارراه های شهرک غرب، مشاور گرفتیم تا به طرحی 

 برسیم که این مشکلات را بتوانیم حل وفصل و هویت بخشی

 کنیم.

مراکز اجتماع محور مدنظرتان جانمایی شده  است یا تا  به   

امروز به بهره برداری رسیده اند؟

یکی از این مراکز که شهری محسوب می شود، مرکز 

اندیشه است که از تلفیق موج های آبی، بوستان 

نیلوفرآبی و پیاده راه حجاب77 ایجاد می شود؛ در 

این مرکز اجتماع محور، مسجد و مدرسه و دانشگاه و 

استخر و مرکز خرید وجود دارد، ولی از هم جدا هستند 

و جزیره ای عمل می کنند که در این طرح قرار است 

همه این ها به قول معروف با هم ترکیب شوند. دومین 

مرکز اجتماع محور شهری، «شاهد» است که از ترکیب 

دانشگاه آزاد و پارک شاهد و سینماسیمرغ ایجاد خواهد 

شد و با ساخت آن، ارتباط دانشگاه با محلات اطراف 

خودش زیاد می شود و حتی به این سمت رفتیم که 

مردم هم بتوانند وارد فضای دانشگاه شوند. برای این 

طرح مشاور گرفتیم که درحال تهیه طرح مناسب برای 

این فضاست. مرکز شهری دیگر هم چهارراه مخابرات 

است که باز هم مشاور برای آن درنظرگرفته شده است 

و درحال انجام کار است.

از 10مرکز اجتماع محور منطقه ای، طرح و مطالعات دو 

مرکز امامیه30 با عنوان سرای هنر و فلاحی28 که مرکز 

اسباب فروشی های قاسم آباد است، آماده شده است 

و امسال وارد فاز اجرا می شوند. مابقی هم در مرحله 

مطالعات و تهیه طرح توسط مشاور است؛ البته سرای 

همسایه در حسابی شمالی9 که تلفیقی از مسجد و مرکز 

بهداشت و فرهنگ سرا و پارک و... به شماره می‌آید، نیز 

افتتاح شده است.
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منطقه در کسب 
درآمدهای شهری

1

طراحی الگویی برای تحقق پروژه های شهری 
 نفوذناپذیــری و خیابان هــای   

بن بســت که سال هاســت پــروژه  

بازگشایی آن ها با شکست روبه رو شده 

است، یکی از معضلات اصلی محلات 

جاده قدیم قوچان است؛ مشکلی که در ساعاتی از روز و در 

برخی معابر، ترافیک های عجیب وغریبی درست می کند. 

قفل بازگشایی این معابر و مذاکره با مالکانی که سال هاست 

حاضر به فروش ملکشــان به شهرداری نیســتند، چطور  

شکسته شد که در نخستین گام توانستید خیابان امین در 

محله خاتم الانبیا)ص( را بازگشایی کنید؟

هنر یک مدیر شهری این نیست که 10پروژه اجرا کند، 

هنر این است که الگویی برای اجرای پروژه ها طراحی 

کند تا مردم در آن نقش مؤثر داشته باشند. بازگشایی 

خیابان امین در مصداق به این معنی نیست که 

یک خیابان شانزده متری بازگشایی و در ترافیک و 

وضعیت اقتصادی، بهبود ایجاد شده است. در این 

پروژه، سرمایه اجتماعی شهرداری افزایش یافت. 

این بازگشایی زمانی آغاز شد که مردم همان محله 

هم قسم شدند که برای این کار قدم پیش بگذارند 

و خودشان تعاملات و حتی مذاکره با مالکانی را که 

املاکشان در مسیر بود و باید تخریب می شد، جلو 

ببرند. این موضوع باعث شد مالک احساس نکند 

با شهرداری طرف است و بخواهد ملکش را گران تر 

بفروشد، بلکه به خاطر مردم و همسایه هایش، به این 

کار راضی شد. این الگوی اجتماعی و اجرای پروژه ها 

را می توانیم به جاهای دیگر هم تعمیم بدهیم. برای 

مثال بازگشایی خیابان امام زمان)عج( هم با همین 

شیوه جلو می رود و مالکی که باید بخشی از ملکش 

برای باز شدن این خیابان تخریب شود، درخواست 

داده است تا با شهرداری مذاکره کند.

هنر 
بازگشایی

پیشگیری همه جانبه برای جلوگیری از ساخت وساز غیرمجاز
محــلات جــاده قدیــم قوچــان و   

بخش هایی از قاسم آباد را یکی از کلونی های 

ساخت وســاز غیرمجــاز و بام فروشــی 

می شناسند. در این مدت، توانستید فضا را 

برای این شیوه ساخت وساز ناامن کنید؟

ساخت وساز غیرمجاز یک موضوع سیستماتیک است که 

یک سر آن شهرداری است. مسائل و مشکلات اقتصادی، 

نیاز مردم به مسکن، گران تمام شدن ساخت خانه 

به صورت استاندارد و از طرف دیگر اصالت قولنامه ها  

و باطل کردن قولنامه املاکی که به اصطلاح هوایی 

فروخته می شوند، فرایند طولانی رسیدگی به پرونده ها 

در کمیسیون ماده100 و چندین و چند عامل دیگر، 

همه دست به دست هم می دهند تا یک چالش جدی 

در این حوزه داشته باشیم.

در این موضوع مهم، بهترین کار پیشگیری است که 

ما با حمایت های قضایی و نظارت به موقع شهرداری 

منطقه در مرحله برش اسکلت وارد عمل می شویم 

و اجازه ساخت وساز را نمی دهیم، درحالی که پیش 

از این بسیار کند عمل می کردیم؛ امــروز فضا در 

محله های امام هادی)ع( و امام زمان)عج( و بقیه کلونی های 

ساخت وساز غیرمجاز در منطقه10 کاملا عوض شده 

است و همه می دانند که اگر غیرمجاز بسازند، تخریب 

خواهد شد. ما در توس و نهضت و یوسفیه، فضا را 

برای این شیوه ساخت وساز و چنین کنشگرانی در 

این حوزه ناامن کردیم.

درباره فروش هوایی هم که دست بر قضا شهرداری هیچ 

نقشی ندارد، یک نفر با یک هزینه 200-300میلیون 

تومانی، چنین ملکی را می خرد و ما هم در شهرداری 

چاره ای جز تخریب آن نداریم. متأسفانه دست خریدار 

هم بعد از تخریب به هیچ جا بند نیست؛ چون در قولنامه 

این املاک ذکر می شود که اگر شهرداری ملک را پس 

از ساخت تخریب کرد، هیچ قصوری متوجه فروشنده 

نیست.

چطور می شود آمار این خرید وفروش های عجیب وغریب   

و حتی ساخت وسازهای غیرمجاز را در مناطقی مثل شما کم کرد؟ 

آیا این کار نیز به بازنگری در برخی قوانین نیاز دارد؟

 دو کار مهم باید انجام شود؛ یکی اینکه در ضوابط 

بازنگری صــورت بگیرد. ایــن قوانین طــوری باید 

تسهیلگرانه باشد که ساخت وساز برای سازنده صرفه 

داشته باشد و به سمت تخلف نرود که در طرح  تفصیلی 

جدید اتفاق افتاده است. نکته دوم این است که در 

صدور پروانه هم تسهیلاتی صورت بگیرد که این کار 

هم رخ داده است و امروز در منطقه10 در کمترین زمان 

ممکن به مردم برای موضوع پروانه و صدور آن پاسخ و 

اجازه می دهیم و راه برای ساخت وساز قانونی توسط 

مردم باز شده است. حتی به اراضی قولنامه ای هم طبق 

مصوبه شورای شهر مشهد تا جایی پاسخ می دهیم و 

این کار هم تسهیل شده است.
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