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محمدکاملان

 ارتقای پیاده مداری، حفظ و احیای 

میراث فرهنگی، تقویت اقامت و گفت و گو

سکونت در حریم رضوی، گسترش 

خدمات عمومی و ایمنی، توسعه 

اماکن مذهبی، گسترش مجتمع های بهداشتی، 

مدیریت حمل ونقل و دسترسی پذیری، رئوس 

هشت اقدام تحولی است که در حوزه خدمتی 

برای زائر و مجاور در منطقه ثامن و توسط مدیریت 

شهری در حال اجرا است؛ برنامه ای که نشان 

می دهد مدیریت شهری عزمی جدی برای ایجاد 

تحول در این منطقه دارد. مدیریت شهری برای 

این مهم تدارک 4 هزار میلیارد تومان هزینه را 

دیده و در حال اجرای آن است. 

در گفت و گوی شهرآرا  با ساسان نورین مقدم، 

شهردار منطقه ثامن،  وی علاوه بر تشریح موارد 

یاد شده به تغییر سیاست های کلان در بافت 

پیرامون حرم نیز اشاراتی داشت، مواردی همچون 

تأثیر مشوق ها برای توسعه ساخت وساز در این 

بافت، حمایت از ثبت و ماندگاری بناهای تاریخی 

و تأمل و همراهی بیشتر با حقوق مکتسبه، از این 

جمله است. 

وی در این گفت و گو آنچه پیش از این بر منطقه 

نجام شده است  ثامن گذشته، کارهایی که ا

و اقداماتی را که قرار است در آینده اجرایی 

ــود، شرح داد. همچنین از مــزایــای طرح  ش

جدید  بهسازی و نوسازی بافت پیرامون حرم 

رضوی، افزایش ماندگاری زائران   و تسهیلاتی 

که صندوق حرم های مطهر برای ساخت وساز 

 به ساکنان مجاور حرم مطهر رضوی می دهد، 

سخن گفت.

انسان مداری؛ اولویت طرح جدید بافت ثامن
حدود دو دهه قبــل، طرحی برای   

قدیمی ترین بافت شــهر تصویب شد که 

هم باعث کوچ بســیاری از آدم های این 

منطقه شد و هم موازنه را در ثامن به هم 

زد، ضعف این طرح چه بود؟

 در سال1374 که مطالعات برای بافت اطراف حرم 

انجام می شد، رویکرد مواجهه با این بافت ها، همین 

شیوه رفتاری بود که با بافت ثامن شد؛ یعنی اولویت با 

خودرو بود و به جریان های اجتماعی چندان توجهی 

نمی شد. امروز مسائل کل کشورها تغییر کرده است 

و پیاده مداری در اولویت قرار گرفته و مقیاس ها 

اجتماعی تر شده است و نخستین آیتم انسان است. 

آن زمان  در جریان نگارش طرح نوسازی بافت اطراف 

حرم مطهر رضوی، به جریان های اجتماعی توجهی 

نشده بود که الان در بازنگری ها و طرح جدیدی که 

تصویب شده و درحال اجراست، به این موضوع به 

شکل ویژه توجه شده است.

منطقه ثامن درحال حاضر حدود 400هکتار است 

با 14هزار نفر جمعیت؛ مرز غربی آن محور خیابان 

آیت ا... بهجت است و از شمال هم بولوار شهیدکامیاب 

تا تقاطع گمنام در محدوده این منطقه واقع است. 

در شرق منطقه نیز بولوار وحدت و میدان 17شهریور 

را داریم و حد شمالی نیز بازاررضا و خیابان شهید 

دیالمه است.

آیا واقعا لازم بود که بافت اطــراف حرم مطهر رضوی   

به این سبک وسیاق دســت خوش تغییر و دگرگونی شود و 

همه چیز آن به هم بریزد؟

همه اتفاقاتی که در سال1374 و در جریان اجرای طرح 

بافت اطراف حرم و بازنگری های بعدی آن، برای منطقه 

ثامن افتاده است، پرمسئله نیست و   نکات مثبت و خوبی 

هم در طرح وجود دارد، اما با دانش امروز ما بخش هایی 

از آن دارای نقد است. اگر دانش فعلی را داشتیم، شاید 

در آن سال نوع برخورد در موضوعات ثامن، معطوف به 

چیزهای دیگری بود و اتفاقات دیگری می افتاد. آن زمان 

آسیب های اجتماعی در بافت ثامن زیاد بوده و کیفیت 

زندگی و زیست شهری هم آن چنان مطلوب نبوده است، 

پس این مداخله کار خوبی بوده است، اما به دلیل ضعف 

طرح قدیمی، جریان اجتماعی غالب اینجا کوچ کرده اند 

و بیش از 6هزار پلاک از 12هزار پلاک تملک شده و 

بدون درنظرگرفتن این حوزه تصمیم گیری شده است، 

 درحالی که باید مردم را در نوسازی بافت ثامن دخیل

 می کردیم.

شناسایی 108بنای تاریخی در بافت پیرامون حرم
 دیگر قرار نیست شاهد تخریب آثار تاریخی و ارزشمند بافت ثامن باشیم؟  

امروز برخلاف گذشته، در شهرداری حداقل به سابقه تاریخی و ریشه 

منطقه ثامن به صورت ویژه توجه می کنیم. 108بنای دارای ارزش، 

شناسایی شده و کمتر از صدتای آن ها ثبت شده است. ما تلاش می کنیم 

این پلاک ها را با شکل وشمایل خودش حفظ کنیم. امروز بدنه خیابان نواب صفوی را 

داریم که تاریخی و ارزشمند است، اما پوسته پشت آن تغییر کرده است. مشابه این 

خیابان را در بسیاری از کشورها می بینیم که اجازه دست زدن به نمای تاریخی آن 

را نمی دهند. در محدوده ثامن، مثال های متعددی داریم که می توانیم برای احیای 

هویت  و جریان هویتی و اجتماعی از آن ها استفاده کنیم و یکی از آن ها، نمای خیابان 

نواب صفوی است.

درحال حاضر از آن همه بنای تاریخی منطقه چیز زیادی باقی نمانده است، برنامه شهرداری   

دست کم برای همین معدود بنای شناخته شده چیست؟

تک پلاک های باقی مانده تاریخی و ارزشمند منطقه ثامن در دل یک بافت قدیمی 

و تاریخی قرار دارند؛ برای مثال سرای عزیزا...اف، خانه توکلی، عسکریه، حسیینه 

رحیمیان و مدرسه عباسقلی خان را که کنار هم بگذاریم، به یک بافت تاریخی می رسیم که 

برشی از مشهد قدیم است. در تمام دنیا با چنین دروگهری برخورد متفاوت تری می کنند. 

ما علاوه بر احیای این بافت، جریان گردشگری مبتنی بر زیارت را هم می توانیم تقویت 

کنیم و بهانه های سفر به مشهد را افزایش بدهیم. متأسفانه هیچ وقت به جریان های 

گردشگری مبتنی بر زیارت در شهر مشهد آن طور که باید توجه نشده است، بنابراین 

درحال برنامه ریزی برای استفاده از این ظرفیت عظیم هستیم تا درکنار این میراث 

فرهنگی به میراث معنوی در بافت ثامن، بیشتر بپردازیم.

البته از حق نگذریم شهرداری در چند سال اخیر در حمایت از آثار تاریخی، کم نگذاشته است و   

حتی در جاهایی بیشتر از وظایف خودش هم وارد عمل شده و کمک کرده است.

حمایت شهرداری از بافت تاریخی و کمک به میراث فرهنگی برای مرمت بناهای 

ارزشمند، بیشتر یک وظیفه اجتماعی است. در ماجرای مرمت آثار و حفظ آن ها، 

نگاه ها در کلان کشور باید به میراث فرهنگی تغییر کند، اما تا آن زمان ما نمی توانیم 

یک گوشه بنشینیم و شاهد تخریب آثار ملی کشورمان باشیم. ما در سیستم 

شهرداری با این دغدغه و رسالت اجتماعی وارد ماجرای حفظ و مرمت بناهای 

تاریخی مثل عزیزا...اف شدیم؛ البته ما این پروژه ها را در راستای توسعه خدمات 

می بینیم؛ یعنی اگر قرار است مثلا در بافت ثامن یک فرهنگ سرا داشته باشیم، 

به جای اینکه برویم و یک بنای جدید بسازیم، از همین خانه های تاریخی و ارزشمند 

موجود استفاده می کنیم.

میراث معنوی؛ ظرفیت بزرگ گردشگری زیارت
منظور از میراث معنوی چیست؟  

برای مثال اطراف حرم مطهر بیش از 

صد حسینیه داریم که همه سراغ بخش 

کالبدی آن می روند، درحالی که میراث 

معنوی و آداب ورسومی که این  بناها دارند و به شهر تزریق 

می کنند، بسیار مهم است. اگر صد حسینیه داریم، صد 

شیوه نمایش تعزیه و عزاداری و آداب سوگواری هم داریم 

که گاه هرکدام متعلق به یک شهر و دیار خاص است. اگر 

به این میراث از ابعاد گردشگری زیارت نگاه کنیم، این 

ماجرا یک جشنواره بسیار جدی است که باعث جذب زائر 

می شود؛ پذیرایی از زائران امام رضا)ع( در دهه آخر صفر 

توسط مردمی که در همسایگی حضرت زندگی می کنند، 

نیز یکی از همان میراث های معنوی است که باید به آن 

پرداخت. به عنوان نمونه در دهه آخر صفر امسال، این 

رسم میزبانی از زائر امام رضا)ع( در منطقه ثامن به شکل 

بی نظیری رقم خورد. اما بازهم برای نیاز مردم کم بود. 

اینجا بود که مردم بافت ثامن وارد عمل شدند و بیش از 

18  خانواده  در اطراف حرم این کار را کردند. 24خانه 

کاملا داوطلبانه پذیرای زوار شدند و 16منزل دیگر هم 

کار شست وشوی لباس زائران را برعهده گرفتند. این 

همان میراث معنوی منطقه ثامن است که باید بیشتر 

از این ها به آن بپردازیم. احیا و تقویت جریان میزبانی 

از زائران، موضوعی است که باید مدنظر قرار بگیرد و 

اتفاقا از نظر من، اهمیت موضوعاتی از این دست بسیار 

زیاد است و نباید نادیده گرفته شود. ما هرقدر بتوانیم 

مردم را در بافت ثامن ساکن کنیم و آن ها را برگردانیم 

و حتی مهما ن داری را به آن ها بسپاریم، به مراتب از 

منِ شهرداری بهتر وظایفشان را انجام می دهند. آن ها 

این رسم را قرن هاست و نسل اندرنسل می دانند و به 

یاد دارند و با آن خو گرفته اند.

رشد چشمگیر ساخت وساز در بافت ثامن
یکی از اهداف طــرح حریم رضوی،   

ماندگاری مجاوران در بافت بود. آیا شاهد 

رونق ساخت وساز مردمی در این محدوده 

بوده ایم؟ 

درحال حاضر در دوران رکود ساخت وساز هستیم، 

ولی آمار می گوید تعداد پروانه های صادرشده در 

منطقه ثامن، با رشد چشمگیر روبه رو بوده و آمار تقاضا 

هم افزایش خوبی داشته است. اتفاقا متقاضیان 

عمومی، یعنی مردم، در این میان بیشتر از هر گروه 

دیگری در این مدت، تقاضای ساخت وساز و صدور 

پروانه داشته اند. به هرصورت طرح حریم رضوی 

درحال حاضر به جریان توسعه در منطقه ثامن 

کمک می کند و مردم را وارد جریان ساخت وساز 

کرده است و تعداد پروانه هایی که مردم متقاضی 

آن هستند، زیاد شده است و پیش بینی می شود 

 که در سال آینده نیز این روند همچنان افزایشی

 باشد.

تســهیلاتی مثل همین وام 600میلیون تومانی تا چه   

اندازه توانسته اســت به جریان ساخت وساز منطقه ثامن 

کمک کند؟

هرکدام از تسهیلات این چنینی یک ظرفیت بالقوه 

است و معنایش این نیست که با پیش بینی این 

تسهیلات، اهالی منطقه ثامن همه برای دریافت 

این وام صف بکشند. اما مردم و کسانی که می خواهند 

از تسهیلات استفاده کنند، باید در جریان زندگی 

خودشان به این نتیجه برسند که الان نیاز به این وام 

است. موضوع دیگر این است که بسیاری از ساکنان 

منطقه ثامن به قول معروف، بسازوبفروش نیستند. در 

این قصه، شهرداری هم باید حمایت هایی را درنظر 

بگیرد و مثلا تسهیلاتی در زمینه پروانه به کسانی که 

می خواهند ساخت وساز کنند یا انبوه سازان، بدهد و 

دست سازنده  را در دست مردم بگذارد تا پروژه های 

مشارکتی باهم تعریف کنند. در این منطقه برخلاف 

دیگر مناطق شهری که منتظر مردم هستند تا بیایند 

و پروانه بگیرند، ما خود می رویم سراغ مردم که بیایند 

و پروانه ساختمانی بگیرند.  

پس با این اوصاف، آمار پروانه های ساختمانی در منطقه   

ثامن باید رو به افزایش باشد؟

سال89 در ثامن فقط چهارده پروانه صادر شده است 

و در سال90 این عدد به پنج پروانه رسیده است؛ در 

سال1391 فقط دوازده پروانه ساختمانی داشتیم و در 

سال1392 هم حدود هفده درخواست برای این کار 

تأیید شده است. سال1393 با رونق ساخت وساز مواجه 

هستیم و پانزده پروانه در منطقه برای متقاضیان صادر 

شده است. در 1395 هم مجدد با یک سیر نزولی روبه رو 

هستیم و فقط پنج پروانه صادرشده داریم و از فروردین 

تا آبان1396 هم به آمار سال قبل، فقط دو پروانه جدید 

اضافه می شود. اما در سال گذشته ، 85درخواست 

پروانه ساختمانی ثبت شده است، 17موافقت اصولی، 

ابلاغ و 18پروانه ساختمانی هم صادر شده است. در 

سال1401 تا آخر شهریور، 40درخواست ثبت  شده و 

19پروانه ساختمانی هم به مرحله صدور رسیده است. 

یعنی در شش ماه امسال به اندازه کل سال قبل در 

منطقه ثامن، پروانه صادر شده که آمار خوبی است.

لزوم حفظ پس زمینه نمای گنبد امام هشتم)ع(؛ مبنای بررسی حقوق مکتسبه
حقوق مکتسبه، ترجیع بند صحبت های سرمایه گذاران و بعضی مدیران   

شهری در ابتدای تصویب طرح حریم رضوی بود؛ این مشکل بالاخره حل شد؟

 در چرخش طرح و رویکردها، سرمایه گذاران و سازندگانی بودند که 

سعی شد به حقوق آن ها احترام گذاشته شود. ما با سرمایه گذاران 

گفت وگو کردیم و اطمینان دادیم که حقوق آن ها لحاظ می شود و حقی پایمال 

نخواهد شد. اما شهرداری خطوط قرمزی هم دارد که برای ما بسیار مهم است 

و باید رعایت شود. پشت زمینه گنبد حرم امام رضا)ع( یکی از این خطوط قرمز 

است؛ یعنی بنا نداریم در دید و منظر عمومی و رو به گنبد و عناصر مرتبط به 

حرم، عناصر انسان ساز بگذاریم. برای مثال در پس زمینه گنبد قرار نیست نمای 

یک هتل یا ساختمان بلندمرتبه را ببینیم. درست است که به سرمایه گذاری و 

سرمایه گذاران احترام می گذاریم، اما این موضوع برای ما اولویت است. در موضوع 

حقوق مکتسبه هم بر این مبنا جلو خواهیم رفت. تقریبا در این مدت با تعداد 

 زیادی از سرمایه گذاران گفت وگو کردیم و به تعامل رسیدیم و قوانین جدید را

پذیرفتند.

بودجه 4هزار میلیاردی برای تحقق افق های روشن در بافت ثامن
طرح جدید بافت اطراف حرم، نزدیک به دو سال است که تصویب شده   

است تا از بلاتکلیفی خارج شــود. چه برنامه ای برای آینده منطقه، تدوین 

شده است ؟

ما در شهرداری برای منطقه ثامن، سه برنامه ریزی کوتاه مدت، 

میان مدت و درازمدت را پیش بینی کرده ایم. برنامه درازمدت همان افق سه سال 

آینده منطقه ثامن است و شامل کارها و اقداماتی می شود که تا پایان دوره ششم 

مدیریت شهری اجرایی خواهد شد. برنامه کوتاه مدت، شامل اقدامات فوری و 

آنی است که باید به سرعت انجام شود، مثل تأمین سرویس بهداشتی برای زوار. 

گفت  وگو با سرمایه گذاران برای ماجرای حقوق مکتسبه، راه افتادن جریان صدور 

پروانه ساختمانی در منطقه و افزایش سرعت صدور آن، ارتقای خدمات رسانی به 

مجاوران و زائران و... بخش دیگری از این برنامه ریزی ها برای منطقه ثامن است 

که به مرور و قدم به قدم اجرایی می شود.

این برنامه ریزی ها منجر به اقدامات و کارهای تحولی در منطقه ثامن می شود؟  

بله؛ حوزه خدمتی برای زائر و مجاور در منطقه ثامن به هشت محور تحولی تبدیل شده 

است؛ ارتقای پیاده مداری، حفظ و احیای میراث فرهنگی، تقویت اقامت و سکونت 

در حریم رضوی، گسترش خدمات عمومی و ایمنی، توسعه اماکن مذهبی، گسترش 

مجتمع های بهداشتی، مدیریت حمل ونقل و دسترسی پذیری، رئوس این هشت 

اقدام تحولی است؛ یعنی اگر سراغ فضای سبز و ره باغ ها می رویم و قصد گسترش آن 

را داریم، به دنبال احیای پاتوق های آرامش بخش در اطراف حرم هستیم و احیای 

ره باغ ها در این هشت محور با هدف گسترش پیاده مداری انجام می شود. ساخت 

پارکینگ و پیش بینی شبکه خاص و ویژه پیرامون حرم رضوی، یکی دیگر از این هشت 

اقدام تحولی است. در این برنامه تحولی قرار است اماکن مذهبی مثل حسینیه ها 

و مساجد، توسعه یابد و بهسازی شود و حتی به دنبال ایجاد فضاهای عمومی مثل 

سالن اجتماعات و سالن ورزشی و بازار ارزاق و ایستگاه آتش نشانی هستیم تا خدمات 

عمومی و ایمنی در پیرامون حرم مطهر افزایش محسوس پیدا کند؛ چون نیاز و جنس 

خدمات دهی در این بافت کاملا متفاوت است.

این هشت اقدام تحولی چقدر برای شهرداری خرج دارد؟  

برآورد اولیه برای اتمام این اقدامات، بالغ بر 4هزار میلیارد تومان است و برنامه ریزی 

کرده ایم تا پایان سال نزدیک به 650میلیارد تومان کلنگ زنی داشته باشیم و 

850میلیارد تومان هم پروژه افتتاح می شود.

برنامه شهری برای سرعت بخشی به ساخت زائرسراهای ارزان قیمت
درست اســت که ماجرای اقامت وظیفه شهرداری نیست، اما یکی از   

رئوس این هشــت اقدام تحولی، همین موضوع اســت. شهرداری دقیقا 

می خواهد چه کار کند؟

اقامت، موضوع مهمی است که در این هشت اقدام روی آن متمرکز 

شدیم و اتفاقا قصد افزایش این خدمت در مدل های مختلف را داریم. از هتل و 

هتل آپارتمان گرفته تا زائرسراهای ارزان قیمت و موکب های موقت. دنبال کردن 

این هدف برای ما بسیار جدی است و با صندوق حرم های مطهر مذاکراتی 

داشتیم برای اعطای وام  به کسانی که می خواهند در این حوزه کار کنند و حتی با 

سازمان های دیگر دخیل در این موضوع مثل میراث فرهنگی هم جلسات زیادی 

برگزار کردیم تا شاهد افزایش زائرسراها و مکان های اقامتی برای زائران باشیم.

 با همین موضوع اقامت، زائرسراهای ارزان قیمتی طراحی شد و  به مرحله اجرا رسید، ولی   

آن طور که باید و شاید، شاهد افتتاح و نقش آفرینی آن ها نیستیم.

در ثامن، هجده زائرسرای ارزان قیمت و پانزده حسینیه زائرسرا داریم. برای مورد 

اول، زمین و پروانه را به صورت رایگان به استان ها دادیم و حسینیه ها هم فقط 

پروانه رایگان از ما گرفتند. تعدادی از این ها با یک روند رشد مطلوب کار کردند 

و سه ساله پروژه را افتتاح کردند که حدود پنج استان به این سبک وسیاق کار 

را جلو بردند و امروز مردم از آن زائرسرا استفاده می کنند. همچنین مذاکره با 

استان هایی را که روند ساخت زائرسرایشان کند است و پیشرفتی ندارند، آغاز 

 کردیم تا این زمین های خالی در سطح منطقه ثامن هرچه سریع تر تعیین تکلیف

 شوند.

16هزار فضای پارک؛ برنامه مدیریت شهری برای سامان دهی خودروها
یکی از معضلات اساسی در منطقه ثامن، پارکینگ است. برای افزایش   

تعداد جای پارک و پارکینگ در دو سه سال آینده فکری شده است؟

در کل شش پارکینگ با مقیاس خرد و سه پروژه دوهزارتایی در این 

منطقه داریم. همچنین شبکه حمل ونقلی را آسان سازی خواهیم 

کرد. اگر به صورت جزئی بخواهم توضیح بدهم، باید بگویم که دو طبقه پارکینگ 

در گود ناجا و درمجموع 4هزارو285 جای پارک به فضای فعلی اضافه می شود. 

پارکینگ رضوان در حاشیه شارستان و فرازی هم هرکدام ششصد جای پارک دارد 

که بازهم شاهد افزایش جای پارک خواهیم بود. پارکینگ حدیث را از دولت گرفتیم 

و کار تملک آن را شروع کردیم و 2هزارو800متر زمین آن برای تعبیه 800جای پارک 

مناسب است. سرجمع کل برنامه ما برای پارکینگ اطراف حرم 8هزارو500فضای 

پارک برای خودروهاست و با اضافه شدن پارکینگ های دیگری که در اطراف 

حرم وجود دارد، این عدد به بیش از 16هزار فضای پارک خواهد رسید. ولی 

در مدیریت حمل ونقل و دسترسی پذیری، بیشتر از هر چیز دیگری روی مراکز 

TOD کار می کنیم؛ هرچند که محصول آن در درازمدت دردسترس خواهد بود.
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