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هم زمان با دهه مبارک فجر صورت می گیرد

بھره برداری از ۱۸ھزار میلیاردتومان طرح  صنعتی استان

تولید داخل
 روی دور اقبال
تولیدکننده مشهدی کیف و کوله از تجربه ورودش به حوزه تولید می گوید

جزایری

 توسعه فعالیت های مولد و صنعتی 
یکی از مواردی است که در سند تحول خبر

دولت سیزدهم به آن توجه شده است.

همین مسئله سبب شده تا مسئولان 

استانی بسترسازی برای رشد فعالیت های تولیدی 

را دردستور کار قرار دهند. اکنون همزمان با شروع 

دهه فجر متولیان بخش صنعت خراسان رضوی از 

بهره برداری از ۱۸میلیارد تومان طرح صنعتی در 

استان خبر می دهد.

۳۶طرح صنعتی و تولیدی سهم بخش خصوصی

مدیرکل صنعت، معدن و تجارت خراسان رضوی در 

این باره  گفت: هم زمان با آغاز چهل وچهارمین سالگرد 

۳۶طرح صنعتی و تولیدی  پیروزی انقلاب اسلامی،

استان در رسته های مختلف با سرمایه گذاری بخش 

خصوصی، آماده بهره برداری است.

امیررضا رجبی افزود: میزان سرمایه گذاری برای 

ز  ز این طرح های صنعتی، بیش ا بهره برداری ا

۱۸هزارو۲۲۰میلیارد تومان است که زمینه اشتغال 

۳هزارو۳۵۴نفر را فراهم کرده است.

وی بیان کرد: این طرح ها در شهرستان های سبزوار،

گناباد، خواف، کاشمر، مشهد، بینالود، فریمان،

م و جغتای به  ، تربت جا یه ، تربت حیدر ن را چنا

بهره برداری می رسد و مربوط به تولید کالاها در حوزه 

منسوجات، صنایع غذایی، کانی های فلزی و غیرفلزی،

ماشین آلات، مصالح ساختمانی و محصولات پلیمری 

است. مدیرکل صنعت، معدن و تجارت خراسان رضوی 

گفت: کالاهای تولیدی طرح های صنعتی مزبور 

شامل آجر و ملات نسوز، شیشه فلوت، کائولن،

آهک هیدراته، فروسیلیکون متال، سی تی اسکن،

دولومیت، انواع بطری دهان گشاد، بیل مکانیکی،

لودر، انواع پتو، حلواشکری و بیسکویت، بازسازی 

و نوسازی واگن، بتن سبک گازی، کنسانتره آهن و 

همچنین انواع پوره میوه و سبزیجات می شود. رجبی 

تولید نخ دندان، پارچه کتان، نخ پلی استر و پارچه 

نسوز، کاتد مس، کنسانتره طلا، تولید پلاستیک های 

رول کشاورزی، ضدیخ و روغن سیلیکون و مایع ترمز،

چینی بهداشتی، شیشه نشکن ساختمانی، الیاف 

مصنوعی، چاپ شیشه، ملات خشک، پور قهوه،

لوله پلی اتیلن، در و پنجره آلومینیوم، آجر سفال 

نیمه اتومات، شانه تخم مرغ و شانه میوه جات مقوایی،

انواع لباس کودک و نوزاد، رخت آویز فلزی و گیره 

فلزی را از دیگر محصولات طرح های صنعتی آماده 

بهره برداری در دهه فجر برشمرد. وی یکی از طرح های 

مهم صنعتی آماده بهره برداری در دهه فجر امسال 

را کارخانه آذرمینای جام در تربت جام خواند و بیان 

کرد: این طرح سال۱۳۹۲ در زمینی به مساحت شش 

هکتار اجرا شد و اکنون پس از تأمین سرمایه درگردش 

آن با ظرفیت ۲۰۰هزار تن در سال، تولید شیشه 

فلوت و سرمایه گذاری ۴هزارو۷۰۰میلیارد تومانی،

آماده بهره برداری است.

۱۲طرح صنعتی در نواحی صنعتی

همچنین مدیرعامل شرکت شهرک های صنعتی 

خراسان رضوی از افتتاح ۱۲طرح و واحد صنعتی 

در شهرک ها و نواحی صنعتی استان در دهه فجر خبر 

داد. جعفر فرشچی طوسی در گفت وگو با ایسنا، درباره 

برنامه های این شرکت به مناسبت دهه فجر اظهار کرد:

در این زمینه چهار طرح صنعتی با سرمایه گذاری 

بیش از ۵هزارو۷۴۷میلیارد تومان و اشتغال زایی 

۸واحد صنعتی با سرمایه گذاری بیش  برای ۳۱۷نفر،

از ۵هزارو۳۹۸میلیارد تومان و اشتغال زایی برای 

۱۲۹۵نفر و ۱۲پروژه عمرانی با اعتبار هزینه شده 

بیش از ۶۵میلیارد تومان افتتاح خواهد شد.

 وضعیت صنعت استان

بررسی ها نشان می دهد اکنون ۵هزارو۳۴۹واحد 

۷۵۳میلیارد  صنعتی با سرمایه گذاری ۲۸۴هزارو

۴۹۴نفر در  ریال و اشتغال زایی برای ۱۹۴هزارو

خراسان رضوی پروانه بهره برداری دارند که سهم 

آن ها از تعداد واحدهای دارای پروانه بهره برداری 

۸درصد و از اشتغال این واحدها در کل  کل کشور،

کشور نیز ۸درصد است. سهم صنایع کوچک(زیر 

نه  رای پروا یع دا ز کــل صنا ۵۰نــفــر اشتغال) ا

بهره برداری خراسان رضوی ۸۷/۲درصد در تعداد،

۲۰/۸درصد در سرمایه گذاری و ۳۸/۹درصد در اشتغال 

است.

 سهم صنایع متوسط(۵۰ تا ۱۰۰نفر اشتغال) ۷درصد 

۷/۹درصد در سرمایه گذاری و ۱۲/۹درصد  در تعداد،

در اشتغال است و بالاخره سهم صنایع بزرگ(با بیش 

از ۱۰۰نفر اشتغال) ۵/۸درصد در تعداد،۷۱/۳درصد 

در سرمایه گذاری و ۴۸/۲درصد در اشتغال است.

بخش مهم صنایع خراسان رضوی را صنایع خرد و 

متوسط تشکیل می دهد و ۹۰درصد سرمایه گذاری در 

این بخش، مربوط به بخش خصوصی است که سهم 

بزرگی در اشتغال و اقتصاد استان محسوب می شود.

همین مسئله سبب شده است توجه به صنایع خرد 

با محوریت بخش خصوصی در دستورکار مسئولان 

استانی قرار بگیرد.
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 رتبه ایران در بین اقتصادهای بزرگ

تجارت نیوز| صندوق بین المللی(IMF) در تازه ترین گزارش خود از 

اقتصاد جهانی، پیش بینی کرده است که رشد مثبت اقتصاد ایران 

ادامه پیدا خواهد کرد؛ البته پیش بینی صندوق از رشد ایران، روندی 

کاهشی را نشان می دهد؛ چون برای سال۲۰۲۲ رشد ۳درصدی و 

برای سال۲۰۲۳ رشد ۲درصدی را پیش بینی کرده است. در ادامه 

این گزارش آمده است که ایران درمیان ۳۰اقتصاد بزرگ دنیا، در 

رتبه دوازدهم جای می گیرد.

پرداخت وام های خرد، سرعت می گیرد

ایرنا| وزیر اقتصاد و اموردارایی گفت: امیدواریم با ابلاغیه بانک 

مرکزی، از هفته آینده شاهد سرعت بخشیدن به فرایند وام های خرد 

باشیم. سیداحسان خاندوزی درباره مصوبه مولدسازی دارایی های 

دولت توضیح داد: در کشور ده هاهزار پروژه نیمه تمام وجود دارد 

که می توان آن ها را با تزریق منابع، زنده کرد. وی با بیان اینکه در 

روزهای اخیر برخی ها در شبکه های مجازی اقدام به فضاسازی 

در این زمینه کردند، اظهار کرد: سه قوه در این حوزه فعال هستند 

و در این مسیر، تحولی رو به پیشرفت وجود دارد.

تشکیل سازمان بازرگانی

فارس| سخنگوی دولت گفت: کلیات تشکیل سازمان بازرگانی 

و تنظیم بازار به تصویب دولت رسید. این سازمان، فرابخشی و 

زیرمجموعه نهاد ریاست جمهوری خواهد بود. علی بهادری جهرمی 

افزود: بخش های مرتبط با تنظیم بازار و بازرگانی از وزارتخانه های 

صمت و جهادکشاورزی و سایر نهادهای دیگر به این سازمان 

منتقل خواهد شد. جزئیات این لایحه در هماهنگی با نهادها و 

وزارتخانه ها آماده و پس از آن اطلاع رسانی می شود.

خبر
چین

محسن موسوی زاده

 کمتر از شش سال پیش اگر سری 
به بازار کیف و کوله های دانش آموزی گفت وگو

در مشهد می زدید، با حجم زیادی 

کالای خارجی مواجه می شدید؛

کالاهایی که بیشتر آن ها چینی بود و در عمل بازار 

مشهد را به قبضه خود درآورده بود. در آن زمان با 

وجود اینکه تولیدات داخلی هم در بازار توزیع 

می شدند، به دلیل قیمت و البته کیفیت در عمل،

قابلیت رقابت با نمونه های خارجی را نداشتند. اما 

اکنون چهره بازار تغییر کرده است، به طوری که 

فروشندگان می گویند اکنون کیف و کوله های ایرانی،

دست کم ۸۰درصد از فضای بازار را به خود اختصاص 

داده اند. اما چه عاملی سبب شد چهره بازار در طول 

شش سال چنین تغییر کند؟

ورود به حوزه تولید

سیده فرزانه فیروزی، تولیدکننده 

مشهدی کیف و کوله، در پاسخ به 

این سؤال می گوید: زمانی که در 

مدرسه در مقطع ابتدایی تدریس 

می کردم، تفاوت کیف و کوله های 

دانش آموزان خانواده های برخوردار 

و کم درآمد همیشه ذهنم را مشغول می کرد. تفاوت ها 

در کیفیت، رنگ و زیبایی در عمل، تأثیر منفی زیادی 

بر دانش آموزانی می گذاشت که قدرت خرید کوله و 

کیف های باکیفیت را نداشتند. در اینجا فکری به 

ذهنم رسید؛ آیا می شود کوله و کیفی تولید کرد که 

هم کیفیت داشته باشد و هم ارزان تر از نمونه های 

خارجی باشد؟ وی می افزاید: علاوه بر این، وقتی 

آموزان را نگاه می کردم، کیف و کوله های دانش 

می دیدم که عکس ها و نقش های بیشتر آن ها متأثر 

از شخصیت ها و قهرمانان پویانمایی های خارجی 

است، این درحالی است که در ایران شخصیت های 

تأثیرگذار زیادی داریم که می توان از چهره و نماد 

آن ها بر روی لوازم تحریر و کوله ها استفاده کرد؛

به عنوان نمونه استفاده از نمادها و شخصیت هایی 

که در شاهنامه یا دیوان حافظ و اشعار سعدی وجود 

دارد، راهکار خوبی است. وی ادامه می دهد: درکنار 

این موضوع به عنوان فردی که هر روز در محیط 

آموزشی با دانش آموزان سروکار دارد، می دیدم که 

کیف و کوله های غیراستاندارد خارجی چه تأثیر منفی 

بر روی آن ها می گذارد. همین مسائل سبب شد 

ترغیب شوم به حوزه تولید کیف و کوله ورود پیدا 

کنم. وی بیان می کند: از این رو در سال۱۳۹۴ و بعد 

از بررسی جوانب مختلف، تولید کوله و کیف را شروع 

کردم. از همان ابتدای فعالیت، توجه به مسئله کیفیت 

و درعین حال قیمت مناسب همواره مدنظرم بود.

سعی کردم به عنوان یک تولیدکننده هم زمان که 

محصولی با قیمت مناسب تولید می کنم، کیفیت آن 

نیز طوری باشد که بتواند با نمونه های خارجی رقابت 

کند. همین نکته سبب شد کالاهای تولیدی ما توانایی 

رقابت با نمونه های خارجی را داشته باشد. اکنون 

که بیش از هفت سال از ورودم به حوزه تولید می گذرد،

می بینم از تولیدات ما بیشتر از نمونه های خارجی 

استقبال می شود وکیفیت تولیدمان به حدی رسیده 

است که می توانیم وارد بازارهای صادراتی نیز بشویم.

سوغات برای زائران

فیروزی با بیان اینکه کیف و کوله های داخلی قابلیت 

عرضه به عنوان سوغات را دارند، بیان می کند: در 

نمایشگاه امسال که در آستانه سال جدید تحصیلی 

در مشهد برگزار شد، محصولات ما با استقبال زائران 

مواجه شد، حتی زائرانی بودند که در سال های 

گذشته از محصولاتمان خرید کرده بودند و حالا 

می خواستند کیف و کوله های ما را به عنوان سوغات 

نیز بخرند. جالب اینجاست که حتی از زائران تبریزی 

هم در بین خریداران محصولاتمان دیده می شود.

سختی دوران کرونا

وی با بیان اینکه دوران کرونا برای تولیدکنندگان 

برهه سختی بود، می گوید: کرونا و غیرحضوری شدن 

مدارس، سبب شد میزان تقاضا به شدت کاهش بیابد 

و درنتیجه فشار زیادی بر تولیدکنندگان داخلی وارد 

شود، با این حال به دلیل عشق و علاقه به تولید،

تمام فشارهای واردشده در آن زمان را تحمل کردیم 

و نگذاشتیم تولید متوقف شود. اکنون در دوران 

پساکرونا، حجم تقاضا برای کوله و کیف درحال 

افزایش است و سعی می کنیم تولیداتی مناسب با 

تقاضای جدید مردم عرضه کنیم.

برندسازی

فیروزی، برندسازی را یکی از الزامات مهم حمایت 

از تولید داخلی می داند و می گوید: برندسازی سبب 

می شود کالاهای تولیدی برای مصرف کنندگان به 

نام آشنایی تبدیل شود و آن ها در زمان های خرید،

رغبت بیشتری به آن نشان دهند. اکنون وضعیت تولید 

داخلی در حوزه کیف و کوله، مناسب شده است و 

نسبت به یک دهه گذشته پیشرفت های چشمگیری 

ایم، با این حال به نظر می رسد باید بیشتر  کرده 

در حوزه برندسازی فعالیت کنیم. سرمایه گذاری در 

این حوزه سبب می شود میزان استقبال از کالاهای 

داخلی بازهم بیشتر شود. البته در حوزه صادرات 

نیز اگر می خواهیم موفق شویم، باید به برندسازی 

توجه بیشتری بکنیم. وی درباره راهکارهای حمایت 

از تولید داخلی هم می گوید: تولیدکنندگان انتظار 

دارند زمینه دریافت تسهیلات برایشان آسان تر شود 

تا آن ها بتوانند نقدینگی موردنیازشان را تأمین کنند.

درکنار این موضوع، انتظار می رود تمهیدات مناسبی 

برای تأمین مواد اولیه موردنیاز تولیدکنندگان 

اندیشیده شود. تأمین مواد اولیه به قیمت مناسب،

سبب می شود قدرت رقابت پذیری کالاهای داخلی 

بیشتر از مشابه خارجی آن ها بشود.

۳۴میلیارد تومان
ایسنا| احمدرضا مدبرنیا، مدیرکل امورمالیاتی خراسان رضوی، با 

اشاره به اینکه تعداد خودروهای لوکس شناسایی شده در استان 

۶هزارو۶۴۰دستگاه است، گفت: از محل شناسایی خودروهای 

لوکس در استان، مربوط به عملکرد۱۴۰۰ تاکنون، حدود ۳۴میلیارد 

تومان مالیات وصول شده است.

۳۴قلم کالای مصرفی
تسنیم| وزیر جهادکشاورزی درباره طرح «فجر تا فطر» و تخفیف تا 

۲۵درصدی ۳۴قلم کالای مصرفی توضیح داد. جواد ساداتی نژاد 

بیان کرد: پیرو صحبت های رئیس جمهور، با جلسات مشترکی که 

با مسئولان فروشگاه های زنجیره ای کشور برگزار شد، از دیروز طرح 

«فجر تا فطر» را تمام فروشگاه های زنجیره ای در کشور آغاز کردند 

و براساس آن، مردم ۳۴قلم کالای اساسی مصرفی را با تخفیف 

بین ۱۰ تا ۲۵درصد دریافت خواهند کرد.

عدد
 خبر

  مدیرکل درآمد شهرداری اصفهان در سفر به مشهد  بیان کرد

رونق اقتصاد شهری با جذب سرمایه های بخش خصوصی
مقدسی|بررسی ها نشان می دهد در شرایط فعلی،

منبع تأمین درآمد شهرداری ها به منظور انجام 

خدمات عمومی عوارض و بهای خدمات کافی 

آینده درصــورت به کار نبردن  نیست و در 

تدابیر جدی برای توسعه منابع درآمدی،

شهرداری ها با مشکل مواجه خواهند شد.

با بررسی الگوهای تجربه شده و نحوه فعالیت 

و تأمین اعتبار و خدمات دهی شهرداری ها، به نظر 

می رسد که این نهاد باید از شیوه های جدید و نوین 

جذب اعتبارات و توسعه خدمات استفاده کند.

ــن شیوه های مهم، جذب و حمایت  ای یکی از 

از سرمایه گذاری اعم از داخلی و خارجی در امور 

خدماتی و عمرانی شهرهاست.

مدیرکل درآمد شهرداری اصفهان در گفت وگو 

با شهرآرا، دربــاره جذب سرمایه گذار توسط 

شهرداری ها اظهار می کند: امروز جای هیچ گونه 

تردیدی نیست که استفاده از منابع سرمایه گذاری 

راهــکــارهــای اصلی  بخش خصوصی، یکی از 

توان  پیشرفت اقتصاد شهرهاست؛ زیــرا نمی 

راهکارهای سنتی و کلاسیک تأمین منابع  به 

برای پاسخگویی به نیازهای رو به افزایش خدمات 

عمومی در شهرها وابسته بود .

محسن گلی بیان کرد: آنچه در این راستا مشکل 

پذیر نبودن    ، توجیه شود نسته می  اصلی دا

اقتصادی پروژه های شهری است. باتوجه به وظیفه 

ذاتی و اصلی شهرداری ها، پروژه های شهری 

درصدد خدمات رسانی عمومی به شهروندان 

نظر اقتصادی، بازدهی    ز ین ا برا هستند، بنا

ها برای  مناسبی نخواهند داشت. شهرداری 

استفاده از این ظرفیت باید باتوجه به نوع و ساختار 

ورود  پروژه ها، حمایت هایی را لحاظ کنند تــا 

سرمایه گذار به حوزه عمران شهری، توجیه پذیر 

شود.گلی افزود: این تمهیدات می تواند در قالب 

ــده توسط  ــه ش ــات ارائ ــدم خرید بخشی از خ

شهرداری ها، اعطای مجوز دریافت مبالغی به ازای 

خدمات ارائه شده به شهروندان یا سایر روش های 

متناسب با پروژه ها تعریف شود. باتوجه به اینکه 

هزینه های شهری، پایدار اما درآمدهای شهرداری 

ناپایدار است، شهرداری ها چاره ای جز حرکت 

به سمت گسترش سهم درآمدهای پایدار ندارند 

.وی  گفت: کسب درآمد از منابع پایدار شهری 

در طول زمان، موجب تقویت شهرداری ها، فعال تر 

و مفیدتر شدن نقش آن ها در مدیریت امور شهر 

و پاسخگویی مناسب آن ها به نیازهای شهروندان 

در محیط شهری می شود. براساس این رویکرد،

سهم درآمدهای پایدار در شهرداری اصفهان 

در سال های گذشته رشد مناسبی کرده است.

وی با بیان اینکه ابلاغ قانون درآمد پایدار و هزینه 

شهرداری ها و دهیاری ها در سال جاری، ضمن 

نشان دادن توجه ویژه دولت به این مهم، ظرفیت 

ــرای کسب درآمدهای پایدار  ب   شهرداری ها را

افزایش خواهد داد، بیان کرد: براساس الگوهای 

اقتصادی، درآمدهای پایدار باید به هزینه های 

جاری شهرها و درآمدهای ساختمانی و فروش 

امــلاک به زیرساخت ها و هزینه های  امــوال و 

زیرساختی و عمرانی اختصاص پیدا کند. گلی 

ادامه داد: باتوجه به نقش شهرداری ها در توسعه 

شهرها، توجه دولت به افزایش پایه های درآمدی 

شهرداری ها به ویژه درآمدهای پایدار، ضروری 

است.
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یکی از دلایلی که توجه به فناوری را ضروری می کند،
افرادی که  برای  شغل  ایجاد  هرچند  است که  این 
سواد اندکی دارند، هزینه کمی دارد، به منظور ایجاد 
شغل برای کسی که تحصیلات تکمیلی دارد، شاید 
یک میلیارد تومان هم کافی نباشد. هزینه ایجاد شغل 
برای افراد دارای تحصیلات عالی، سنگین است و 
اینجا شرکت های دانش بنیان هستند که بستری برای 
افراد دارای تحصیلات عالی می شوند؛ به این دلیل 

معاونت علمی فناوری تأسیس شد و امسال 
انقلاب، تولید  را نیز رهبر فرزانه 

دانش بنیان نام گذاری کردند.

تورق اقتصادی

هدف گذاری
نویسنده:

دانشکده کسب و کار هاروارد

یکی از مسئولیت های اصلی  مدیران، هدف گذاری برای کسب وکار،

کارمندان و بخش های مختلف سازمانشان است. هدف گذاری، فرایندی 

است که در آن مقاصد و اهداف خود یا کسب وکارتان را مشخص می کنید.

اهداف، راهنمای مدیران و کارکنان است و به فعالیت های آن  ها جهت 

می دهد. اگر افراد یا کسب وکارها از هدفشان آگاه نباشند، آن وقت 

کارهایشان نیز جهت مشخصی ندارد و هزينه و توان خود را تلف می کنند.

کتاب «هدف گذاری»، مراحل و گام هایی را به شما آموزش می دهد که به 

کمک آن ها می توانید اهداف درستی را برای خود یا کسب وکارتان تعريف 

کنید. ازجمله موضوعاتی که در این کتاب یاد می گیريد، آشنایی با انواع 

هدف ، چگونگی اولویت بندی اهداف، تعیين اهداف فردی و سازمانی،

برنامه ريزی و تحقق اهداف و... است. مطالعه این کتاب هم برای مدیرانی 

که می خواهند اهداف درستی را برای کسب و کارشان تعريف کنند و هم 

برای افرادی که به دنبال یک زندگی هدفمند هستند، مفید است.

آرا
هر

  ش
ی |

وات
صل

ن 
س

 ح
مد

ح
: م

س
عک


