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یکی از اهداف دوره ششم 

مدیریت شهرمان استفاده خبر

از ظرفیت هایی بین المللی 

ــای  شهر مشهد در راســت

ارتقای سطح تعاملات شهر بین المللی 

مشهد با شهرهای جهان و سازمان های 

بین المللی اســت. در همین راستا در 

ــرداری مشهد، ــه کــارخــانــه نـــوآوری ش

همایشی تحت عنوان « همایش دیپلماسی 

ــوآوری در برندسازی شهرهای نــوآور» ن

برگزار شد تا علاوه بر معرفی شهرمان که 

در موضوعات مختلف نوآوری شهری در 

کشور پیشگام اســت، با بهره گیری از 

تجربیات کشورهای مختلف در بخش های 

نوآورانه مسیر توسعه ای شهر با شتاب 

بیشتری پیش رود.

به گزارش شهرآرا، رئیس مرکز تعاملات 

ونت  وری معا ــا ــن لمللی علم و  ف بین ا

علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان 

ریاست جمهوری که برای حضور در این 

همایش به مشهد سفر کرده بود، با تأکید 

بر اینکه اگر بخواهیم ضریب نفوذ دانش 

را افزایش دهیم و اقتصاد را نوعی اقتصاد 

دانش بنیان کنیم، چاره ای به جز تقویت 

ــوآوری و خلاقیت نداریم، اظهار  بعُد ن

کرد: همه دولت ها در تلاش هستند با 

به کارگیری ابزار دیپلماسی هم در حوزه 

علم و فناوری و هم در حوزه نــوآوری بر 

چالش های خود در حوزه های مختلف 

فائق بیایند. نتیجه این موضوعات را در 

سیاست گذاری هایی می بینیم که در 

سطح کلان اتفاق می افتد.

ینکه  ا ن  بیا با  ی  د با میرحسین میرآ ا

مدیران کلان شهر ها سیاست گذارانی 

هستند که می توانند به تحقق اهداف 

این حوزه سرعت دهند، افزود: در حوزه 

ر  کشو مختلف  ی  شهر ها ر  د شهری 

سیاست گذاری هایی انجام شده است 

شته  ل گذ یسه با چند ســا ر مقا که د

نگاه نوآورانه و فناورانه دیده می شود.

ئل شهری با  ینکه به دنبال حل مسا ا

روش های فناورانه و  نوآورانه هستیم، نمود 

سیاست گذاری هایی است که بر این مبنا 

ــه داد: از  شکل گرفته اســت. وی ادام

فرصت هایی که در کلان شهری مانند 

مشهد وجود دارد، باید استفاده کرد و با 

قراردادن دیپلماسی در کنار این فرصت ها 

جذب سرمایه و  حل مسائل مشترک اتفاق 

بیفتد.

 در شــهر های نــوآور، نــوآوری از منظر

مخاطب معیار است

همچنین معاون همکاری های فرهنگی و 

سمن های مرکز دیپلماسی عمومی وزارت 

امور خارجه اظهار کرد: وقتی از دیپلماسی 

صحبت مــی شــود، بدین معنی است 

که باید قادر به تعامل باشیم. اگر در 

تعاملات بین شهری این ظرفیت ایجاد 

شد که آنچه به عنوان مزیت نسبی مطرح 

است، به طرف مقابل ارائه داده شود و 

در مقابل، ظرفیت نسبی طرف مقابل 

را بپذیریم، می توانیم وارد دیپلماسی 

شویم.

علیرضا دلخوش ادامه داد: اگر زمانی 

احساس شود طرف مقابل باید وار دات 

ــوآوری را روی شما باز کند، اما  ــازار ن ب

زمانی که نوآوری را بخواهد عرضه کند،

شما بازارتان را روی آن ببندید، مفهوم 

دیپلماسی گــم مــی شــود. دیپلماسی 

همانند جاده دوطرفه است.

وی با تأکید بر دیپلماسی شهری افزود:

در این نوع دیپلماسی این سؤال مطرح 

است که مگر شهر ها نمایندگان حاکمیت 

هستند که  وارد مقوله دیپلماسی شوند؟ 

کمیت  حا ن  گا یند نما شهر ها  مسلما 

نیستند، ولی آینه تمام نمای انعکاس 

حکمرانی حاکمیت ها هستند.

دلخوش تأکید کرد: در شهر های نوآور،

نوآوری از منظر تولید کننده معیار نیست.

نوآوری از منظر مخاطب  نوآوری معیار است 

و برای آن باید مطلوبیت داشته باشد.

 ،ارتقای همکاری برای منافع مشــترک

هدف دیپلماسی نوآوری

یه   یزی و توسعه سرما مه ر ون برنا معا

ــه  ــرداری مشهد در ادام ــه انسانی ش

این همایش با تأکید بر اینکه هدف از 

دیپلماسی نـــوآوری، ارتقای همکاری 

برای منافع مشترک است، اظهار کرد:

مشهد باید به سوی شهر نوآور حرکت کند 

و نوآوری یکی از عرصه های مهم شهری 

است؛ اما برای تحقق جهان شهر نوآور 

ناگزیر باید از مسیر دیپلماسی نوآوری 

گذر کرد.

سیدعلی حسینی تأکید کــرد: امــروزه 

نقش دیپلماسی شهری تا آنجایی است 

ت بین  طا رتبا ز طرفی تسهیلگر ا که ا

کشور ها از طریق روابــط بین فرهنگی 

شهروندان بوده و از طرف دیگر، با حضور 

در سازمان های جهانی شهری به عنوان 

تصمیم ساز مؤثر در نظام بین الملل از جمله 

سازمان ملل، تأثیرات عمیقی می گذارند.

وی با بیان اینکه دیپلماسی نــوآوری با 

تسهیل ارتباطات اهالی زیست بوم های 

نـــوآوری جــوامــع گــونــاگــون سبب ساز 

تعاملات مؤثر کنشگران این زیست بوم 

با تأمین کنندگان مالی است، تصریح 

کرد: دیپلماسی نوآوری صرفا دیپلماسی 

علم و نوآوری نیست، دیپلماسی نوآوری 

مجموعه ای از ایده ها، اصول، دیدگاه ها،

راهبردها و شیو ه هایی است که در نقطه 

تلاقی نوآوری و سیاست خارجی قرار دارد.

این جزو راهبردهای ملی و فراملی است 

که از ابزار ها و فرایند های دیپلماتیک 

برای ارتقای قابلیت های نوآوری ازجمله 

وری  ینی فنا رآفر ، کا تحقیق و توسعه

اکوسیستم های نوآوری، تولید و تجارت 

فناوری های پیشرفته، تأمین مالی زیست 

و سرمایه انسانی واجد شرایط استفاده 

می کند.

ــه داد: عـــلاوه بــر ایــن، حسینی ادامـ

دیپلماسی نـــوآوری شــامــل تعاملات 

نبه، منطقه ای، بین منطقه ای و  دوجا

چندجانبه اســت که هــدف آن ارتقای 

همکاری بــرای منافع مشترک است.

ین چارچوب ها و مجامع معتبر  برا بنا

بین المللی را در حــوزه سیاست های 

نوآوری مسئولانه برای دستیابی به اهداف 

توسعه پایدار تصور می کند.

 نقــش مهــم  مشــهد در فعالیت های

آموزشی متروپلیس

در جریان برگزاری این رویداد، دبیرکل 

نهاد بین المللی متروپلیس نیز به صورت 

یــن همایش شد. ویدئویی میهمان ا

استجردی واکوئر در این ارتباط تصویری 

با بیان اینکه مشهد، دومین شهر بزرگ 

ایران و مرکز زیارتی جهانی، نقش مهمی 

در فعالیت های آموزشی به مدیران و 

مقامات شهری در آسیا و به طور خاص در 

غرب آسیا داشته است، گفت: نوآوری ها 

نه تنها شهر ها و مناطق کلان شهری، بلکه 

چالش های بشری و جهانی را هم می تواند 

تحت تأثیر قرار دهد. به عنوان نمونه جریان 

نوآورانه می تواند در مبارزه با پدیده هایی 

مانند تغییرات اقلیمی و دیگر چالش های 

بشری مؤثرتر واقع شود.
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    حکایت گنج پنهان و غول باهوش

در روزگاران قدیم در ساحل دریا 

مرد ماهیگیری زندگی می کرد 

که مانند سایر مردان ماهیگیر 

ــاران قدیم هرروز سوار  در روزگ

قایقش می شد و به دریا می رفت 

و در دریا تور می انداخت و ماهی 

صید می کرد و با فــروش آن ها 

ــواده اش را  زندگی خــود و خــان

تأمین می نمود. روزی از روزها مرد 

ماهیگیر وقتی خواست تورش را 

که به دریا انداخته بود بالا بکشد، متوجه 

شد که تورش به چیزی گیر کرده است و 

به سادگی بالا نمی آید. پس همه توانش 

را جمع کرد و با تلاش و زور بسیار تور را 

بالا کشید و خمره ای را دید که از ناحیه 

گردن در تور او گیر کرده بود. مرد ماهیگیر 

خمره را به داخل قایق آورد و درش را که 

به سفتی بسته شده بود باز کرد. در این 

هنگام دودی از خمره بیرون آمد و مانند 

سایر دودها به بالا رفت و برعکس سایر 

دودها در بالای سر قایق مرد ماهیگیر 

به شکل یک غول زشت و بزرگ و ترسناک 

درآمد. مرد ماهیگیر که از شدت ترس به 

خود خیسیده بود گفت: تو کی هستی؟ 

غول گفت: من همان طور که مشاهده 

می کنی غولم. مرد ماهیگیر گفت: داخل 

خمره چه می کردی؟ غول گفت: اکنون 

بیش از سه هزار سال است که من در این 

خمره زندانی ام. با خود عهد کرده بودم به 

کسی که مرا از خمره آزاد کند اول نشانی 

گنج پنهان را بدهم و سپس او را بخورم. مرد 

ماهیگیر گفت: اول نشانی گنج بدهی،

بعد بخوری؟ چه کاری است؟ غول گفت:

کاری است که پیش آمده و تصمیمی است 

که اتخاذ شده. سپس محل اختفای گنج 

پنهان را که در خرابه ای در بیست وسه 

کیلومتری محل سکونت مرد 

ماهیگیر بود به همراه لوکیشن 

برای مرد ماهیگیر سِند کرد. مرد 

ماهیگیر نیز بلافاصله نشانی و 

لوکیشن را برای همسرش پیامک 

کرد. غول سپس گفت: اینک آماده 

مردن شو. مرد ماهیگیر وقتی دید 

غول در تصمیم خود مصمم است 

و به اخلاق گندش هم نمی خورد 

که خواهش و تمنا و التماس و من 

عیالوارم و غیره در او تأثیری داشته باشد،

تصمیم گرفت به جای خواهش و التماس،

او را گول بزند. پس رو به دیو کرد و گفت:

حالا که این طور است پس من آماده مرگم.

فقط پیش از مردن سؤالی دارم. غول گفت:

بپرس. مرد ماهیگیر گفت: چرا شما غول ها 

این قدر دروغگویید؟ غول گفت: من؟ چه 

دروغی گفتم؟ مرد ماهیگیر گفت: من 

شاید باور کنم که تو سه هزارسال داخل 

خمره بــوده ای، اما نمی توانم باور کنم 

داخل خمره بوده ای. غول به این بزرگی 

داخل خمره جا نمی شود. غول گفت: جا 

می شوم. مرد ماهیگیر گفت: نمی شوی.

غول گفت: می شوم. مرد ماهیگیر گفت:

عمرا. غول گفت: می خواهی دوباره توی 

خمره بروم تا ببینی جا می شوم؟ مرد 

ماهیگیر گفت: بلی. در آن صورت باور 

می کنم. غول گفت: زکی. بعد هم تو دوباره 

در خمره را ببندی و بروی اینستاگرام را با 

وی پی ان باز کنی و ماجرا را در قالب یک 

کپشن بنویسی و پز بدهی و لایک و کامنت 

جمع کنی و دوستانت را منشن کنی و 

تعداد فالوورهایت را افزایش بدهی؟ و 

پیش از آنکه مرد ماهیگیر جوابی بدهد 

تا از این داستان نتیجه ای حاصل شود 

وی را به طور درسته خورد.

استوری 
گرام

    مثلث کینه، خشم و بی انصافی

«خودتـان هـم ایـن چیزهایی که می نویسـید را باور 

«امـروز چـه دروغ هایـی می خواهیـد  می کنیـد؟»

بنویسـید؟» اگـر مطبوعاتـی باشـید، این چنیـن 

حرف هایـی را کـم و بیـش از دوسـتان و آشـنایان 

شـنیده اید. جملاتی که در ابتدا ترجیح می دهیم 

آن هـا را ناشـی از ناآگاهـی و کم اطلاعـی گوینـده 

بدانیـم امـا وقتـی بـه درون خودمـان مراجعـه 

می کنیـم، می پرسـیم چـرا بـه اینجـا رسـیده ایم؟ 

چـرا نمی توانیـم آن گونـه کـه بایـد در ایجـاد 

آرامـش در فضـای اجتماعـی نقـش ایفـا کنیـم؟ و 

دردناک تـر اینکـه چـرا برخـی حقایقـی را کـه می نویسـیم 

نادرسـت تعبیـر می شـود؟ بـرای پاسـخ بـه ایـن سـؤال بایـد 

بـه گذشـته ها برگشـت. زمان هایـی کـه بنـا بـود  طرح هـای 

اقتصـادی گوناگـون در حـوزه اقتصـاد کشـور اجـرا شـود، از 

تغییـر پرداخـت یارانه هـا گرفتـه تـا افزایـش قیمـت بنزیـن،

گاز، بـرق و تصویـب عوارض هـای جدیـد. برخـی رسـانه ها 

نشـان داده اند که همیشـه در چنین مواردی چند سیاسـت 

را دنبـال می کننـد؛ اول از همـه ترسـیم یـک مدینـه فاضلـه 

از اقتصـاد کشـور بعـد از اجـرای طـرح مـورد نظـر. بـه عنـوان 

نمونـه در هـمان روزهـای اول اجـرای طـرح مردمی سـازی و 

توزیـع عادلانـه یارانـه صدا و سـیما چنـد خانـم از گروه هـای 

مختلـف اجتماعـی را نشـان داد کـه حـالا بـا دریافـت یارانـه 

نقـدی سفره شـان رنگین تـر شـده اسـت. دوم هیولاسـازی از 

منتقـدان و افـرادی کـه مخالـف طرح های اقتصادی هسـتند 

و اسـتفاده از عنوان هایـی ماننـد دلال هـا، سـودجویان و ...

بـه عنـوان مثـال در اردیبهشـت  امسـال یـک رسـانه تیـتر زد:

«مقاومت دلالان در مقابل توزیع عادلانه یارانه ها». متأسفانه 

در حالـی برخـی از رسـانه ها بـه سیاسـت ایجـاد کینه نسـبت 

بـه مخالفـان یـک طـرح روی می آورنـد کـه ایـن جملـه آیزایـا 

«بعضـی از  برلیـن را ندیـده می گیرنـد کـه گفتـه اسـت:

خیرهـای بـزرگ نمی تواننـد در کنـار هـم زندگـی کننـد 

و مـا مجبوریـم انتخـاب کنیـم و هـر انتخـاب مـا ممکـن 

اسـت کـه ضرر جبران ناپذیـری در پـی داشـته باشـد.»

بلـه وقتـی یـک سیاسـت اقتصادی اجرا می شـود، برخی 

بـه دلیـل تضـاد منافـع ممکـن اسـت دچـار زیـان شـوند 

یـا بـه دلیـل احسـاس ناامنـی حتـی اگـر آن اصلاحات به 

نفعشان باشد، در برابر آن مقاومت کنند. اما رسانه ها به 

جـای تـلاش بـرای ایجاد گفت و گوی مشـترک و همدلانه 

بـه حملـه بـه افـراد منتقـد روی می آورنـد و آن هـا را بـه 

حاشیه نشـین های عرصـه اقتصـاد تبدیـل می کننـد. امـا در 

مرحله سـوم اتفاقی که می افتد این اسـت که چندی بعد از 

اصلاحات اقتصادی، حتی اگر روند بلندمدت مثبت باشـد،

بـا بـروز عـوارض کوتاه مـدت طـرح، شـهروندان می بیننـد کـه 

نه تنها خبری از آن مدینه فاضله نیست، بلکه محاسبه دخل 

و خرجشان سخت تر از گذشته شده است. در اینجا رسانه ها 

دو طیـف را از خـود ناراضـی کرده انـد؛ اول منتقدانـی را که به 

حاشـیه رانـده و حـالا شـهروندانی کـه درگیـر عـوارض اجرای 

طرح هستند. وقتی رسانه ها شهروندان را به چنین وضعیتی 

سـوق می دهنـد، آن هـا احسـاس می کننـد کـه صدایشـان از 

سـوی رسـانه ها شـنیده نشـده و حاشیه نشـین عرصه اقتصاد 

شـده اند. فردی که احسـاس می کند صدایش شـنیده نشـده 

نسـبت بـه طـرف مقابـل احسـاس کینـه می کنـد، حسـی که 

در ادامـه تبدیـل بـه خشـم می شـود. در چنیـن حالتـی طلب 

 انصـاف از فـرد خشـمگین خـود عیـن بی انصافـی اسـت. از 

ایـن رو اگـر رسـانه ها می خواهنـد کـه شـهروندان با   انصاف با 

مطالـب آن هـا برخـورد کننـد بایـد به عملکرد خـود نگاه کنند 

و ببیننـد چگونـه می تواننـد مثلـث کینه، خشـم و بی انصافی 

را بشـکنند.

روایت
 روز

  بدون شرح!

کارتون
 شهر

 الهی موجود نفس های جوانمردانی، حاضر ذاکرانی، از نزدیک نشانت می دهند 

و بر تر از آنی و از دورت می پندارند نزدیک تر از جانی.

خواجه عبدا... انصاری/ مناجات شماره ۶۵

مناجاتو
حکایت

رضا جنگی

 گنجینه ای به قدمت یک قرن
یادی از استاد محمدحسن گنجی، پدر علم جغرافیای نوین ایران که ۶۴سال پیش در چنین روزی سازمان هواشناسی ایران را تأسیس کرد

پیش از محمدحسن گنجی، زمین و آسمان ایران بارها از سوی 

دانشمندانی نظیر زکریا رازی و ابن سینا و حکیم عمرخیام 

و ابوریحان بیرونی رصد می شد. اولین بار هم روس ها و 

انگلیس ها از طریق سفارتخانه هایشان در ایران جو تهران 

و مناطق نفت خیز جنوب را واکاوی می کردند. اما ماحصل 

تلاش پیشینیان که با تجربیات و علم محمدحسن گنجی 

آمیخته شد نهایتا در تاریخ ۱۵اسفند۱۳۳۷، منجر به تأسیس 

نخستین سازمان هواشناسی ایران شد. این سازمان که پیش 

از این، محدود به گزارش هایی برای خلبانان و فرودگاه ها 

بود، پس از این تاریخ رسانه ها را موظف کرد تا به طور روزانه 

گزارش های هواشناسی خود را به شکلی عمومی ارائه دهند.

در دوران پیش از انقلاب اسلامی، هواشناسی عمدتا در اختیار 

حوزه حمل و نقل بود اما با پیروزی انقلاب اسلامی، هنگامی که 

کشاورزی به عنوان محور اصلی فعالیت های اقتصادی تعریف 

شد، هواشناسی نیز به خدمت اقتصاد درآمد. محمدحسن گنجی 

که در میان چهره های ماندگار با عنوان «پدر علم جغرافیای  نوین 

ایران» شناخته می شود، برخاسته از خاک نخبه پرور بیرجند بود 

و تحصیلات پایه خود را در همین شهر پشت سر گذاشت. اما 

هنگامی که برای تکمیل تحصیلات به تهران رفت، وارد مدرسه 

عالی حقوق شد و چون فرانسه نمی دانست، ناگزیر از میان 

رشته های دارالمعلمین عالی در تهران تاریخ و جغرافیا را انتخاب 

کرد، بی آنکه بداند این همان سرنوشتی است که بناست از او 

چهره ای اثرگذار در حافظه تاریخی ایران بسازد. با اخذ مدرک 

کارشناسی به عنوان دانشجوی برگزیده به انگلستان اعزام شد و 

در دانشگاه ویکتوریای منچستر لیسانس جغرافیایش را گرفت و 

با بورسیه تحصیلی آن به آمریکا سفر کرد. از دانشگاه کلارک در 

رشته جغرافیا با پایان نامه «آب و هوای ایران» مدرک دکترایش 

را اخذ کرد. سپس به ایران برگشت و مشغول تدریس 

در دانشگاه تهران شد و به تدریج تحولات چشمگیری 

در این دانشگاه ایجاد کرد.

 دکتر گنجی که براي اولين بار «اطلس اقليمي 

ايران» را تهيه كرده است، در مراسم بزرگداشتی 

« قانون  که برای او برپا شده بود گفته است:

استقلال هواشناسي را از مجلس گذراندم كه 

با اين كار هواشناسي هويت قانوني 

پيدا كرد يعني دولت ملزم بود 

بودجه اي بدهد و تشكيلاتي 

راه بيندازد، به مــوازات آن 

كلاس هاي متعددي براي 

تربيت كارمند در سطوح 

مختلف راه انداختم.»

ــجــی که  ــن ــه گ ــت ــف ــه گ بـ

سی  شنا ا هو ت  تشکیلا

کــشــورهــای بسیاری را 

از نــزدیــک دیـــده بــود،

هواشناسي امروز ما در منطقه سرآمد است و در تمام 

آسيا بعد از روسيه و ژاپن و هند مقام شامخي دارد.

 او  رفته رفته ۱۰عنوان درسی جدید به رشته جغرافیا 

اضافه و چندین جلد کتاب درسی در این حوزه تألیف کرد 

و در اختیار دانشجویان قرار داد.«اطلس اقلیمی ایران»

و «جغرافیا در ایران از دارالفنون تا انقلاب اسلامی» دو 

اثر تألیفی مهم اوست. استاد محمدحسن گنجی علاوه 

بر تدریس در دانشگاه تهران، مدتی در سمت معاونت 

این دانشگاه خدمت کرد و در طول سالیان خدمت خود 

با راه اندازی و ریاست دانشگاه بیرجند ، به شهر زادگاه 

خود ادای دین کرد.  پیش از انقلاب اسلامی نیز مدتی رئیس 

دانشکده ادبیات و علوم انسانی دانشگاه تهران بود و پس از 

انقلاب اسلامی، علاوه بر همکاری با مرکز دایره المعارف بزرگ 

اسلامی، چندی نیز مشاور رئیس دانشکده علوم زمین دانشگاه 

شهید بهشتی  شد. در طول دوران جنگ تحمیلی نیز به عنوان 

مشاور وزیر دفاع، در پیشبرد پیروزی رزمندگان اسلام سهیم شد.

گنجی در سال ۲۰۰۰ یکی از پانزده جغرافی دان برجسته جهان 

شناخته شد و در سال ۲۰۰۱ جایزه علمی سازمانی هواشناسی 

جهانی را دریافت کرد.

سال ۱۳۹۱ دکتر گنجی در منزل شخصی خود بر اثر زمین 

خوردن دچار خون ریزی مغزی شد و در سن صدسالگی از دنیا 

رفت و منزل شخصی اش که مملو از تقدیرنامه های گوناگون از 

مراکز علمی  و کتب تألیفی ارزشمندش بود از سوی شهرداری 

تهران در آذر همان سال خریداری شد و اکنون زیر نظر معاونت 

اجتماعی فرهنگی شهرداری اداره 

می شود.

 گنجینه ای به قدمت یک قرن
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عکس:  | میلاد سمنگانی| شهرآرا


