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محمدکاملان

ز  307هکتار مساحت، بیش ا 3هزارو  

400هزار نفر جمعیت، حدود 200هزار نفر گفت و گو

حاشیه نشین، حدود 900هکتار سکونتگاه 

غیررسمی، یک مــحــدوده منفصل با 

45هزار نفر جمعیت؛ این ها همه آمار و ارقام  منطقه ای 

است که عنوان دومین منطقه بزرگ شهر از نظر جمعیت 

مشهد را یدک می کشد؛ منطقه ای که یک سر آن به بافت 

نزدیک به توسعه یافته و قدیمی هسته مرکزی شهر مثل 

میدان شهدا و خیابان کامیاب و آیت ا.. .عبادی می رسد 

و راه آهن مشهد که مهم ترین مسیر ریلی شرق کشور 

است، در دل آن قرار گرفته است و طرف دیگرش، میدان 

امام حسین)ع( و خیابان طبرسی شمالی و جنوبی و بولوار 

خواجه ربیع و بزرگراه شهیدمیرزایی است که درمقایسه با 

مرکز شهر، بافت کمترتوسعه یافته محسوب می شود و 

سال های متمادی اسیر بی توجهی مدیران شهری است. 

امروز حاشیه نشینی و معضلات محله های منطقه 3، یکی 

از مشکلات اصلی این محدوده شهری است و به همین 

دلیل هم همه تمرکز مدیریت این منطقه در چهارصدواندی 

روز گذشته، برحل مشکلات تلنبارشده و باز کردن 

گره های ریزودرشت حاشیه این منطقه بوده است. 

افزایش اعتبار عمرانی منطقه، طراحی و اجرای طرح 

ــردان  ــرگ تحول در محور رســالــت، کلنگ زنی دورب

شهیدمیرزایی، بــرنــامــه ریــزی بــرای ســاخــت پــارک 

یک هکتاری قرقی، بهسازی پل دهرود و آسفالت گسترده 

معابر دارای مشکل و پیاده روسازی در همه محلات 

منطقه، فقط بخشی از اقداماتی است که برای تغییر 

چهره محله های حاشیه شهر در منطقه3 انجام شده 

3، در  اســت و مهدی خــداشــنــاس، شــهــردار منطقه

ز آن هــا رونمایی  گفت وگوی اختصاصی با شهرآرا ا

  می کند.

سامان دهی پروژه های نیمه تمام منطقه
  منطقه3 شهری مشهد، منطقه ای است که   

یک سر آن مرکز شــهر و طرف دیگرش، محدوده  

شمالی شهر در حاشیه مشهد است؛ موضوعی که 

شاید تعیین اولویت ها و حتی مدیریت منطقه را 

سخت کند. در یک سال گذشته، اولویت شهرداری منطقه3 رسیدگی 

به کدام یک از مشکلات این منطقه وسیع بوده است؟

در یک سالی که گذشت، اولویت را به پروژه های عمرانی حاشیه 

شهر دادیم؛ چون مدیریت شهری اعتقاد دارد اگر قرار است 

فرهنگ جایی درست شود و ارتقا پیدا کند، نخست از همه باید 

نیازهای اولیه اش تأمین شود. در منطقه3 بسیاری از گره ها  در 

سال های گذشته کورتر شده بود؛ کاری انجام شده، ولی تا انتها 

جلو نرفته و نیمه تمام به حال خودش رها شده است. در گام 

نخست قرار شد پروژه های نیمه تمام را باسرعت تمام کنیم. اولین 

پروژه ای که به نتیجه رسید، پل رسالت91 بود که افتتاح شد.

پــروژه نیمه تمام بعدی، پیاد ه روسازی گاز و رسالت، سوله 

حوادث غیرمترقبه و بحران و از همه مهم تر راستگرد رسالت 

بود. این پروژه ها هم به سرانجام و بهره برداری رسید و فقط 

در یک نمونه، گره هجده ساله راستگرد رسالت در هجده روز 

 باز شد و الان وارد اجرای فاز چهارم آن شده ایم تا پروژه کامل 

شود.  

گام بعدی، تحول در محور پرتردد رسالت بود که یک طرح تحولی 

برای آن تهیه شد. این طرح تحول، پنج پروژه و طرح اساسی دارد؛ 

دوربرگردان همت آباد، تعریض محور رسالت، رفع آب گرفتگی، 

اصلاح هندسی ابتدای خیابان رسالت و پیاده روسازی در آنجا 

و اصلاح هندسی رسالت82 تا دهرود؛ البته در این میان، دو 

کلان پروژه هم تعریف و عملیات اجرایی آن ها شروع شده است؛ 

یکی دوربرگردان غیرهم سطح شهیدمیرزایی و دیگری، تعریض 

پل دهرود که سال هاست دغدغه مردم جاده سیمان است.

پس با این اوصاف، بودجه عمرانی منطقه در ســال1401 رشد   

چشمگیری داشته است؟

  بله؛ 69میلیارد تومان اعتبار سال گذشته منطقه بود که 

صرف پروژه های جاری منطقه شده بود. در اصلاح بودجه، این 

عدد به 140میلیارد رسید و بسیاری از پروژه های نیمه تمام 

با همین اعتبار به سرانجام رسید و بازهم توانستیم اعتبار 

 عمرانی منطقه را در سال جــاری به 700میلیارد تومان 

برسانیم.

تسهیلات 400میلیونی برای ساخت ضابطه مند
یکی از کلونی های ساخت وساز غیرمجاز در سطح شهر مشهد،   

منطقه3 است؛ علت این حجم از این شیوه ساخت وساز که روزبه روز 

هم تعدادش درحال افزایش است، چیست؟

همان طور که گفتید، منطقه3 یکی از مناطقی است که 

ساخت وساز غیرمجاز در آن بسیار زیاد رخ می دهد و دلیل اصلی اش 

هم زمین های قولنامه ای است. اگر می خواهیم این مشکل را حل کنیم، 

باید اراضی را سنددار کنیم و راهش این است که اوقاف و ثبت اسناد پای 

کار بیایند و زمین ها و املاک قولنامه ای واجد شرایط را سنددار کنند. 

وقتی این اتفاق بیفتد، مالک ترغیب می شود که ضابطه مند ساخت وساز 

کند. الان برای همه محدوده دوازده گانه در شمال صدمتری، می توانیم 

تسهیلات 400میلیون تومانی بدهیم و پروانه  با قیمت بسیار ناچیز صادر 

کنیم. الان نیاز است که این اداره ها بیایند جلو و مشکل مالکیتی را حل  

کنند. متأسفانه در منطقه3 اکیپ های بام فروشی راه افتاده است و هوایی 

می فروشند. با وجود تلاش های گسترده برای برخورد با این ماجرا، پدیده 

بام فروشی افزایش به شدت فزاینده ای دارد. نیاز داریم دستگاه قضا به 

این موضوع ورود ویژه  کند؛ چون به فراخور این ساخت وساز، بنگاه های 

معاملات املاک بی مجوزی هم شروع به فعالیت می کنند که باید با آن ها 

برخورد قضایی شود.

همان هایی که زمین قولنامه ای دارند و می خواهند قانونی ساخت وســاز کنند،   

می گویند شهرداری به ما در زمینه صدور پروانه و مجوز و... پاسخ نمی دهد؟

ما به اراضی قولنامه ای هم پاسخگویی می کنیم. هیچ جای قانون نگفته 

است که شهرداری به این دسته از مالکان هیچ پاسخی ندهد. کسی که 

زمین قولنامه ای دارد، می تواند بیاید شهرداری پروانه بگیرد و براساس 

ضوابط، خانه بسازد و بعد از ساخت حتی می تواند برود سندش را بگیرد. 

مردم اگر سراغ شهرداری بیایند، تخفیف های خوبی می گیرند تا بتوانند 

بنایی ضابطه مند و با ایمنی کامل بسازند.

سازمان ها باید برای ساما ن دهی قرقی و مهرگان پای کار بیایند
حدود 10سال پیش و پس از قطعی شدن ساخت مسکن مهر   

مهرگان، محدوده منفصل قرقی به شــهر مشهد و منطقه3 اضافه 

شد؛ محدوده ای که تا هنوز هم درگیر مشکلاتی به ویژه در حوزه  های 

زیرســاختی و خدماتی اســت. خدمات دهی در این محدوده با 

شهرداری است یا سازمان های دیگر؟ اگر آن سازمان ها باید بخشی از این خدمات را 

تأمین کنند، سازوکاری تهیه شده است که بعد از یک دهه پای کار بیایند؟

محدوده منفصل قرقی مثل توس، بافتی جدامانده از شهر است. جمعیتی 

در سال88 در قالب مسکن مهر به اینجا تزریق شد. در محدوده منفصل 

شهریِ قرقی و مهرگان این موضوع که کدام سازمان باید خدمات را تأمین 

کند، تعریف نشده است و اگر شهرداری پای کار نباشد و خدماتی ندهد، 

هیچ کس و هیچ سازمانی قدم جلو نمی گذارد. این موضوع باید زودتر 

حل شود و سازمان ها را باید پای کار بیاوریم و خوشبختانه در فرمانداری 

و استانداری، این نگاه وجود دارد که سازمان های مربوط بیایند و به 

محدوده های منفصل خدمات بدهند.

مدت هاست صحبت از الحاق همین روستاها به شهر مشهد است. شما به عنوان   

شهردار منطقه3 بهتر می توانید به این سؤال پاسخ بدهید که اضافه شدن این چهار، 

پنج روستای جاده سیمان به شهر خوب است یا بد؟

دهرود تنها جایی است که مجوز الحاق به شهر را دارد، اما مدیریت شهری 

آن را نپذیرفته است. هر محدوده ای که الحاق می شود، بار مالی شدیدی 

به شهر اضافه می کند. به عنوان نمونه شهرداری در قرقی با توجه به طرح 

تفصیلی که برای آن پیش بینی شده است، باید حدود  9هزار میلیارد تومان 

در آنجا خرج کند، درحالی که هیچ آورده ای از آن محدوده ندارد. البته در 

دوره فعلی مدیریت شهری، اراضی خوب و زیادی به قرقی اضافه شد تا 

بتوانیم خدمات و سرانه های موردنیاز مردم ساکن را تأمین کنیم. البته 

اگر به صورت جامع به این روستاها و اراضی آن نگاه شود و با تراز مالی 

مثبت به شهر ملحق شوند.

بالاخره نگاه و شیوه خدمات دهی شهرداری به محدوده منفصل قرقی و مهرگان،   

تغییر کرده است یا نه؟

قرقی یک لکه مهجورمانده از شهر بود و فقط از بعد خدمات شهری 

به ایــن منطقه خدمات داده می شد، امــا ایــن نگاه در دوره جدید 

مدیریت شهری کاملا تغییر کــرده اســت و همین امسال یک زمین 

استحصال می کنیم تا اولین فضای سبز قرقی را به زودی بسازیم. بعد 

از تقریبا 10سال طرح تفصیلی این محدوده دارد گام های نهایی تصویب 

را طی می کند و در حوزه تعریض ها طوری برنامه ریزی کرده ایم این کار 

 طوری پیش برود که به نفع مردم باشد. سال بعد، سال خوبی برای قرقی 

خواهد بود.

رتبه نخست آسفالت ریزی در مناطق شهری
محدوده های مرکزی منطقه3 به ویژه مناطق اطراف حرم مطهر   

رضوی، بخش مهمی از این منطقه شهری را تشکیل می دهد که دست کم 

در حوزه زیرساختی مثل آسفالت و پیاده روسازی، نیازهای جدی دارند. 

چه میزان از بودجه و اعتبار عمرانی منطقه، صرف این خدمات در مرکز 

شهر شده است؟

100میلیارد از اعتبار عمرانی ما به مرکز شهر اختصاص دارد. پروژه های متعدد 

پیاد ه روسازی هم در این محدوده ها اجرا شده است؛ به ویژه در خیابان شیرازی 

کارهایی شده است که  قبل از سال جدید از آن رونمایی خواهیم کرد. از همه 

مهم تر اینکه در اطراف باغ نادری قرار است پــروژه ای اجرا شود و اتفاقاتی 

بیفتد که به نفع مردم شهر است. جلسات خوبی با میراث درباره این موضوع 

برگزار کردیم و امیدواریم کارهای خوبی انجام شود. الان ایده ای هم برای باغ 

نادری داریم تا بتوانیم طرحی را اجرا کنیم که با جداره سازی و کف سازی، یک 

 راسته تاریخی در آن محدوده داشته باشیم که خودش جذب کننده گردشگر

 است. 

براساس آمارها، منطقه3 رتبه نخست آسفالت معابر را در مشهد دارد. با وجود تعداد   

زیاد معابر خاکی و دارای مشکل در منطقه، چند درصد از آن ها تا امروز آسفالت شده اند؟

خیلی باورکردنی نیست اما منطقه3 شهرداری، معابر خاکی بسیار زیادی دارد 

و امسال در برنامه آسفالتی که داریم، فقط توانسته ایم 20درصد از این معابر را 

آسفالت کنیم. با اینکه رتبه نخست آسفالت را در مشهد داریم، رویکرد لکه گیری 

و بهینه سازی آسفالت خیابان های دیگر را اولویت بندی کردیم و با همین نگاه 

جلو می رویم.

درکنار آسفالت، مشکل آب گرفتگی و آب افتادگی معابر هم حل شد؟  

 بله؛ صددرصد مشکل آب گرفتگی معابر اصلی منطقه3 مثل مهرمادر، رسالت، 

گلشاد، 22بهمن و... حل شده است.

3اولویت برای تغییر چهره منطقه
با همه کارهایی که در حاشیه شهر انجام داده اید و خواهید داد،   

در سه سال آینده شاهد تحول جدی و تغییر چهره سکونتگاه های 

غیررسمی این منطقه خواهیم بود؟

در پایان چهار سال می توانیم ادعا کنیم در منطقه3، 

حاشیه شهری که کمبود امکانات و خدمات داشته باشد، نخواهیم داشت. 

به دنبال این هدف هستیم که با توجه به ظرفیت های خوبی که در منطقه 

وجود دارد، به سمت سرمایه گذاری برویم و سه اولویت هم برای خودمان 

تعیین کردیم؛ یکی پارک بهار است که با نگاه بین المللی درحال پیگیری 

جذب سرمایه گذار برای عرصه حدودا بیست هکتاری میانه پارک هستیم و 

165میلیارد اعتبار توسعه به این بوستان تخصیص داده شده است. اولویت 

دیگر، به ثمر رساندن کرانه شمالی یا همان صدمتری دوم است که استارت 

هشت کیلومتر ابتدایی آن در منطقه3 خواهد خورد و دویست هکتار در 

اینجا درگیر خواهد شد. در اولویت سوم هم سراغ نقطه زنی ضعف ها در 

منطقه رفتیم تا آن ها را هرچه سریع تر تبدیل به قوت کنیم. یکی از آن ها 

اتصال طبرسی شمالی به رسالت است. دلیلش هم این است که اتصالات 

شرقی-غربی در منطقه3 برقرار نیست و همین امر باعث شده است شاهد 

ترافیک های عجیب در صدمتری و خیابان های اطراف آن باشیم. این 

اتصال را در سال آینده برقرار خواهیم کرد.

اجرای 130میلیارتومان پروژه شهری با درخواست مردمی
چقدر در اجرای پروژه های مختلف و ســایر   

اتفاقاتی کــه در منطقه می افتد، بــه رأی و نظر و 

خواست مردم توجه می شود؟ اصلا آن ها جایی در 

تصمیم گیری های شهری دارند؟

در تعریف و اجرای پروژه ها یک نکته مهم را درنظر گرفتیم 

و آن هم این بود کاری انجام بدهیم که مردم نیاز دارند. دو 

گام برداشته شد؛ یکی اجرای زودبازده ها بود که 43پروژه با 

130میلیارد تومان اعتبار برای اجرایشان تعریف شد و درقالب 

همین پروژه ها سراغ کارهای زیربنایی رفتیم نه جاری؛ برای 

مثال منطقه3 در سرانه ورزشی، کمبود جدی دارد و پیش 

از اجرای این پروژه ها سرانه ورزشی اش، هجده سانتی متر 

بود که الان به نود سانتی متر رسیده و  پنج برابر شده است.

همه 130میلیارد اعتباری که برای زودبازده ها اختصاص 

داده شد، براساس نگاه و خواسته مردم خرج شد. یعنی خود 

آن ها پروژه تعریف کردند و ما اجرا کردیم. خوشبختانه مردم 

منطقه3 مهم ترین خواسته شان، ایجاد خدمات زیربنایی 

و تأمین نیازهای اولیه است و ما هم همان نگاهی را که 

خودشان دارند، اجرا کردیم که باعث ایجاد رضایت شده است.

137، دیگر درگاه ارتباطی مردم با شهرداری است. منطقه3 

رتبه دوم را در تعداد درخواست های مردمی دارد و همه 

این درخواست  ها درست و صحیح پیگیری می شود و اگر 

اجراپذیر باشد، به اجرا درمی آید و اگر هم نباشد، چرایی 

اجرا نشدنش را به مردم توضیح می دهیم که مطلع باشند 

تحقق درخواستشان، خارج از اختیارات شهرداری بوده 

است. سال قبل، رتبه اول تأمین درخواست های مردمی را 

به دست آوردیم و در هشت ماهه امسال هم بیش از 10هزار 

 درخواست مردم، تأمین و مشکلات ریزودرشتشان حل شده

 است.

توسعه پارک بهار؛ کلان پروژه منطقه
غیر از ایــن پروژه هــا، آیا اجــرای پروژ  ه های   

بزرگ مقیاس هم در برنامه شــهرداری هست یا فعلا 

قرار است روی نیازهای مردم در محلات تمرکز کنید؟

منطقه نیاز به پروژه های بزرگ مقیاس داشت 

و اکنون هم دارد. مهم ترین پروژه بزرگ مقیاس هم کرانه 

شمالی است که هشت کیلومتر از آن در منطقه ماست و درقالب 

استحصال اراضی داریم زمین های موردنیاز را برای تملک 

شناسایی می کنیم تا بتوانیم مسیر توسعه جدیدی برای مردم 

اینجا تعریف کنیم. یکی دیگر از بزرگ مقیاس ها، توسعه پارک 

بهار است که قرار است در دو فاز این اتفاق رقم بخورد. نخستین 

فاز، فاز میانی است که هجده هکتار است و 165میلیارد، اعتبار 

دولتی دارد و در فاز بعدی هم یک بسته سرمایه گذاری برای 

این پارک با نگاه بین المللی اجرا خواهد شد که درحال ورود 

به گام اساسی برای به سرانجام رساندن آن هستیم.

تعیین تکلیف 50هکتار از زمین های رهاشده 
منطقه3 جدای از مشکلات عمرانی، پروژه های   

نیمه تمام فراوان دارد و کم مشــکل و معضل در 

حوزه شهرسازی ندارد. فقط یک قلم آن، زمین های 

رهاشده پرشــمار و پرونده های قدیمی حل نشده 

است. برای حل این   مشکلات چه کار کردید؟

در حوزه شهرسازی هم مثل عمرامی، نخست از همه سراغ 

پرونده  های قدیمی منطقه که به یک گره تبدیل شده بودند، 

رفتیم. در این میان رسیدیم به پرونده ای به نام اراضی 

چاهشک که از سال1382 باز بود. مهم ترین مشکل اراضی، 

سنددار نبودن املاک بود که با تعاملاتی این معضل حل 

شد و حتی وارد فاز پروانه شدیم و این اتفاق برای 30درصد 

از مالکان افتاد. جدای از این ها در شهرداری منطقه 

پیش بینی هایی کردیم تا ضرر بیست ساله مردم جبران شود 

و در طرح تفصیلی، تراکم این زمین ها را افزایش دادیم و 

مشکل تراکمی را حل کردیم.

در ماجرای زمین های رهاشده هم اقدامات زیادی انجام 

دادیم. شاید باور نکنید ولی در این منطقه چیزی نزدیک 

به هشتصد هکتار زمین بایر و رهاشده وجود دارد، آن هم در 

منطقه شهری و بافت به اصطلاح پر؛ زمین هایی که بیشترشان 

مالک قولنامه ای دارند و بسیار ریزدانه هستند. بیش از 

پنجاه هکتار از این زمین ها تا امروز تعیین تکلیف شده و 

به مرحله کمیسیون ماده5 رسیده است و از همان اراضی 

برای مردم این منطقه، سرانه خدماتی را تأمین می کنیم.  

این اراضی رهاشــده در طرح تفصیلی جدید، کاربری شــان   

مشخص است؟

این اراضی رها بدون طرح هستند و در طرح تفصیلی 

هم به اصطلاح ستاره دار شده اند. یعنی مالک و مالکان 

باید با مدیریت شهری وارد توافق و تعامل شوند و سهم 

خدمات شهری را پرداخت کنند تا بتوانیم زیرساخت های 

همین محدوده را تأمین کنیم. یک نمونه از این اراضی، حدود 

سیزده هکتار در خیابان شهید نظام دوست بود که با مالک 

وارد گفت وگو شدیم تا بتوانیم فضای سبز، فضای آموزشی، 

درمانی و سایر خدمات موردنیاز این محله را تأمین کنیم.  

با این همه، بخش زیادی از زمین های رهاشده و بلاتکلیف این   

منطقه، متعلق به آستان قدس رضوی و اوقاف است. تعامل شما با 

این سازمان ها برای تعیین تکلیف اراضی رهاشده شان تا کجا پیش 

رفته است؟

تولیت آستان قــدس رضــوی نگاه ویــژه ای به موضوع 

محرومیت زدایی دارد و اگر بدنه این مجموعه با این نگاه 

درست همراه شود، می توانیم یک گام اساسی در تأمین 

سرانه های خدماتی موردنیاز حاشیه شهر برداریم. علاوه بر 

آستان قدس، نیاز ویژه داریم که اوقاف هم در این موضوع 

به ما کمک کند؛ در منطقه3 اراضی ای که موقوفه خاصی 

دارد، زیاد داریم که همه مشاعی هستند و سهم مالکان، 

معین نیست و باید تعیین تکلیف شود که این کار نیاز به 

نقش آفرینی جدی اداره اوقاف دارد.

 گره گشایی

ساخت وساز 
غیرمجاز

مهرگان

مرکز شهر

آینده 
منطقه

مردم

کلان 
پروژه ها

زمین های 
رهاشده

منطقه 3، پیش رو در 
سامان دهیحاشیه شهر

شهردار منطقه از توجه مدیریت شهری به زیرساخت ها و تغییر چهره  مناطق کم برخوردار می گوید 

 اعتبار عمرانی 
میلیاردمنطقه

تومان

 700 
 سامان دهی

هکتار زمین های رها شده 

 امسال

50

 پروژه های 
میلیاردزودبازده منطقه 

تومان

130
 جمعیت 

هزار نفر حاشیه نشین منطقه

 200 

 زمین های 
هکتار رها شده منطقه 

زمین

 800 
سکونتگاه های 

غیررسمی
هکتار

900


