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حمایت از تولید دانش بنیان در بخش کشاورزی، نیازمند قوانین 

و ضمانت اجرایی لازم است. یکی از این قوانین موثر در حمایت از 

تولید دانش بنیان، جلوگیری از واردات محصولات دارای مشابه 

داخلی است. وضع این قانون ها در سال های گذشته در بسیاری از 

کشورهای توسعه یافته، سهم بسزایی در حمایت 

از شرکت های دانش بنیان داشته است.

دکتر علیرضا سوهانی
 عضو هیئت علمی بخش کشـاورزی دانشـگاه آزاد اسلامی مشهد

تورق اقتصادی

اسـتراتژی گـروه 
کسـب وکار

نویسندگان:
 اندرو کمپبل، جو وایتهد 

مارکوس الکساندر و 
مایکل گولد

مترجمان:
بابک وطن دوست  

 مجتبی اسدی

تمـام شرکت هـا علاوه بـر راهبردهایـی کـه بـرای محصـول یا بـازار یا 

بخش هـای کسـب وکار خـود دارند، بـه راهبرد گـروه نیز نیـاز دارند،

بنابرایـن مطالعـه «اسـتراتژی گـروه کسـب وکار» بـرای هرمدیری که 

مسـئولیت بخش های مختلف کسـب وکار را برعهده دارد، سودمند 

اسـت. ایـن کتـاب را همچنیـن پیشـنهاد می کنیـم به هر دانشـجو،

مشـاور یا مدیـر تازه کاری کـه می خواهد بـا چالش هایی کـه مدیران 

گـروه با آن هـا مواجـه می شـوند و نحـوه تصمیم گیری هـای مدیران 

در مواجهـه بـا چنیـن چالش هایـی آشـنا شـود. کتـاب یادشـده 

کمـک می کنـد که پاسـخ دو سـؤال را کـه تنها در سـطح گـروه مطرح 

می شـود، بیابید:

۱. شرکـت، در چـه کسـب وکارها یـا بازارهایـی بایـد سرمایه گـذاری 

کنـد؟ این پرسـش شـامل تصمیم هایی اسـت ازقبیل تنوع بخشـی 

و ورود بـه فعالیت هـای نزدیـک بـه فعالیـت فعلـی شرکـت، فـروش 

کسـب وکارها، ورود بـه نقـاط جغرافیایی یا بازارهـای جدید و مقدار 

پولـی کـه به هـر حـوزه از کسـب وکار اختصـاص می یابد.

۲. گروهی از کسـب وکارها چگونه باید مدیریت شـوند؟ این پرسـش 

شـامل چگونگـی سـازمان دهی ایـن شرکـت به صـورت بخش هـا یـا 

واحدهای کسب وکار یا شرکت های تابعه، چگونگی هدایت هر بخش،

چگونگـی مدیریـت ارتباط هـا و هم افزایی های میان بخش هاسـت 

و اینکـه چـه فعالیت هایـی را متمرکـز و کـدام  را غیرمتمرکـز کنـد و 

چگونـه مدیران ایـن بخش ها، انتخاب و هدایت شـوند.

امضای یادداشت تفاهم همکاری بین 
خراسان رضوی و مرو ترکمنستان

روابط عمومـی اسـتانداری| یادداشـت تفاهـم همکاری هـای تجاری،

اقتصـادی، علمـی، فنـی و فرهنگـی میـان اسـتان خراسـان رضوی و 

اسـتان مـرو ترکمنسـتان، صبـح دیـروز در حضـور روسـای جمهـور دو 

کشـور ایران و ترکمنسـتان به امضا رسـید .یعقوبعلی نظری، استاندار 

خراسـان رضوی و احمـد قربانـف، سـفیر ترکمنسـتان در ایـران، در 

مجموعـه سـعدآباد تهـران، ایـن تفاهم نامـه را امضـا کردند.

جزئیات وام ودیعه مسکن دانشجویان متاهل

ایرنـا| رئیس صندوق رفاه دانشـجویان وزارت علوم، وام ودیعه مسـکن 

برای دانشـجویان متاهل در شـهر تهران را ۱۵۰میلیـون تومان، برای 

شهرهای ۵۰۰هزار نفره،۱۲۰میلیون تومان و برای شهرهای کوچک،

۶۵میلیـون تومـان اعلام کرد .مسـعود گنجـی افزود: براسـاس آخرین 

آمارها،۸۷هزار دانشـجو در کشـور متاهل هستند.

شوک اعمال محدودیت برق به صنعت سیمان

ایسـنا| تـورج صادقی، معـاون بازاریابـی و فروش یک شرکت سـیمان،

گفـت: بـا اختصـاص میـزان محـدود بـرق بـه کارخانه هـای سـیمان،

خـط تولیـد برخـی کارخانه هـا غیرفعـال خواهد شـد و همین مسـئله،

منجـر بـه کاهـش تولیـد سـیمان در اسـتان و ایجـاد التهـاب در بـازار 

سـیمان شـده است.

خبر مهم درباره مالیات  بر تراکنش کارت خوان ها

رئیـس اتـاق اصنـاف تهـران گفـت: موضوعـی کـه در جلسـه بـا وزیـر 

اقتصـاد مطـرح شـد، اخـذ مالیـات از تراکنش هـای دسـتگاه های 

کارت خوان در واحد های صنفی است؛ زیرا هیچ آموزش و اطلاع رسانی 

دربـاره چگونگـی اخـذ مالیـات بـه اصنـاف داده نشـده اسـت. قاسـم 

نوده فراهانی افـزود: بـا پیشـنهاد وزیـر اقتصـاد مقـرر شـد پیشـنهاد 

کاهـش مالیـات از تراکنش هـای دسـتگاه کارت خـوان واحد هـای 

صنفـی بـه مجلـس داده شـود.

کاهش قیمت سکه

، یـن خـبر مـی تـا لحظـه تنظیـم ا ما | سـکه ا یـن نلا آ د قتصا ا

١۵میلیون و۴۸۸هزارتومـان قیمـت خـورده اسـت. ایـن سـکه روز 

معاملاتـی سه شـنبه بـا قیمـت ۱۵میلیون و۷۹۵هزارتومـان معاملـه 

می شـد کـه کاهـش قیمتـی نزدیـک بـه ۳۱۰هـزار تومـان را نشـان 

می دهـد. هر سـکه امامـی یک میلیون و۷۹۴هزارتومـان حباب دارد.
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که اثر بحران هـای اقتصادی 

و تحریم هـا و دشـمنی ها بـر 

گـرده مـردم کـم شـود؟ رفـاه 

جامعـه افزایـش پیـدا کنـد و 

(GNP) تولیـد ناخالـص ملی

و درنهایـت رشـد اقتصـاد را 

شـاهد باشـیم؟ یـک چـاره آن، توجـه 

ویـژه بـه حـوزه کشـاورزی اسـت. ایـن 

راهـکار را کارشناسـانی پیشـنهاد 

می دهنـد کـه سـال ها در ایـن حـوزه 

تحقیق و مطالعه کرده اند. آن ها بخش 

کشاورزی را موتور اصلی رشد و توسعه 

اقتصادی و گذر از بحران ها می دانند.

رتبـاط  یـن بخـش، ا ؟ چـون ا چـرا

هـای  یر بخش  ای بـا سـا   گسـترده

اقتصادی دارد و رشد در حوزه کشاورزی 

می توانـد زمینـه را برای تولیـد ثروت،

اشـتغال زایی، ارزآوری و رشد صنعت 

فراهـم کند. یک جسـت وجوی سـاده 

دربـاره تاریخچه کشـاورزی در ایران،

کافـی اسـت تـا از  گذشـته و عملکـرد 

نیاکانمـان در ایـن حـوزه بخوانیم و به 

آن افتخـار کنیـم، امـا وضعیـت اکنون 

حـوزه کشـاورزی در کشـورمان چـه 

ارتباطـی بـا گذشـته دارد؟ بخشـی از 

پاسـخ این سـوال را با آمـار و اطلاعات 

منتشرشـده ازسـوی دسـتگاه های 

متولی می توان پیدا کرد.

براساس گزارش مرکز آمار، در سال١٤٠٠

۱۶درصـد، بخـش کشـاورزی بـا ۳/

کمتریـن سـهم را در اشـتغال کشـور 

داشـته کـه ایـن میـزان درمقایسـه با 

سال۱۳۹۹ یک درصد   کاهش داشته 

اسـت. این گـزارش یک خطی آن قدر 

گویاسـت که نیازی به توضیح خاصی 

ندارد. تمایل به کار در بخش کشاورزی 

به شدت کم است. شـاید بگویید علت 

این کاهش، ماشینی و صنعتی شدن 

حوزه کشاورزی اسـت، اما این تحلیل 

باتوجه به شرایط تقریبا سنتی کشاورزی 

در ایران، درست نیسـت. شاید پاسخ 

مناسب تر این باشد که استقبال نکردن 

از ایـن حـوزه و کاهش اشـتغال در آن،

بیشـتر مربـوط بـه افزایـش مهاجـرت 

از روسـتا به شـهر و تمایل بـرای کار در 

مشاغل خدماتی است. دلیل آن را هم 

می توان سـوءمدیریت و نبود حمایت 

مناسـب از فعـالان حـوزه کشـاورزی 

دانست.

البتـه یـک نکتـه تاحـدودی مثبـت 

هـم در ایـن گـزارش وجـود دارد؛

سـهم اشـتغال در حـوزه کشـاورزی 

خراسـان رضوی از میانگیـن کشـور 

بیشتر و معادل ۱۹/۸درصد است، اما 

بازهم کشـاورزی سهم بسـیار کمتری 

نسـبت به اشـتغال در حوزه خدمات و 

صنعـت در اسـتان دارد. نکتـه جالـب 

ماجـرا اینجاسـت کـه بـا آمـدن کرونا و 

آسـیب به حوزه خدمات گردشگری در 

خراسان رضوی، سهم اشتغال در این 

بخش نسـبت به سـال۱۳۹۹ کاهش 

و سـهم حـوزه کشـاورزی یک درصـد 

افزایـش پیـدا کـرده اسـت؛ البتـه 

امیدواریـم به جـای کاهـش اشـتغال 

در یـک بخـش و افزایـش اشـتغال در 

حـوزه دیگـر، بـه افزایـش اشـتغال در 

همه حوزه ها به ویژه کشاورزی استان 

دسـت یابیم و نبـود حمایت ها موجب 

کاهشـی شـدن ایـن روند نشـود.

آمـار دیگـر مـورد توجـه مـا، مقایسـه 

میـزان تراز تجاری بخش کشـاورزی و 

غذا تا انتهای اردیبهشت۱۴۰۱ است.

براساس این آمار، یک میلیون و۷۲۶هزار 

تـن بـه ارزش ۷۵۵میلیـون دلار در 

بخـش کشـاورزی و غـذا صـادرات 

داشـته ایم. میـزان واردات در ایـن 

حـوزه ۳میلیون و۶۸۴هـزار تـن بـه 

ارزش ۲هزارو۴۶۲میلیون دلار بوده 

اسـت که این یعنـی از ابتدای سـال تا 

پایـان اردیبهشـت، تراز غذایـی ما در 

کشـور منفی یک میلیون و ۹۵۸هزار 

تـن بـوده اسـت. همـه این هـا نشـان 

می دهـد حال حـوزه کشـاورزی اصلا 

خوب نیست. فردا روز جهادکشاورزی 

است. می دانید که از زراعت و باغداری 

تا دامـداری، مرغداری، شـیلات و...

در زیرمجموعـه ایـن سـازمان قـرار 

می گیـرد. محدودیـت در بـه کار بردن 

تعداد کلمات اجـازه نمی دهد در یک 

گـزارش همـه ایـن حوزه ها را بررسـی 

کنیـم، بنابرایـن فقـط بـه سراغ چنـد 

تـن از فعـالان حـوزه کشـت و زراعـت 

در مشـهد رفته ایـم تـا به جـای حـرف 

مسئولان، کمی از درددل های کسانی 

را که در میدان عمل هستند، بشنویم 

و بازگـو کنیم.

 گپ و گفت  صمیمی شهرآرا با کشاورزان مشهدی به مناسبت هفته جهاد کشاورزی

حکایت  زراعت

پخت ۲۰ ساعته۶۰ نانوایی
با هدف خدمات رسانی مطلوب به شهروندان این تعداد نانوایی متعهد به فعالیت از ساعت ۵ تا ۲۴   شدند

مرتضی محمدپور

 در روزهـای اخیـر افزایـش تقاضـا 

بر
خ

بـرای نـان، باعـث تشـکیل دوبـاره 

صف هـای طولانی بـرای  تهیه این 

کالا شـده اسـت، بـا ایـن حـال 

مسئولان جهادکشاورزی از افزایش 

بازرسـی ها و زیـاد شـدن سـاعت 

پخـت نانوایی هـا بـرای بازگشـت 

آرامش بـه حوزه پخت نان می گویند.

در همین زمینه رئیس اداره نظارت وبازرسی 

جهادکشـاورزی مشـهد در نشسـت خبری 

هفتـه جهادکشـاورزی گفـت: بازرسـان 

جهادکشـاورزی در جریـان بازرسـی از 

۲هزارو۵۷۰واحـد نگهـداری و توزیـع آرد 

در اسـتان،۶۳۶فرم تخلف ثبـت کرده اند.

اکبر نصری سرآسـیا افـزود:۲۱۰فقره از این 

تعداد بابـت کم فروشـی،۱۳۶فقره مربوط 

بـه گران فروشـی و سـایر تخلفـات شـامل 

عرضه آرد خارج از شبکه توزیع بود که ارزش 

ریالـی مبلـغ جریمه ها به صـورت تجمیعی 

به بیـش از ۴۴میلیارد ریال رسـیده اسـت .

وی افـزود: همچنیـن در جریـان بازرسـی 

از هزارو۴۰۰واحـد و صنـف عرضه کننـده 

اقـلام اساسـی و ارزاق در مشـهد، به دلیـل 

، فروشـی   تـی نظیـر کم ب تخلفا رتـکا ا

گران فروشـی و نمونه هایـی از ایـن قبیـل،

بـر    لغ یـژه تشـکیل و با ه و ۶پرونـد ۱۰

۱۶۰میلیـارد تومـان خسـارت تعیین شـده

 است.

 طرح هــای تشــویقی و تنبیهــی برای

نانوایی ها

رئیس اداره نظارت وبازرسی جهادکشاورزی 

هـای تنبیهـی و  مشـهد در تشریـح طرح 

تشـویقی برای ۲هزارو۳۱۹نانوایی سطح 

شـهر مشـهد گفت: بـا اجرای طـرح برکت۲

و بـا همکاری اتـاق اصنـاف، وزارت صمت،

اتحادیـه آردونان و فرمانـداری، کارگروهی 

تشـکیل شـد تـا بـا کمـک نیروهای بسـیج،

تیم هـای ویـژه بازرسـی و نظارت بـه میدان 

بیایند و پلمب، قطع سهمیه و لغو پروانه جزو 

مجازات هایی اسـت که بـرای نانوایی های 

متخلـف درنظر گرفته شـده اسـت. ازسـوی 

دیگر، برنامه ریزی ها صرفا ماهیت تنبیهی 

نـدارد و ضمـن تعییـن ۶۰واحـد نانوایـی که 

بـرای پخـت از سـاعت ۵صبـح تـا ۱۲شـب 

متعهـد شـده اند،  نیـز بـرای آنـان سـهمیه 

تشـویقی لحاظ شـده است.

وی در پاسخ به سوال شهرآرا درباره جزئیات 

اجـرای طـرح «نصـب کارت خوان هـای 

هوشـمند در نانوایی هـای مشـهد» بیـان 

کرد: به موازات فراهم کردن زیرسـاخت ها،

تعـدادی کلاس آموزشـی نیز بـرای نانوایان 

درحال برگزاری است تا واحدهای عرضه نان 

در خراسان رضوی به زودی با دستگاه های 

کارت خـوان جدیـد، خدمات دهـی کننـد.

بانک سپه، بانک پشـتیبان این دستگاه ها 

انتخـاب شـده اسـت اما بـرای تعییـن زمان 

دقیق اجرای طرح، باید منتظر اعلام سـتاد 

آردونان باشیم.

محافظت از اراضی مزروعی و باغات

سرپرست جهادکشاورزی شهرستان مشهد 

نیـز در این نشسـت بـا تاکید بـر اینکه حفظ 

امنیـت غذایی در گـرو محافظـت از اراضی 

مزروعـی و باغـات اسـت، بیان کـرد: برابر با 

ماده۱۰ قانون حفظ کاربری اراضی زراعی 

و باغـات، هرگونـه تغییـر کاربـری درقالـب 

ایجاد بنا، برداشـتن یا افزایش شـن و ماسـه 

و سـایر اقداماتی کـه بنا به تشـخیص وزارت 

جهادکشاورزی تغییر کاربری محسوب شود،

بـدون گرفـتن مجـوز از کمیسـیون مربوط،

غیرمجاز است و جرم تلقی می شود، بنابراین 

مامـوران جهادکشـاورزی بـا مالـکان ایـن 

اراضی برخورد قانونـی می کنند.

ینکـه  دیسـفانی بـا بیـان ا محمـد میری 

نقشـه های سـازمان جغرافیایـی ارتـش و 

پایش های میدانی، مهم ترین منابع تعیین 

خـط حـد اراضـی کشـاورزی اسـت، ضمن 

تاکیـد بر دقت برای تعییـن خط حد اراضی 

کشـاورزی گفـت: از ابتـدای سـال جـاری 

تاکنون، از میان هزارو۳۱۰پلاک کشاورزی 

ثبت شـده غیرمجـاز،۵۵۰پـلاک مشـتمل 

بـر ۱۶هـزار مترمربـع زمیـن کـه بـا اراضـی 

ملی تداخل داشـت و ضمـن تغییر کاربری،

به صـورت غیرمجـاز در آن هـا برای سـاخت 

بنا، دیوارکشی و احداث استخر اقدام شده 

بـود، با حکـم قضایی تخریب شـده اند. وی 

بیـان کرد: سـهم کلی محصولات برداشـتی 

مشـهد در سـال زراعـی جـاری، بیـش از 

۹۷۴هـزار تـن بوده اسـت کـه از ایـن میان،

جو با رکـورد کاشـت ۲۲هزارو۳۰۰هکتار،

مهم ترین محصول کشت شـده کشـاورزان 

مشـهدی را بـه خود اختصاص داده اسـت و 

از این بخش، بیش از ۱۳هزارو۸۰۰هکتار 

مربوط به اراضی غیردیم اسـت، با این حال 

اگرچـه طبـق انتظـارات، بیـش از ۵۵هـزار 

تـن جـو از ایـن زمین هـا برداشـت خواهـد 

شـد، غیردیم بودن بخش اصلی کشـاورزی 

اسـتان، ضرورت نیاز به تامیـن بهینه منابع 

آبـی را دوچندان کرده اسـت.

خراسان؛ مهد صادرات گل

می دانسـتید کـه ۲۵درصد 

ز  ن ا یـرا ا   ت گل را د صـا

م  نجـا رضوی ا   ن سـا خرا

می گیـرد؟ ارزش صـادرات 

گلخانه ای استان ما ۴میلیون 

دلار اسـت کـه اگـر بـا ایجاد 

یـک پایانـه صادراتـی گل وگیـاه در اسـتان و 

همچنین رسـیدگی به سیسـتم حمل ونقل آن 

از ایـن حـوزه حمایت شـود، این رقـم می تواند 

به همـت فعـالان بخـش خصوصی تـا ۱۵برابر 

افزایـش پیـدا کنـد. ایـن آمـار و ارقـام را مهدی 

سـمنگانی، یکی از گلخانه داران مشـهدی که 

رئیـس اتحادیـه گل وگیـاه اسـتان هم هسـت،

بـه مـا می گویـد. همجـواری بـا ترکمنسـتان و 

برنامه ریـزی بخـش خصوصـی از سـال های 

گذشته با هدف فراهم کردن زیرساخت تولید،

برابـر بـا نیـاز آن طـرف مرزی هـا، ایـن فرصـت 

بالقوه را برای اسـتان ما ایجاد کرده  اسـت. وی 

از بی توجهـی بـه ایـن حـوزه گلایـه دارد؛ از 

بی توجهی بـه روز ملـی گل وگیـاه بگیریـد تـا 

حمایـت نکـردن از گلخانه هایـی کـه کرونـا و 

قطعـی بـرق، آن هـا را بـه تعطیلـی کشـاند و 

تعدادشان هم کم نبود.

سمنگانی می گوید: تمام اجزای این صنعت،

شـاهد بی توجهـی اسـت؛ صنعتی کـه ظرفیت 

جذب درآمد ارزی چشـمگیری را دارد. به همه 

اعـلام کردیم که اگـر یک پایانـه صادراتی برای 

گل و گیاه داشته باشیم، می توانیم به ارزآوری 

خوبی برسـیم. هیچ کـس مخالفتـی نمی کند 

امـا همتـی هـم بـرای حمایـت وجـود نـدارد.

مـا گفتیـم حداقـل از اراضـی ملی، یـک زمین 

بـه ایـن کار واگـذار شـود تـا بخـش خصوصـی 

بقیـه کار را انجـام دهـد، امـا سال هاسـت کـه 

مسـئولان همه قـول می دهنـد و هیـچ اتفاقی

 نمی افتد.

او ادامه می دهـد: همین حالا هم صادراتمان 

ادامـه دارد اما چون پایانه صادراتی و سیسـتم 

حمل ونقـل مناسـب نداریـم، ایـن کار بـا ۳۰ تا 

۴۰درصد ضایعات انجام می شـود. سمنگانی 

سـخنانش را بـا ایـن جمـلات تمـام می کنـد که 

بـا وجود همـه ایـن بی مهری ها و نبـود حمایت 

مسـتقیم از ایـن حـوزه، خـدا ایـن سـعادت را 

بـه مـا داده اسـت کـه زیباتریـن نمـاد خلقت را 

تولیـد کنیم.

بیداری مسئولان بعد از اتمام کار کشاورزان

درددل کشاورزان زیاد است.

می توانم ۱۰۰ تا ۵۰۰کشاورز 

را جمـع کنـم تـا بـا دلیـل و 

مـدرک برایتـان بگوینـد کـه 

چقدر مشـکل دارند. محمد 

وفایـی، کشـاورز مشـهدی،

ایـن جمـلات را می گویـد. او چندیـن هکتـار 

زمیـن کشـاورزی در جـاده سرخـس دارد که از 

پسـته و کلزا بگیرید تـا گندم و جو در آن به عمل 

می آورد.

درددلـش را از اینجـا شروع می کنـد کـه هیـچ 

سـازمان دهی در حوزه کشـاورزی وجود ندارد 

و حرفـش را بـا چنـد مثـال ادامـه می دهـد و 

می گویـد: هنـگام کاشـت، وقتـی می خواهیم 

از جهادکشـاورزی بـذر بگیریـم، می گویند در 

انبارها بذر نیسـت یا بذر منطقه ای را که کشت 

دیرتـری دارد، به ما می دهند کـه این اصلا کار 

درسـتی نیسـت. وقتی هم که می خواهند کود 

کشـاورزی تحویل دهند، باز می گویند نداریم 

و زمانی چند کیسـه کود به کشاورز می دهند که 

نوشـداروی بعد از مرگ سـهراب اسـت. وفایی 

می افزایـد: کشـاورزان منطقـه مـا زمین هـای 

فقیری دارنـد. وضعیت اقتصادی این قشر هم 

طوری اسـت کـه حتی گاهـی پول کـودی را که 

می خواهند در زمینشـان بپاشـند تـا محصول 

بیشـتری برداشـت کننـد، ندارند. بـا این حال 

حمایتی از آن ها نمی شـود.

او بـرای اثبـات این حـرف کـه مسـئولان بعد از 

اتمام کار کشاورزان بیدار می شوند، مثال های 

بیشـتری می زنـد و بـه موضـوع اعـلام قیمـت 

مصوب گندم در اسـفند سـال گذشـته و بعد از 

اینکـه چنـد مـاه از برنامه ریـزی و آماده سـازی 

هـای کشـاورزی توسـط کشـاورزان  زمین 

گذشـته اسـت، اشـاره می کنـد. ایـن کشـاورز 

حـرف برای گفـتن و ماجـرا برای تعریـف کردن 

زیاد دارد. او از کشـاورزانی می گوید که مجبور 

شـدند دانه هـای روغنی خـود را(کـه اتفاقا در 

سـال جـاری بـا کمبـود آن مواجـه هسـتیم) بـا 

دسـتگاه کمباین معمولی جمع کنند و بخشی 

از محصولشـان بـه همیـن دلیـل هـدر رفتـه 

است.

وفایـی می گویـد: مـا هرچـه بخواهیـم بخریم،

بایـد نقـدی کارت بکشـیم. دانـه روغنـی خـود 

را یـک هفتـه اسـت   تحویـل داده ام امـا هنـوز 

یـک ریـال  نگرفتـه ام. درددل ما زیاد اسـت. از 

کجایـش برایتـان بگویـم؟

صحبت هایش را با این 

سـوال شروع می کنـد 

یـم تلـخ  کـه حرف ها

اسـت، بگویم؟ تماس 

گرفته ایم که بشـنویم،

پـس گفت وگویـمان را 

ادامـه می دهیـم. آرمیـن اسـکوئیان،

دکـتری تخصصـی زراعت(فیزیولـوژی 

گیاهـی) دارد و مدیرعامـل یـک شرکـت 

دانش بنیان است که کودهای میکروبی 

کشـاورزی را که بالاترین سـطح فناوری 

دنیـا را دارد، در خراسـان رضوی تولیـد 

می کند. حرف هایش تلخ است و آن طور 

که خودش می گوید، خسته از بی مهری ها 

قصـد دارد به زودی دانشـش را بردارد به 

عمان بـرود؛ جایی که برایـش فرش قرمز 

پهن کرده اند.

می گوید: مدیریت هزینه تولید، موضوع 

مهمـی در کشـاورزی اسـت؛ به عنـوان 

مثـال هزینـه تولیـد سـیب زمینی در هـر 

هکتـار ۱۵میلیـون تومـان اسـت، پـس 

کشـاورز نمی تواند این محصول را ارزان 

بفروشـد. اسـتفاده از فراینـد کودهـای 

میکروبـی، قیمـت را به ۴میلیـون تومان 

کاهـش می دهـد و محصولی با سـلامت 

بیشـتر تولید می شـود.

صحبت هـای فعـال دانش بنیـان در 

حـوزه کشـاورزی کشـور را در چنـد جمله 

خلاصـه می کنیـم. به گفته اسـکوئیان،

تعداد کسـانی کـه در ایران سـیب زمینی 

تولیـد می کننـد، کمـتر از انگشـتان یک 

دست است. نگاه کاسـب کارانه عده ای 

از مسـئولان بـه بخش کشـاورزی، باعث 

شـده اسـت هیچ حمایتـی در ایـن زمینه 

از حـوزه دانش بنیان هـای کشـاورزی 

نشود؛ زیرا نفع عده ای در واردات است،

پـس طبیعـی اسـت کـه از مـا حمایتـی 

صـورت نگیرد.

او ادامـه می دهـد: ظرفیـت تولیـد مـا 

درمقایسـه با نیـاز کشـور یا حتی اسـتان 

بسـیار ناچیـز اسـت، امـا هیـچ اراده  ای 

بـرای حمایـت از مـا در راسـتای توسـعه 

بخشـی وجود ندارد. مشکلات این حوزه 

مربـوط بـه اسـتان و بخـش نیسـت، این 

مسـائل سیسـتمی است.

دکـتری تخصصـی زراعـت کشـورمان 

می گویـد: همین الان شرکت ما در طرح 

توسـعه قرار دارد. درخواست ۱۰میلیارد 

وام کردیـم تـا ظرفیـت تولیدمـان را بـه 

۲۵۰تـن برسـانیم و بزرگ تریـن شرکـت 

تولیـد کودهـای میکروبی کشـاورزی در 

خاورمیانـه شـویم، امـا تـا امـروز ذره ای 

حمایـت نشـده ایم. بعـد از پیگیری های 

مداوم ۲میلیـارد تومان مصـوب کردند،

آن هـم بـا حفـظ تعهـدات یعنـی تولیـد 

هـمان ۲۵۰تـن. ولـی تـا همیـن امـروز 

بعـد از گذشـت بیـش از یـک سـال فقـط 

۵۰۰میلیـون تومـان بـه مـا پرداخـت 

کرده انـد. بایـد بگویـم درمجمـوع هیـچ 

حمایـت جدی از این حوزه نشـده اسـت 

و بسـیاری از شرکت هـای دانش بنیـان 

حوزه کشـاورزی، کشـور را بـا دانش فنی 

خـود تـرک کرده اند.

دانش بنیان هایی که می روند
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