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 هیجانی تصمیم نگیریم
غلامرضا بنی اسدی

رابطـه هیجـان و سـطح هـوش را اگـر بخواهیـم انـدازه بگیریـم، خواهیـم دیـد کـه ایـن رابطه معکـوس اسـت. هرچه 

هیجـان بیشـتر باشـد، ضریب هوشـی کاهـش خواهـد یافـت. جایـی -در همیـن فضـای مجـازی- می خوانـدم کـه 

تحقیقـات روان شناسـی نشـان می دهـد وقتی انسـان هیجان زده می شـود، عقلش به یک سـوم افت پیـدا می کند.

مثبـت و منفـی بـودن هیجان هـم تفاوتی نـدارد؛ عشـق و احسـاس، عصبانیت، خشـم و نفرت یـا محبـت افراطی و...

تغییـری در ایـن کاهـش ایجـاد نمی کند.

توجـه کنیـم بـه ایـن نکتـه کـه اگـر مـا ۱۸۰درجـه بهره هوشـی داشـته باشـیم و جـزو نوابـغ هـم به حسـاب آییـم، وقتی 

هیجـان زده می شـویم، ضریب هوشـی مان بـه ۶۰درجه می رسـد، حـال آنکه نرمال ضریب هوشـی ۱۰۰درجه اسـت؛

یعنـی وقتـی هیجان زده ایـم، مثل کسـی که مشـکل ذهنـی دارد، تصمیـم می گیریم. تـازه این ۶۰، از ۱۸۰ اسـت برای 

یـک نخبـه امـا اگـر عـدد ۱۰۰ را که ضریب هوشـی نرمال اسـت، بـر ۳ تقسـیم کنیـم، خواهیم دیـد کـه در اوج هیجان با 

ضریب هوشـی ۳۳ تصمیـم می گیریـم. نتیجه هـم نگفته معلوم اسـت.

وقتـی بـا همـه سـطح هوشـیاری و بـا مطالعه و متکـی بـه برنامـه تصمیـم می گیریـم، نتیجه می شـود آنچـه در زندگی 

فـردی خـود می بینیـم یا چیزی کـه دیگـران در زندگی مدیریتـی ما می بیننـد. حالا اگر قرار باشـد هنـگام عصبانیت 

طوفانـی یا شـادمانی فـراوان کاری بکنیـم، دیگر معلوم نیسـت چـه روی خواهد داد.

حکیـم ابوعلی سـینا، دقیـق و کاربـردی می گوید:«سـه نکته مهم را اگـر رعایت کنیـد، زندگی آرامی خواهید داشـت؛

وقتی خوشحال هستید، قول ندهید. وقتی عصبانی هستید، جواب ندهید. وقتی ناراحت هستید، تصمیم نگیرید.»

مراقبـت بـر این سـه گانه باعث می شـود نـه قـول غیرعملی بدهیـم، نه جوابی را کـه آتش برافـروزد، به زبـان آوریم و نه 

تصمیمـی بگیریـم کـه نتیجه اش خسـارت بار اسـت. تدبیر را به وقتـی محول کنیم کـه حالمان به قرار احسـن الحال 

باشـد. در چنین حالی اسـت که می شـود درسـت تصمیم گرفت. تصمیم های درسـت و پخته هم نتایج سـازنده دارد.

علیرضا حیدری | مدرس ویراستاری

 پرسش

حتا  بنویسیم یا حتی؟

 پاسخ

- الـف کوتاه در عربی دو گونه اسـت: یا در وسـط واژه اسـت، مانند: رحمن یـا در آخر واژه، 

مانند: عیسـی، موسـی، حتی و...

- در نگارش فارسـی دوگانگی وجود دارد که متاسفانه فرهنگستان هم نتوانسته است 

به یک شـیوه یکسـان سـفارش کند، از این رو بعضی واژه ها فارسی نویسـی شـده  است 

و بعضـی نـه؛ مثـلا رحمـن را رحمان می نویسـیم و اسـمعیل را اسـماعیل و اعلـی را اعلا و 

نیـز قوا، شـورا، کبرا، صغـرا، ماجرا، مسـتثنا، محتوا و...   

 - ولـی پـاره ای واژه هـا بـه سـلیقه نویسـنده و نشریـه و نـاشر متفـاوت نوشـته می شـود، 

ماننـد: حتا/حتـی.

- البتـه فرهنگسـتان هم واژه هایـی مانند: حتی، الی و اسـم های خاص مانند: عیسـی و 

موسـی را بـا همین نـگارش ترجیح داده اسـت. عرف نـگارش را هم بایـد درنظر بگیریم؛ 

«حتـی» در عـرف و هنجار نگارشـی، پذیرفته تر اسـت. 

#زین_قند_پارسی
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  دلار؛ در مسیر کاهش قیمت

سیدعبدا... ارجائی: سهم مدیریت شهری از مالیات بر ارزش افزوده در محل های دیگر هزینه نشود
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شی ز ر ۴صفـــحه و ۱صفــــحه + ۲ ؛  ۴صفــــحه ۰
+۸صفــــحه ویژه شهدای ترور +۸صفــــحه شهربانو
+۸صفـــحه شهرآرا محله   | شماره ۳۶۹۳  | ۳۰۰۰ تومان
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 شهرآرا درباره وضعیت اجاره بهای مسکن 
 و افزایش سرسام آور آن در مشهد گزارش می دهد 
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مشق پادگان سرمشق 
مدیریت کلان

همـه بـا هم بـرای مـردم، بـرای خدمت بـه مردمی 

کـه حقشـان زندگـی بهـتر اسـت. هـر روز بهـتر 

از دیـروز. ایـن مؤمنانه تریـن تعبیـری اسـت کـه 

می تـوان برای زیسـت مؤمنانه بیان کـرد. یکایک 

مردم از لحـاظ زندگی معرفتـی، اخلاقی، ایمانی 

و علمـی خـود بایـد در محور هـر روز بهـتر از دیروز 

حرکـت کننـد، مسـئولان و کارگـزاران نظـام هـم 

بایـد بسـتر را بـرای حرکتـی چنیـن فراهـم کننـد.

دست به دسـت دادن متولیان بـا هدف خدمت به 

مردم می تواند مصداق «قصد قربت» الهی باشـد 

که چون دسـت روی دسـت هم می گذارند، دست 

خـدا را هم در میـان خویـش می بینند کـه «یدا...

مع الجماعه» امیدبخش تعاونگران مؤمن اسـت.

در کنـار هم می تـوان گره هایی را گشـود و موانعی 

را از سر راه برداشـت کـه با یک دسـت هرگز محقق 

نمی شود. آنچه در ماجرای پادگان لشکر۷۷ اتفاق 

افتـاد، اقدامـی بزرگ بـود بـرای رفاه شـهروندان 

و خدمتـی کلان و مانـدگار بـه مشـهدالرضا(ع) کـه 

خانه خورشـید اسـت. اگر خدمت در دیگر شهرها 

فقط جنبه مردمی دارد، در مشـهد خدمت به امام 

مـردم هـم اسـت. ایـن وجـه تمایز ایـن دیار اسـت 

کـه می تواند شـوق برانگیز و همت افزا هم بشـود.

هم افزایـی توان ها، جمع شـدن اراده هـا و اقدام 

میدانـی که در جریان انتقال پادگان اتفاق افتاد،

نبایـد در یـک پـروژه خلاصه شـود. بایـد به عنوان 

یـک مـدل در حکمرانی بـدان نگاه کـرد و در دیگر 

موضوعـات هـم بـه عمـل درآورد. مشـهد کار کـم 

ندارد که هم افزایی توان ها را می طلبد.«همدلی 

به نفـع مـردم» بایـد بـه راهـبرد عملیاتـی در شـهر 

تبدیـل شـود تـا «نمی شـود» از فرهنـگ واژگانـی 

مدیریـت حـذف شـود. مشـهد فقـط یـک شـهر 

نیسـت؛ پیشـانی نظام و ویترین پرشـکوهی است 

که بـه چشـم میلیون ها زائـر خارجی هـم می آید.

جایگاهـی چنیـن می طلبـد کـه مطابـق بـا شـأن 

مشـهد کار کنیم؛ همه کنار هم، همه برای مشـهد،

همـه بـرای مردم، همـه بـرای امام رضـا(ع). در این 

راهـبرد می تـوان به بافت فرسـوده هـم جانی تازه 

بخشـید. می شـود زنـدان مشـهد را هم بـه مکانی 

تازه بـرد. می شـود فـرودگاه بین المللـی را هم در 

زمانـی کمـتر در مکانـی تـازه از طـرح بـه واقعیـت 

تبدیل کرد. می شـود حاشیه شهر را چنان سامان 

داد که با متن شـهر هم راسـتا و هم داسـتان شود.

پای کارآمـدن همه مسـئولان کشـوری و لشـکری 

و اسـتانی و شـهری و آنچـه را در انتقـال پـادگان 

اتفاق افتاد، به عنوان سرمشـق مدیریتـی ببینیم 

و در دیگـر پروژه هـا هـم به همیـن شـیوه کار کنیم.

این گونـه می تـوان کاری کرد کـه نه تنهـا برنامه ها 

زودتـر بـه تحقـق برسـد کـه آرزوهـای دردل مانده 

نیـز راه به کاغـذ طـرح و برنامه باز کند. این شـدنی 

اسـت اگر همه ظرفیت ها هم افزا شـوند، اگر همه 

بـا نیـت خدمـت بـه مـردم قصـد قربـت بـه خـدای 

مـردم داشـته باشـند، اگـر دانـش علمـی و تـوان 

مدیریتـی ۲۴سـاعته شـود. ایـن شـدنی اسـت،

اگـر مشـق پـادگان سرلوحه همـه صفحـات دفتر 

مدیریتی باشـد. چنین باد ان شـاءا...

 معاون شهردار مشهد در جریان مراسم تکریم و معارفه رئیس پلیس راهور استان خبر داد

دوربین؛ جایگزین سازه عوارضی مشهد
علیرضا ظهیری

یکی از مناطق پررفت وآمد 

بر
خ

خودروها و البته با ترافیک 

سـنگین، ورودی شـهر 

مشهد در ابتدای آزادراه 

شهید شوشـتری است.

ایـن محـدوده به دلیـل 

وجود سازه های دریافت عوارض 

فیـک سـنگین  هـی ترا بزرگرا

خودروهـا را در روزهـای خاص و 

سـاعت های پررفت وآمـد  درپـی 

راسـتا، داشـته اسـت. دراین 

به تازگـی براسـاس توافقـی کـه 

بین شهرداری و نیروی انتظامی 

شکل گرفته، قرار است  تصمیمات 

خوبی برای رفع این گره ترافیکی 

گرفتـه شـود کـه بـه گفتـه معـاون 

عمـران، حمل ونقـل و ترافیـک 

شـهرداری مشـهد در حاشـیه 

مراسـم تکریـم و معارفـه رئیـس 

پلیـس راهـور اسـتان،  بـه زودی 

سـازه عوارضـی مشـهد جمـع و 

به جای آن دوربین نصب خواهد 

شد.

سـیدخلیل منبتـی در پاسـخ بـه 

پرسـش خبرنـگار شـهرآرا درباره 

آخرین وضعیت جابه جایی عوارضی 

مشـهد گفـت: مدت هاسـت کـه 

به واسطه ترافیک ایجادشده در 

محـدوده عوارضی مشـهد پیگیر 

جمع شـدن سـازه ایـن عوارضی 

بوده ایم.  دراین راسـتا، جلسات 

مختلفی برگزار و درنهایت مصوب 

شده اسـت دوربین هایی در این 

قسـمت نصب شـود تـا به صورت 

خودکار و بدون توقف خودروها،

شماره  پلاک خودروها ثبت شود.

ونقـل و  معـاون عمـران، حمل 

ترافیـک شـهرداری مشـهد بـا 

بیان اینکه در محدوده عوارضی 

مشـهد به ویژه در روزهای خاص 

یـا روزهایی که مردم مشـهد برای 
زیارت اهل قبور عازم بهشت رضا(ع)

فیـک  ها ترا   عت ، سـا هسـتند

سنگین به واسطه سازه عوارضی 

ایجاد می شود، تصریح کرد: قرار 

نیسـت محـل دریافـت عوارضی 

جابه جا شـود، بلکه سازه موجود 

جمع آوری می شود. در راستای 

اجـرای سریع تر ایـن موضوع، با 

فرمانده انتظامی خراسان رضوی 

صحبـت کردیـم. زیـرا مسـئولان 

بزرگراهـی اعـلام کـرده بودنـد تا 

پلیـس دوربین هـا را تأیید نکند،

نمی تـوان از آن ها اسـتفاده کرد،

اما فرمانده انتظامی استان اعلام 

کـرده اسـت ایـن موضـوع زمـان 

زیـادی نخواهـد بـرد. ازایـن رو،

جلسـه هماهنگـی بـرای نصـب 

این دوربین ها و جمع آوری سازه 

عوارضـی را برگـزار خواهیـم کرد 

و بـه زودی سـازه عوارضـی جمع  

خواهد شد.

 کارنامــه درخشــان نیروی

انتظامی

جانشین فرمانده نیروی انتظامی 

خراسـان رضوی نیـز در مراسـم 

تکریم و معارفه رئیس پلیس راهور 

اسـتان با اشاره به مأموریت های 

مختلف نیروی انتظامی گفت: در 

سال های گذشته فرازونشیب های 

مختلفی را سپری کردیم که با لطف 

خداونـدو تعامـل و هم افزایـی با 

دیگر دستگاه ها و نهادها کارنامه 

ای  نیـروی انتظامـی، کارنامـه 

درخشان است.

ر سرتیــپ دوم هــادی  سردا

ــش  ــه نق ــاره ب ــا اش ــان زاده ب قرب

نیــروی انتظامــی در اجــرای 

مصوبات ستاد مبارزه با کرونا در 

ــال درگیری با این ویروس، دو س

افــزود: همکاران بنــده در نیروی 

انتظامی در زمان ممنوعیت ورود 

به شــهرها و زمان ممنوعیت ورود 

ــتای  به حرم مطهررضوی در راس

پیشگیری از شیوع ویروس کرونا 

ــع از  ــک بار مان ــمانی اش ــا چش ب

ــارگاه  ــاوران ب ــران و مج ورود زائ

رضوی می شــدند. دراین راستا،

آ ن هــا مســتقیم بــا مــردم ارتباط 

داشــتند کــه ایــن ارتبــاط ســبب 

شد در دوران کرونا بیش از ۶هزار 

مأمــور نیــروی انتظامــی بــه ایــن 

ــن  ــوند و در ای ــلا ش ــروس مبت وی

مــدت یــازده نفــر از همکارانمان 

را به واســطه ابتــلا بــه کرونــا از 

دســت دادیم.

وی حفاظــت از دســتاوردهای 

انقــلاب اســلامی را یکی دیگر از 

مأموریت هــای نیــروی انتظامی 

برشــمرد و ادامــه داد: پارســال و 

امســال فراخوان هــای مختلفی 

برای تجمــع می آمــد و همکاران 

بنــده به صــورت میانگیــن هــر 

چهــار روز در آماده بــاش بودنــد.

ــلاب  ــم ضدانق ــه چش درحالی ک

و دشــمنان بــه مشــهد بــود،

موضوعــات مختلــف در ایــن 

کلان شهر به خوبی مدیریت شد.

 مأمــوران راهور با مــردم راه

بیایند

قربان زاده با بیان اینکه در حوزه 

راهور نیز مأموریت نیروی انتظامی 

ماننـد دیگـر مأموریت هـای این 

نیـرو سـخت اسـت، گفـت: لازمه 

موفقیـت، همدلـی و هماهنگـی 

و هم فکری است. در حوزه راهور 

بـرای اجـرای مأموریت هـا لازم 

نیسـت در این اوضـاع اقتصادی 

بـا شـدت برخـورد شـود، بلکـه 

سـازی و  تـوان بـا فرهنگ  می 

یـادآوری اشـتباهات و تخلفات،

مخاطبـان را بـه اجـرای مقررات 

هدایـت کرد.

رئیـس عقیدتی سیاسـی راهـور 

خراسان رضوی نیز در این مراسم 

بیان کرد: کار در نیروی انتظامی 

سـخت اسـت،  امـا  کار در راهـور 

به دلیـل فعالیت های مختلف در 

خیابان هـا و اشـتغال در روزهای 

گـرم، سرد و آلـوده در کلان شـهر 

مشـهد به مراتـب کاری دشـوارتر 

اسـت.  بـا ایـن حـال مأمـوران 

راهور افتخـار می کنند که پلیس 
راهنمایی ورانندگی شهرامام رضا(ع)

هستند و به زائران و مجاوران این 

بـارگاه خدمـت می کنند.

حجت الاسلام علی اصغر خاکزادان 

افزود: بسیاری از مأموران راهور 

در شـهرهای دیگر آرزو می کنند 

یـک روز در مشـهد بـه زائـران و 

مجـاوران بارگاه رضـوی خدمت 

رو، از مسـئولان  کننـد. ازایـن 

نیـروی انتظامـی می خواهـم که 

تدبیـری بیندیشـند تـا وضعیـت 

حضـور نیروهای راهـور هم برای 

زیارت و هم برای خدمت و کمک 

به راهور مشهد در روزهای خاص 

فراهم شـود.

همچنیــن سرپرســت جدیــد 

پلیــس راهــور خراســان رضوی 

یــن  ز ســخنانش در ا پــس ا

ــگاران  ــع خبرن ــم، در جم مراس

دربــاره جابه جایــی عوارضــی 

مشــهد گفــت: بی گــمان پلیس 

راهــور پیگیــر حــل موضوعــات 

و معضــلات ترافیکــی به نفــع 

مــردم اســت و پیگیــری خواهیم 

کــرد کــه در مناطــق حادثه خیز 

و مناطــق پرترافیــک اقداماتــی 

ــا ایــن معضــلات  انجــام شــود ت

کاســته شــود.

سرهنگ علی اکبر غلامی افزود:

مهم تریـن اقدامـات در این دوره 

ینـد  پلیـس راهـور، بهبـود فرا

هوشمندسـازی شـبکه راهـور،

استفاده از تجهیزات الکترونیکی 

در ارتبـاط بـا کنـترل تخلفـات 

بـا هـدف روان سـازی ترافیـک و 

کاهـش تصادفـات و اسـتقلال 

پلیس راه اسـت.

همچنیــن سرهنگ حمیدرضا 

دهنوی، رئیس پلیس پیشــین 

ــه از  ــان رضوی ک ــور خراس راه

امــروز بازنشســته می شــود،

خدمــت بــه زائــران و مجــاوران 

بــارگاه رضــوی را یــک فرصــت 

برشــمرد کــه بایــد آن را غنیمت 

ــار  ــه اظه ــت. او در ادام دانس

کرد: در دوره فعالیتم در پلیس 

راهــور ســازمان ها، نهادهــا 

و دســتگاه های مرتبــط بــا 

موضوعات ترافیکی همکاری 

ــتند و در  ــور داش ــا راه لازم را ب

ــهرداری  صدر این موضوع، ش

مشهد همکاری خوبی با راهور 

داشــت کــه در این فرصــت باید 

از همــه آن هــا قدردانــی کنــم.

اینجا همان جایی اسـت که «خبرخوان»، پایش را چنـدگام فراتر می گذارد و «خبردان»
می شـود! در این راسـتا و برای بازخوانی  سـریع تازه ترین رخدادهای  خبری_تحلیلی 
مشـهد و ایـران  «  کیـو آر کد»های رو بـه رو  ی هر یـک از گزاره  های خبری را اسـکن کنید

اپلیکیشن «شـهریاران » را ستاد امربه معروف و نهی ازمنکر 
استان خراسـان رضوی تولید کرده است و سعی می کند در 
راستای کاهش ریشه ای معضلات اجتماعی تا حد توان به 
شـما و مردم محله تـان کمک کند. رویکرد شـهریاران کاملا 
اجتماعی اسـت و هدف آن کمک به همه محله هایی است 
که دانسته یا ندانسـته گرفتار آسـیب اجتماعی شده اند تا 
بتواند کمک و همراهی صمیمانه ای تا پایان یافتن آسـیب 
مدنظر با آن ها داشـته باشـد. برای آشـنایی بیشـتر با این 
برنامـه و رویکـرد جدید سـتاد امربه معـروف و نهی ازمنکر 

اسـتان بارکد روبه رو را اسکن کنید.

با دسـتور شـهردار مشـهد مقدس، تولیت آستان قدس 
رضوی، رئیس سازمان قضایی نیروهای مسلح، فرمانده 
نیـروی زمینی ارتش، اسـتاندار خراسـان رضوی، معاون 
هماهنگ کننده نیروی زمینی سـپاه پاسداران و جمعی از 
مدیران شهر مشهد، زمین های پادگان لشکر۷۷ به صورت 
ویدئوکنفرانسـی بازگشایی شد. بازگشایی معابر پادگان 
لشـکر ۷۷ منافـع زیادی برای مـردم دربرخواهد داشـت.
برای دیدن گزارشـی ویدئویـی از آیین بازگشـایی معابر 

پادگان لشـکر۷۷ بارکد روبه رو را اسـکن کنید.

افزایش اجاره بهـا این روز ها به مهم تریـن دغدغه مردم 
تبدیـل شـده اسـت. نکتـه مهـم در بحـث گران شـدن 
اجاره بها، عقب نشـینی مسـتأجران اسـت. مستأجران 
هر سـال بـا افزایش اجـاره مجبـور می شـوند از کیفیت 
زندگـی و محلـه ای کـه در آن زندگـی می کننـد، بکاهند.
آن هـا با پولـی که سـال قبـل می توانسـتند در محله ای 
برخـوردار خانـه اجاره کننـد، امسـال نمی توانند تمدید 
کننـد و مجبورنـد بـه محلـه ای ضعیف تـر کـوچ کننـد.
بـه یکـی از مناطـق مشـهد رفته ایـم و بـا مسـتأجران و 
مشـاوران امـلاک درباره چگونگـی وضعیـت اجاره بها 

گفت وگـو کرده ایم.

زادگاه دکتر شریعتی، با همه فراموشی ها و بی مهری ها،
هنـوز در کرانـه  کویـر پابرجاسـت. البته او بـا وجود همه 
عشـقی که به کویر و آبادی هایش داشـت، همه عمرش 
را در مشـهد زندگـی کـرد، به جـز چند سـال پایـان عمر و 
چند سـال تحصیل در فرانسـه. به مناسـبت درگذشـت 
او بـه جسـت وجوی مکان هایـی رفتیـم کـه در آن هـا 
زندگـی کرد. بـرای مشـاهده ایـن روایت بارکـد روبه رو 

را اسـکن کنید.

امر به معروف و نهی از منکر با شـهریاران

#همدلی_به_نفع_مردم

عقب نشینی مستأجران

نشانی شریعتی

امر به معروف و نهی از منکر با شـهریاران
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زندگی آزمون زده

گـروه فرهنگ| در هر مقطعی 

از زندگـی هـم کـه باشـید،

«امتحانات پایان ترم» برایتان 

برابر است با دلهره و استرس؛

آزمونی که سخت ترین بخش 

دوران تحصیل اسـت و برای 

گذشـتن از آن هـم مجموعـه 

کاملی از آیین ها را پشت سر گذاشته ایم؛

شـب بیداری ها، انتظـار، بیم وامیـد 

و اهـمال کاری بی پایـان. درواقـع 

امتحان هـا آن قـدر بـر روح و روان مـا 

اثر می گذارند کـه خیلی ها اضطراب 

و تنـش امتحـان را تـا سـال ها بعـد از 

پایان تحصیلاتشان در «کابوس»های 

شبانه خود تجربه می کنند. باتوجه به 

شرایط نامطلوب ناشی از امتحانات 

پایان تـرم، جـا دارد بـه چنـد سـوال 

پاسـخ داده شـود؛ اینکه آیا می توان 

حاصـل چنـد مـاه آمـوزش را فقط در 

امتحانی یک یا دوسـاعته سـنجید؟ 

آیا نتیجه امتحانات، معیار مطمئنی 

بـرای موفقیت در آموزش اسـت؟

مدافعان امتحان که می توان نگاهشان 

را بـه مقوله امتحان، سـنتی دانسـت،

استدلال می کنند که «امتحان عادلانه 

اسـت»؛ چون همه را در موقعیتی برابر 

قـرار می دهـد و مبنـای منصفانـه ای 

برای مقایسه و قضاوت فراهم می کند.

درمقابـل، منتقـدان می گوینـد همه 

نمی توانند در محدودیت زمانی و شرایط 

پراضطراب امتحان، عملکرد واحدی 

داشـته باشـند و دانسته هایشـان را 

به کار بگیرنـد، بنابراین این «موقعیت 

برابـر» به خودی خـود برای بسـیاری،

تبعیض آمیز و نابرابر است.

ین  ز مشـهورتر ، ا « ن ئیـل وا تا نا »

روان شناسـان آمـوزش، در تحقیقی 

نشـان داده اسـت کـه امتحـان حتی 

بـرای معلمان هـم اضطـراب زیادی 

به همـراه دارد و به شـدت موجـب 

«ناامیدی» آن ها می شود. فراگیری 

تقلب و عملکرد بد دانش آموزان، باعث 

می شـود آن ها به تدریس خودشـان 

شـک کنند و سرخورده شـوند.

از دیگر انتقادها به امتحان، ارزش های 

فردگرایانه و رقابت جویانه ای اسـت 

که امتحان ترویـج می کند. امتحان 

از محصـلان می خواهد نه از دیگران 

کمـک بگیرنـد و نه به دیگـران کمک 

کننـد. محققـان در تحلیلی مفصل،

نشان می دهند با وجود آنکه امتحان 

طراحی شده اسـت که دانش آموزان 

را بـرای وارد شـدن بـه محیـط کار 

آمـاده کنـد،«ارزش هـای امتحـان»

بـا بسـیاری از چیزهایـی کـه در کار و 

زندگی لازم داریـم -ازجمله همدلی 

و کار تیمی- در تناقض اسـت.

در ایـن بیـن، شـیوه های جایگزیـن 

مناسبی برای امتحانات پایانی وجود 

دارد؛ نمونه آن هـا، آزمون های کوتاه 

و مکـرر در طول ترم تحصیلی اسـت؛

چـون به گفتـه محققـان، آزمونک ها 

برخلاف آزمون های پایانی، یادگیری 

را به شـدت افزایش می دهند.

به نظر می رسد امتحانات پایان ترم در 

رسیدن به هیچ یک از هدف هایشان 

موفق نیسـتند. معیار مناسـبی برای 

سـنجش توانایـی علمـی محصـلان 

به شـمار نمی رونـد و به جـای ترغیب 

دانش آمـوزان و دانشـجویان بـه 

آموخـتن، آن هـا را دعـوت می کننـد 

به اینکـه فقـط از شر امتحان خلاص 

شـوند. علاوه بر این، رضایت شـغلی 

و عملکـرد اسـتادان و معلـمان را 

تحت تأثیـر قـرار می دهنـد.

حال در شرایطی که همه ما زندگی های 

آزمـون زده را تجربـه می کنیـم و هیچ 

سـودی از آن نمی بریـم، آیـا زمـان 

آن فرانرسـیده اسـت کـه امتحانـات 

پایانـی را کنـار بگذاریم؟

ی
او

ر

2
۲شـنبه

چهاردهم ســــــال 

۱۴۰۱ خــرداد   ۳۰
۲۰ ذی القعــده ۱۴۴۳
۳۶۹۳ شـــــماره 

کارتون شهر

دیدگاه

گوهری ناب به نام اخلاص
یکی از جذابیت های دین ما این اسـت 

که درباره انسان و اتفاقاتی که 

در درون او می افتـد و آنچـه در 

روح و روان او می گذرد، خیلی 

دقیق و حسـاس اسـت؛ چون 

در موضوع تربیت، توجه به این 

نکات بسـیار مهم است؛ اینکه 

آیـا انسـان هدفـی در زندگـی 

دارد یا نه؟ آیا هدف او از اهدافی هست 

کـه ارزش داشـته باشـد عمر خـود را به 

پای آن بریـزد یا نه؟ و دیگر آنکه نسـبت 

تک تـک اعمال او بـه این هدفـی که در 

زندگی دارد، چیسـت؟

در باب اخـلاق، یکـی از موضوعاتی که 

زیـاد از اهل منـبر شـنیده ایم، موضوع 

مهم اخلاص در عمل است. اخلاص در 

عمـل یعنی همین کـه هر لحظه اعمال 

خـود را بـا آن هـدف الهی کـه در زندگی 

دارید، یعنی نزدیک شدن به پروردگار،

مطابقـت دهیـد و نسبت سـنجی کنید 

کـه آیا ایـن عمل در رسـاندن مـن به آن 

هـدف، مفید و موثر خواهـد بود یا خیر.

به طورکلـی آنچـه به راحتـی و بـا زبـان 

سـاده در بعد اخـلاق برای عمـوم مردم 

گفته می شـود، می توانـد تحلیل های 

تـر و دقیق تـری داشـته باشـد  عمیق 

کـه از حکمـت ایـن دسـتورها حکایـت 

کنـد و دسـتور بـه رعایـت اخـلاص از 

ایـن قاعـده مسـتثنا نیسـت؛ اخلاصی 

کـه فرموده انـد موجب پذیـرش اعمال 

ماسـت و پاداش هـای الهـی بـه اندازه 

همین اخلاص به افراد داده می شـود.

پیامبر خدا(ص) می فرماید:«نشانه مخلص 

چهار چیز است: قلبى سلیم دارد، اعضا 

و جوارحش تسلیم اند، خیرش به دیگران 

مى رسـد و از بـدى کـردن بـه دیگـران 

خودداری می کند.»(تحف العقول، ص۲۱)

یکی دیگـر از نشـانه های مهم اخلاص 

در روایـات مـا کـه ابعاد اجتماعـی پیدا 

می کنـد، ایـن اسـت کـه گفته انـد هـر 

حقیقتى نشانه اى دارد و هیچ بنده اى 

بـه حقیقـت اخـلاص نمى رسـد، مگـر 

زمـانى کـه دوسـت نداشـته باشـد او را 

به خاطـر اعـمال الهـى اش بسـتایند؛

یعنـی اینکـه مومـن در انجـام 

کارها منتظـر تعریف وتمجید 

ایـن وآن نیسـت و ازطرفـی از 

ز  نشـنیدن ایـن تمجیدهـا ا

زبان مردم، ناراحت نمی شود.

ی  مسـجد  : ینـد گو   می

ل سر  ، بهلـو ختند سـا   می

رسـید و پرسـید: چه می کنید؟ گفتند:

. یم ز سـا   مسـجد می

گفت: برای چه؟

پاسـخ دادنـد: بـرای چـه نـدارد؛ بـرای 

رضـای خدا.

بهلول خواسـت میزان اخـلاص بانیان 

خیر را به خودشـان بفهمانـد. محرمانه 

سفارش داد سنگی تراشیدند و روی آن 

نوشـتند:«مسـجد بهلول». شبانه آن را 

بر سردر مسـجد نصب کرد.

سازندگان مسجد روز بعد آمدند و دیدند 

که بالای در مسـجد نوشته شده است:

«مسجد بهلول». ناراحت شدند. بهلول 

را پیـدا کردنـد و بـه بـاد کتـک گرفتنـد 

کـه زحـمات دیگـران را بـه نـام خـودت 

قلمـداد می کنی؟

بهلول گفت: مگر شـما نگفتید مسـجد 

را بـرای خـدا سـاخته ایم؟ فرضـا مردم 

اشتباه کنند و گمان کنند که من مسجد 

را سـاخته ام، خدا که اشتباه نمی کند.

اخلاص یکی از گوهرهایی اسـت که در 

جامعـه ما مدعیـان زیـادی دارد و یکی 

از راه های شـناخت مخلصـان حقیقی 

درگاه پروردگار، همین اسـت که درپی 

آن نیستند اعمالشان را به احدی جز او 

نشان دهند و هدفشـان، برتری جویی 

و تفاخر با آن اعمال نیسـت.

اخلاص، آن گل خوش بویی است که از 

خاک و زمین وجودهای پاک و باایمان 

می روید؛ کسـانی که دنبـال جلب نظر 

ایـن وآن نیسـتند و فقـط جلـب نـگاه 

محبـوب، هدف آن ها در زندگی اسـت 

و هر لحظه فقط خواسـت و رضایت او را 

درنظـر می گیرند و برای رسـیدن به این 

هدف از هیچ کاری فروگذار نمی کنند.

کتاب خوان

«دور دنیا با کتاب»؛ 
روایت ۶۵ سال فعالیت در حوزه نشر

عبـاس جهانگیـری، مدیـر انتشـارات 

یـل امسـال  وا ، ا فـظ بین المللـی حا

کتاب «دور دنیا با کتاب» را روانه ویترین 

کتاب فروشـی ها کـرد؛ اثـری که شـامل 

زندگی نامه او در کسـوت یک ناشر است 

و به گفتـه خـودش، حاصـل ۶۵سـال 

فعالیـت در حـوزه نشر اسـت.

 جهانگیـری در ایـن کتـاب کـه بـا هدف 

آشـنایی مخاطبـان بـا فرازوفرودهـای 

شـخصی و شـغلی ایـن نـاشر، روایـت 

شده، در تلاش است بخشی از تجربیات 

خـود را از زمانی کـه کار روزنامه فروشـی 

را در نوجوانـی آغـاز کـرد و در ادامـه دکه 

روزنامه  فروشـی خود را گرفـت، مکتوب 

کند تا هم برای آیندگان سندی ماندگار 

باشـد و هـم بـرای جوان هایـی کـه قصد 

دارنـد به ایـن حوزه وارد شـوند.

جهانگیـری بـه بیـش از ۱۰۰نمایشـگاه 

کتاب خـارج از ایران در ۱۰کشـور رفته و 

بـه معرفی فرهنـگ، آثار و ادبیـات ایران 

پرداختـه و در این کتـاب مجموعه ای از 

تجربیات و مشاهدات وی نگاشته شده 

است. او در این اثر به زوایا و ریزه کاری های 

دنیـای نـشر نگاهـی متفـاوت انداختـه 

اسـت و همه این تجـارب را در کتابش به 

مخاطـب عرضـه می کند.

کتاب در ســه فصل به روایت داستان ها 

و قصه های عباس جهانگیری 

از کتاب می پردازد؛ فصل اول 

که «پــسری از شرق» نام دارد،

بــه چهــره جدیــد شــهر تهران 

ــه  ــپس ب ــد. س ــاره می کن اش

محلــه مفت آبــاد، حمام های 

قدیم، سلمانی های دوره گرد،

آبلیموگیری هــا، ورود بــه 

دبیرستان، پخش مطبوعات 

با دوچرخه، روزنامه فروشی،

خبرنــگاری، انقــلاب ســفید،

تــرور حســنعلی منصــور،

خریــد خانــه ۶ هــزار تومانی،

تشــکیل خانــواده، افتتــاح 

ب فروشــی و توســعه  کتا

کســب وکار می پــردازد. در 

ایــن بخــش، خواننــده بــا 

حس وحــال و فضــای تهــران 

ــی آشــنا می شــود. ــم به خوب قدی

 فصل دوم کتاب،«تجربیات بین المللی»

نـام دارد. در ایـن فصـل، جهانگیـری به 

سـفرهای خارجـی خـود و حضـور در 

نمایشـگاه های کتـاب دهلی، شـارجه،

فرانکفـورت، توکیـو، لنـدن، پاریـس،

مینسـک، مسـکو، پکـن و اسـتانبول 

می پردازد و نکته های هر سفر را به صورت 

تفصیلـی برای خواننده روایت می کند.

در ادامــه هــم بــه سراغ «کتابخانــه 

القراوییــن» تئاتــر گلوب لندن، هاســتل 

پرکتــاب در توکیــو، دانشــگاه ترینیتــی 

دابلیــن، بزرگداشــت جیــن آســتین در 

ــا  انگلســتان، بهشــت کتــاب در لیوراری

للــو در پرتغــال، نمایشــگاه کتــاب در 

گودالاخــارا در مکزیک و کتاب فروشــی 

شکســپیر در پاریــس مــی رود و دیده ها 

و مشــاهدات خود را به زبانــی خواندنی 

می نویســد.

فصل سـوم کتاب نیز به تصاویر مختلفی 

شامل مراسم تقدیر و بزرگداشت انتشارات 

حافظ، بازدید مدیران فرهنگی و شهری 

از کتاب فروشـی و انتشـارات حافـظ و 

همچنیـن مصاحبه هـای مطبوعاتـی 

اختصاص دارد.

«دور دنیـا با کتاب» را نشر حافظ، منتشر 

و روانه بازار نشر کرده است.

پایانه مسافربری مشهد

عکس: سعید گلی | شهرآرا

عکس روز

کیوسک

نیویورک تایمز
واکسن کرونا برای کودکان زیر ۵سال

مرکز کنترل و پیشگیری بیماری های ایالات متحده آمریکا 
روز شــنبه از مناسب بودن واکســن دو شرکت مدرنا و 
 ـبیواِن تک برای کودکان بین شش ماهه تا پنج ساله،  فایزر 
یعنی آخرین گروه بازمانده از واکسیناسیون کووید۱۹ و 
آمادگی برای تزریق واکسن به کودکان دارای این شرایط 
از روز سه شــنبه به بعد خبر داد. این لحظه ای است که 
به نظر می رســد بســیاری از والدین آمریکایی، ماه ها 
با اضطراب منتظر فرارسیدنش بودند، با این حال نتایج 
نظرسنجی تازه ای که بنیاد KFF انجام داده است، نشان 
می دهد یکی از هر پنج خانواده قصد دارند واکسینه کردن 
فرزندان خود را دست کم برای مدتی به تعویق بیندازند. 
دلیل آن ها این اســت که اگرچه این واکسن ها به نظر 
برای کودکان بی ضرر می آیند و احتمال دارد آن ها را از 
ابتلا به انواع شدید بیماری حفظ کنند، داده های موجود 
درباره کارآمدی و اثرگذاری آن ها اندک است و همچنین، 
اغلب کودکان پیش تر به این ویروس مبتلا شده و جان 

سالم به در برده اند.

ایندیپندنت
برافروختن آتش جنگ اوکراین به جای خاموش کردن آن
روزنامــه ایندیپندنت با انتشــار تصویــری از بوریس 
جانسون، نخست وزیر بریتانیا، در فرودگاه نیروی هوایی 
سلطنتی بریتز نورتون، از بازگشت او از سفر ناگهانی اش 
به کی یف، پایتخت اوکراین، خبر داد. این سفر جمعه، 
یک روز پس از اعلام تمایل ســران کشورهای قدرتمند 
اتحادیه اروپا برای پذیرش درخواست پیوستن اوکراین 
به این اتحادیه، بدون خبر قبلی و برای بار دوم از زمان آغاز 
جنگ بین روسیه و اوکراین انجام گرفت. باوجود همه 
ادعاهایی که رهبران برخی کشورها برای پایان دادن به 
جنگ اوکراین و روسیه مطرح می کنند، او هم در کی یف 
فقط به دیدار با ولادیمیر زلنسکی، رئیس جمهور اوکراین، 
بسنده کرد و ازســوی دیگر با قول اجرای طرحی برای 
آموزش بیش از ۱۰هزار نیروی نظامی اوکراینی توســط 

بریتانیا، آتش جنگ را برافروخت.

کیوسک

حسین ابراهیمی
فعال فرهنگی

رضا جنگی

و قصه های عباس جهانگیری 

 فصل اول 

بــه چهــره جدیــد شــهر تهران 

ــه  ــپس ب  س

 حمام های 

 ورود بــه 

 پخش مطبوعات 

 افتتــاح 

ب فروشــی و توســعه  کتا

 در 

 خواننــده بــا 

حس وحــال و فضــای تهــران 


