
۰۹
ظرفیت های زیادی برای نقش آفرینی شرکت های دانش بنیان در 

خراسان رضوی وجود دارد. بی شک مدیران شرکت های تولیدی و 

صنعتی، خواهان بهره مندی از توان شرکت های دانش بنیان هستند.

بر این اساس، ضروری است شرکت های دانش بنیان بنا به تخصص 

خود به سراغ واحدهای تولیدی و صنعتی بروند .این آمادگی وجود 

دارد که حلقه اتصال بین شرکت های دانش بنیان با 

واحدهای تولیدی و صنعتی برقرار شود.
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امیررضا رجبی
 رئیس سـازمان صنعت و معدن و تجارت خراسان رضوی

کاهش سود وام ودیعه مسکن 

ایرنا| رسـتم قاسمی، وزیر راه وشهرسـازی، با اشاره به آمادگی اتحادیه 

مشـاوران امـلاک بـرای اجـرای مصوبـه سران قوا، گفـت: میزان سـود 

وام ودیعـه مسـکن از ۱۸ درصـد به ۱۳ درصـد کاهش یافـت. مالکان به 

مسـتأجران کمک کنند که این شرایط سخت، پشت سر گذاشته شود.

تولید مرغ با ارز نیمایی از ۵تیر

ایسنا| مدیر امورطیور، زنبورعسل و کرم ابریشم سازمان جهادکشاورزی 

خراسـان رضوی گفـت: تولیـد گوشـت مـرغ بـا ارز نیمایـی هنـوز در 

اسـتان شروع نشـده اسـت و از پنجـم تیر آغـاز می شـود. محمدمهدی 

یعقـوب زاده اظهـار کرد: پـس از اجرای طـرح مردمی سـازی یارانه ها،

تقاضای مردم نسـبت به گذشـته تفاوت چشـمگیری پیدا کرده است و 

باتوجه بـه میزان مرغی که وارد بازار می شـود، شـاهد برگشـت بار مرغ 

هسـتیم. وی افزود: به دلیل کاهش تقاضای مردم، هم اکنون حداقل 

قیمـت مرغ به ازای هرکیلو، زیر ۵۹هزارو۸۰۰تومان اسـت اما با تولید 

مـرغ بـا ارز نیمایی، مـرغ به قیمـت واقعی خود نزدیک خواهد شـد.

۷۰درصد تراکنش کارت خوان ها، مشمول مالیات شد

تسنیم| شاهین مستوفی، مدیرکل حسابرسی و وصول مالیات سازمان 

امورمالیاتـی، بـا بیان اینکه بـرای حمایت از اصنـاف،۷۰درصد مبالغ 

واردشده به حساب های مودیان در عملکرد سال۱۳۹۹ حساب تجاری 

درنظر گرفته شـد، گفت: براساس سود واقعی، مالیات می گیریم.

سامانه ملی املاک؛ راهکاری برای کنترل اجاره

برنـا| سیداحسـان خاندوزی، وزیـر اقتصاد، دربـاره میـزان اجاره بها و 

نظارت دولت بر آن گفت: وضعیت افزایش قیمت واحدها و اجاره بهای 

مسکن که در سال های پیش شاهدش بودیم، بازهم تکرار شده است؛

قـرار بود در سـامانه ای، اطلاعـات مربوط بـه مسـکن ها و املاک ثبت 

شـود اما چـون این کار انجام نشـده بود، قاعده گـذاری و نظارت دولت 

کمـتر از حـد مرسـوم اسـت کـه در همیـن راسـتا، سـامانه ملـی املاک 

درحال آماده سـازی اسـت تا این خـلأ را برطرف کند.

بازگشت آرامش به بازار شوینده ها

ایسنا| در هفته های گذشته اخباری از کاهش عرضه در بازار شوینده ها 

منتشر شـده بـود، اما مرتضی جعفـری، رئیس اتحادیه عمده فروشـان 

مواد شـوینده، گفت: بعد از اعمال افزایش قیمت، این مشـکل برطرف 

شـده اسـت. گزارش های میدانی هم تایید می کند که مشکل کاهش 

عرضه در بازار شـوینده، حل شده است.

۲دست انداز صنعت طلا و جواهر

شـهرآرا| دبیـر کمیسـیون سـازندگان اتحادیـه طـلا، جواهـر و نقـره 

مشـهد، حـوزه تولیـد طـلا، جواهـر و نقـره در ایـران را دارای دو چالش 

مهـم دانسـت و تصریـح کـرد: قاچـاق و صـادرات دو دسـت انداز مهـم 

بـرای ایـن هنر-صنعـت اسـت. متاسـفانه از سـال۹۶ بـه بعـد به علـت 

قوانیـن دسـت وپاگیر گمـرک و بانک مرکـزی، هیچ صادراتـی از ایران 

بـه دیگر کشـورها نداشـته ایم. اسـماعیل صمدی افـزود: تا قبـل از آن 

در مشـهدالرضا شرکتی داشـتیم که هفته ای ۵۰کیلو صادرات داشت 

و جـزو صادرکننـدگان برتـر کشـور هـم بـود امـا به دلیـل ایـن قوانیـن 

اشـتباه، صـادرات ما اکنون به صفر رسـیده اسـت و از مبـادی قانونی،

هیچ گونـه صادراتـی نداریم.

تورق اقتصادی

استیو جابز 
غلط کرد با تو

تورق اقتصادی

نویسنده: آزاده رحیمی

«اسـتیو جابـز غلـط کـرد بـا تـو» تلاشـی اسـت بـرای ثبـت تجربـه 

شـخصی از محیـط کار در شرکت هـای فنـاور ایرانـی. بیشـتر 

روایت هایـی را کـه از کسـب وکارهای نـو خوانده ایـم، مدیـران و 

بنیان گذارانی نوشـته اند که با ثبت روایت پیروزی یا شکستشـان 

هـم درپـی برندسـازی اند. امـا از هـزاران نفـری کـه در مشـاغل 

میانـی و رده هـای پایین تـر کار می کننـد، معمـولا روایت مسـتند 

و خاطره ای در دسـت نیسـت.«اسـتیو جابـز غلط کرد بـا تو» از این 

نظر ارزشـمند اسـت کـه بازتولید هـمان ادبیات موفقیت مرسـوم 

به حسـاب نمی آیـد، بلکـه روایتـی اسـت نقادانه بـا طنـزی گزنده 

از زندگـی روزمـره در کسـب وکارهای نوپـا.

ــه در  ــم ک ــا می دانی ــه م ــلاح|  هم ــه ف  ملیح

ســال های اخیــر افزایــش تــورم، فشــار 

ــه زندگــی مــردم و کســب وکارها  ــادی ب زی

وارد کــرده اســت، به طوری کــه اکنــون 

برخــی کاســب ها به اصطــلاح صــورت خود 

را بــا ســیلی سرخ نگــه می دارنــد. ازطرفــی 

ــود و  ــی و گاه کمب ــارهای تورم ــن فش همی

گرانــی برخــی کالاهــا ســبب شــده اســت 

زمینــه بــرای تخلــف و افزایش ســودجویی 

در بــازار فراهــم شــود و معــدود افــرادی 

هــم از ایــن قضیــه سوءاســتفاده کننــد. در 

ایــن میــان بــا وجــود فرازونشــیب هایی که 

اقتصاد کشــور دچار آن شــده اســت، هنوز 

واحدهــای صنفــی هســتند کــه در همیــن 

شرایط ســعی می کنند در کاســبی رعایت 

انصــاف را سرلوحــه کار خــود قــرار دهنــد.

همیــن موضــوع ســبب  پیچیــدن آوازه 

نیــک آن هــا در محلشــان شــده اســت. بــه 

همیــن بهانــه  بــا برخــی از آن هــا گفت وگــو 

کــرده و وضعیــت فعالیتشــان را هم زمــان 

بــا روز اصنــاف جویــا شــده ایم.

انصاف شرط کاسبی است
بیســت وچند ســال اســت کــه کتاب می فروشــد؛

از نــوع کمک آموزشــی، از پیش دبســتانی تــا 

کنکور. مجتبی لعیانی را خیلی از دانش آموزان 

ــی و  ــه خوش انصاف ــهدی ب ــای مش و خانواده ه

راهنمایی هــای خوبش می شناســند. به عقیده 

او تخفیــف، تعیین کننــده انصــاف نیســت، بلکه 

انصــاف یعنــی کالای خــوب را بــا قیمــت واقعــی 

ــد: ــی می گوی ــانیم. لعیان ــتری برس ــت مش دس

ــوری  ــوز کنک ــک دانش آم ــد ی ــورش را بکنی تص

یــک ســال طلایــی وقــت دارد کــه خــود را   آزمــون 

ــاب و  ــذ و کت ــی کاغ ــویی گران ــد. ازس ــاده کن آم

کاهــش قــدرت خریــد مــردم باعــث شــده اســت 

بعضــی خانواده هــا بــرای خریــد کتاب هــای 

کمک آموزشــی و هزینه هــای دیگــر فرزنــد 

کنکــوری خــود، مجبــور شــوند وام بگیرنــد.

خــب از انصــاف بــه دور اســت کــه مــا بــرای ســود 

بیشــتر، پیشــنهاد خریــد تعــداد زیــادی کتــاب 

یــا کتاب هــای نامعتــبر را بــه آن خانــواده بدهیم 

و بــا ایــن کار، عمــر آن جــوان را بســوزانیم و جیب 

خانــواده او را خالــی  کنیــم.

او برای کمک به دانش آموزان، سه راهکار در پیش 

گرفته اسـت؛ اول اینکه به آن ها پیشنهاد می دهد 

گروهـی کتـاب بخرند و بـا یکدیگر معاوضـه کنند.

دوم بـه دانش آموزان کتاب خـوب معرفی می کند 

و به آن هـا می گوید به جای خریـد کتاب های زیاد 

بـرای هـر درس، یـک کتـاب معتـبر بخرنـد و گـول 

قیمت هـا و تخفیف هـای کتاب هـای نامعتـبر را 

نخورنـد و سـوم با وجـود اینکـه فـروش کتاب های 

خـوب بـرای او سـود کمـتری دارد، قناعـت پیشـه 

می کنـد و نهایـت تخفیـف را بـرای دانش آمـوزان 

درنظر می گیرد.

لعیانـی می گوید: انبوهـی کتاب کمک آموزشـی 

از نـاشران مختلـف منتشر شـده 

اسـت، خوش انصافـی یعنـی 

کالای غلـط دسـت مشـتری 

ندهیـم؛ هرچنـد بـرای مـا 

سـود بیشـتری داشـته باشد.

درحقیقت در کاسبی،

نفروختن شـهامت 

می خواهـد.

نان پربرکت
مشـتری ها می گوینـد نانش پربرکت اسـت؛ چون 

دورریز ندارد و خوش خور است.  این روزها که موضوع 

آرد و قیمـت نـان و تخلف برخی نانوایان داغ اسـت،

نانوایـی مهـدی دیـده کار در یکـی از خیابان های 

اطـراف حـرم، مثل تمام ۲۳سـال گذشـته علاوه بر 

اینکـه نـان باکیفیـت دسـت مـردم می دهـد، هیچ 

نیازمنـدی را هـم دسـت خالـی از در ایـن نانوایـی 

بازنمی گردانـد. ایـن نانـوای نمونـه می گویـد: در 

ایـن شرایـط اقتصادی حداقـل کاری که از دسـت 

مـا برمی آیـد، عرضـه نـان خوب بـه مـردم و کمک به 

نیازمنـدان چه از طریق طرح دیوار مهربانی و چه از 

جانب خودمان اسـت؛ به همین دلیل از همان اول 

که مغازه را باز کردیم، هرکسـی که پول نداشـت و به 

مغازه آمد، کارش را راه انداختیم و تمام تلاشـمان را 

می کنیـم که کسـی این افـراد آبرومند را نشناسـد.

 ادامه می دهـد: برای عرضه نـان باکیفیت از مواد 

اولیـه خـوب اسـتفاده می کنیـم و بـه چانه گیـر 

نانوایـی گفته ایـم همیشـه بایـد سـمت خمیـر 

سـنگین تر باشـد. بـه شـاطر هـم سـپرده ایـم بـه 

تقاضـای مشـتری ها توجـه کنـد تـا از مـا راضـی 

باشـند؛ به خصـوص کـه بخشـی از مشـتری های 

ما زائران امام رضا(ع) هسـتند و میهمان شـهرمان.

دیـده کار می گویـد: نـان مـا ذره ای دورریـز ندارد.

همـه آن مـصرف می شـود و بـه نـان خشـک تبدیل 

نمی شود؛ برای همین گاهی مشتری هایی داریم 

کـه خودشـان می گوینـد فقـط به دلیـل کیفیـت 

ایـن نـان از راه دور برای تهیـه آن به اینجـا می آیند.

او بـه فعالیت هـای دیگـر ایـن نانوایـی هـم اشـاره 

می کند. توزیع نان صلواتی در شب ولادت امام حسن 

مجتبی(ع) تا پخت نان صلواتی در مسیر زائران اربعین 

امام حسین(ع) فقط گوشه ای از فعالیت های اوست 

تا بتواند کارش را در همین 

روزهای سخت به بهترین 

نحو انجام دهد. دیده کار 

می گوید: چه چیز بهتر از 

اینکه آغاز و پایان کار ما در 

جوار بارگاه ولی نعمتمان 

امام رضا(ع) و با سلام 

به ایشان باشد؟

افزایش قیمت ها سرمایه ما 
را آب می کند

همین که می پرســیم حســاب دفــتری دارد یا نه،

یک دفتر خط کشی شــده را از کشــوی میز بیرون 

می کشــد و با نشــان دادن صفحاتش، پاسخمان 

را می دهــد. امیــر زمنــدی در یکــی از محله هــای 

مشــهد ســوپرمارکت دارد و هم محله ای هایــش 

می گویند جــوان خوش انصافی اســت. خودش 

می گویــد:۱۲ســال اســت در این محله کاســبی 

می کنــم. تقریبــا همســایه ها را می شناســم.

اگر کســی مشــکلی داشــته باشــد، حتما حساب 

دفــتری برایــش بــاز می کنــم. عــده ای عیــال وار 

هســتند و بعضــی هــم بازنشســته. خلاصــه 

هرکســی ممکــن اســت در این اوضــاع اقتصادی 

دخل وخرجــش باهــم نخوانــد؛ بــرای همیــن 

ــج  ــا به تدری ــاه ی ــد و اول م ــیه می خرن ــی نس برخ

ــه  ــدی، باتوجه ب ــه زمن ــد. به گفت تســویه می کنن

تعــداد مشــتری هایی کــه حســاب دفــتری دارند 

ــت کم  ــه دس ــا، او ماهان ــد آن ه ــاس خری و براس

۳۵میلیــون تومــان کالا دســت مــردم دارد. او از 

وضعیــت بــازار گلایــه می کنــد و ادامــه می دهد:

الان قیمت هــا هــر مــاه تغییــر می کند؛ بــه همین 

دلیــل کمترکســی می توانــد نســیه بدهــد و 

حســاب های دفتری  مــا هم نســبت به قبل خیلی 

کمتر شده اســت. امروز یک کالا می خریم و فردا 

بایــد پــول بیشــتری بــرای هــمان کالا بپردازیــم.

زمنــدی می افزایــد: روزبــه روز سرمایــه مــا آب 

ــم انجــام  ــا کاری هــم کــه می توانی مــی رود. تنه

دهیــم، ایــن اســت کــه جنــس را بــا ســود قانونــی 

دســت مــردم بدهیــم و تاجایی که ممکن اســت،

همیــن حســاب دفتری را حفــظ کنیــم. او عقیده 

ــی که از قفسه  دارد جنس

بیــرون رفت، دیگــر نباید 

بــه قفســه برگــردد؛ یعنی 

اگــر مشــتری جنســی را 

بــردارد و کم وکــسری 

ــته باشد، نقدینگی داش

تاجایی که ممکن است،

ــا او راه می آید. ب

دریافت سود کمتر 
برای رضایت مشتری

یـک مـاه قبـل آن قـدر شرایـط بـازار روغن موتور 

ای را کـه  سـخت شـد کـه نزدیـک بـود مغـازه 

۴۰سـال اسـت از آن نـان درمـی آورد و ایـن روزها 

۲۰نیـرو دارد، تعطیـل کنـد امـا دلـش نیامـد و با 

همه سـختی ها کارش را ادامه داد. سیدحسین 

سـادات میری علاوه بـر پیشکسـوتی به انصاف و 

قانون مـداری هـم معـروف اسـت. ایـن را از صف 

طولانی ماشـین هایی که جلوی مغازه اش ردیف 

تـوان فهمیـد. مشـتری هایش  می شـوند، می 

می گوینـد کـه سـختی انتظـار در صـف را تحمـل 

می کننـد، چـون به کیفیـت و نرخ های ایـن مغازه 

تعویض روغـن اطمینـان دارند.

«در همـه این سـال ها سـعی کـردم بـا بی وجدانی 

کار نکنـم، فقـط همیـن.» او صحبت هایـش را بـا 

ایـن جمله هـا شروع می کند و ادامـه می دهد: این 

روزهـا تهیـه کـردن روغن موتـور خـوب به دلیل کم 

شـدن زمینه آن در بازار سخت اسـت. مانده ایم چه 

کنیـم. ازطرفـی اگـر روغن هم بـا چند واسـطه پیدا 

شـود، قیمت آن از نرخ درج شده روی کالا تا دوبرابر 

بیشـتر اسـت. فروشـنده ها و واسـطه ها هم فاکتور 

نمی دهنـد. اگـر بگیریـم، بایـد جـواب تعزیـرات را 

بدهیـم. اگـر نگیریم، مشـتری دنبـال روغن خوب 

می گردد و دسـت خالـی می ماند.

سـادات میری می گویـد: نرخ گـذاری مـا تقریبـا 

به صورتـی اسـت کـه اتحادیـه می گوید و بـا همان 

سـود شرعـی و قانونـی امـا باتوجه بـه شرایـط بازار 

بازهـم سـعی می کنیـم سـود کمـتری از مشـتری 

بگیریـم تـا او اذیـت نشـود. تا جایـی هم کـه امکان 

دارد، در هزینـه دسـتمزد تخفیـف می دهیم؛ البته 

چون اداره دارایی براساس اجرت 

نرخ نامـه از ما مالیـات می گیرد،

اینجا هم دستمان بسته است، با 

این حال تلاش می کنیم با سود 

کـم، تخفیف بیشـتر و اسـتفاده 

از روغن موتـور خوب، کمی 

به مردم کمک کنیم تا 

درد روی دردهایشان 

نیاید.

گفت وگوی صمیمانه شهرآرا با تعدادی از بازاریان به مناسبت روز اصناف

انصاف در ترازوی اصناف

بیــرون رفت، دیگــر نباید 

بــه قفســه برگــردد؛ یعنی 

اگــر مشــتری جنســی را 

بــردارد و کم وکــسری 

ــته باشد، نقدینگی داش

تاجایی که ممکن است،

ــا او راه می آید. ب

نرخ نامـه از ما مالیـات می گیرد

اینجا هم دستمان بسته است

این حال تلاش می کنیم با سود 

کـم،

از روغن موتـور خوب

به مردم کمک کنیم تا 

درد روی دردهایشان 

نیاید

 در هزینـه دسـتمزد تخفیـف می دهیم؛ البته 

چون اداره دارایی براساس اجرت 

نرخ نامـه از ما مالیـات می گیرد،

اینجا هم دستمان بسته است، با 

این حال تلاش می کنیم با سود 

 تخفیف بیشـتر و اسـتفاده 

از روغن موتـور خوب، کمی 

تر 
شـ

 بی
ود

سـ
م 

ـی
س

تق
 و 

ع
ام

ج
ل م

ص
ن ف

د
ـی

س
ار

فر
ز 

 نی
ر و

لا
 د

خ
نر

ش 
زای

 اف
بر

ن 
ر آ

ثی
 تأ

م و
جا

بر
ت 

را
اک

ذ
د م

ون
ه ر

ه ب
ج

تو
 با

ه:
یـ

ما
سر

ر 
زا

 با
س

نا
شـ

ار
، ک

ـه
ای

سرم
ر 

زا
 با

س
نا

شـ
ار

، ک
ـه

ای
سرم

ر 
زا

 با
س

نا
شـ

ار
 ک

ن
یـا

ذر
ن آ

یـ
ام

گ
زر

ی ب
ها

ت 
شرک

ی 
ـو

س
از

به مردم کمک کنیم تا 

درد روی دردهایشان 

 تا پخت نان صلواتی در مسیر زائران اربعین 

امام حسین(ع) فقط گوشه ای از فعالیت های اوست 

تا بتواند کارش را در همین 

روزهای سخت به بهترین 

نحو انجام دهد. دیده کار 

 چه چیز بهتر از 

اینکه آغاز و پایان کار ما در 

جوار بارگاه ولی نعمتمان 

(ع) و با سلام 

به ایشان باشد؟

دســت مــردم بدهیــم و تاجایی که ممکن اســت

همیــن حســاب دفتری را حفــظ کنیــم

ــی که از قفسه  دارد جنس

بیــرون رفت

بــه قفســه برگــردد

اگــر مشــتری جنســی را 

بــردارد و کم وکــسری 

ــته باشد نقدینگی داش

تاجایی که ممکن است

ــا او راه می آید ب

درنظر می گیرد.

لعیانـی می گوید: انبوهـی کتاب کمک آموزشـی 

از نـاشران مختلـف منتشر شـده 

 خوش انصافـی یعنـی 

کالای غلـط دسـت مشـتری 

 هرچنـد بـرای مـا 

سـود بیشـتری داشـته باشد.

درحقیقت در کاسبی،

نفروختن شـهامت 

امام حسین

تا بتواند کارش را در همین 

روزهای سخت به بهترین 

نحو انجام دهد

می گوید

اینکه آغاز و پایان کار ما در 

جوار بارگاه ولی نعمتمان 

امام رضا

به ایشان باشد؟
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