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نوسـانات قیمتی در بـازار طلا، ارز ،
سـکه و سـیر نزولی آن هم نتوانست بازار

رونـق را بـه ایـن بـازار برگردانـد،

به طوری که معاوضه طلا جای خرید 

و فروش طلا را در مشـهد گرفته است.

 به گـزارش شـهرآرانیوز، رئیس اتحادیـه طلا و جواهر 

مشـهد، بـا بیـان ایـن مطلـب دربـاره وضعیـت بـازار 

کـه ایـن روزهـا سـیر نزولـی دارد، گفـت: توافق های 

برجامی که این روزها مطرح شده است، تأثیری 

مسـتقیم بر طـلا، سـکه و ارز در بـازار دارد 

.به گفتـه باقـر معبودی نـژاد، در ۱۰ روز 

اخیر، طلای ۱۸عیـار،۱۵درصد در 

بازار کاهش قیمت داشته است.

وی گفـت: اگـر توافـق برجـام 

مسـیر خوبـی را طـی کنـد،

قیمت ها از اینکه هست هم 

کمتر می شـود، امـا اگر شـاهد توقـف در مذاکرات و 

به نتیجه نرسـیدن برجام باشیم، باید شاهد برگشت 

افزایـش دوبـاره قیمت و سـیر صعـودی در ایـن بازار 

رخ خواهدداد.

دیروز هر گرم طلای ۱۸عیار یک میلیون و ۲۳۷ هزار 

و ۳۵۵ تومان داد وستد شد. قیمت سکه طرح جدید 

بـا ۳۵۰هزار تومـان کاهـش بـه قیمـت ۱۲ میلیـون 

و ۸۰۰هزار تومـان رسـید. عـده ای از تحلیلگـران 

بازار سـکه معتقدند با از دسـت رفتن 

میلیـون و  سـطح حسـاس ۱۲ 

۸۰۰ هزار تومان در مرحله اول 

ممکـن اسـت قیمت سـکه تا 

نیمه کانال ۱۲ میلیون تومان و 

در مرحلـه دوم تـا ۱۲ میلیـون 

تومـان کاهـش   ر هزا و ۲۰۰ 

 پیدا کند.

موسوی زاده

هـر چنـد قیمـت انـواع حبوبـات در 

تیرمـاه افزایـش یافتـه بـود، اکنـون بازار

مشـاهدات میدانی خبرنگار شهرآرا 

از بـازار چهـارراه میدان بـار مشـهد 

نشـان می دهـد کـه قیمـت انـواع حبوبـات در مشـهد 

کاهـش یافتـه اسـت. اکنـون در چهـارراه میدان بـار 

مشـهد هر کیلوگرم لپه درشـت ۴۳هزار تومان، عدس 

۴۲ تـا ۴۵هـزار تومـان، لوبیـا قرمـز ۴۶هـزار تومـان،

ر لوبیا رشتی ۴۹هزار تومان، ماش  ا ۴هـز ۰

تومـان، نخـود ریـز ۴۰هـزار و 

نخـود درشـت ۴۵هـزار 

بیـا  لو  ، ن مـا تو

چشـم بلبلی ۴۶هـزار 

بیـا سـفید  ن و لو تومـا

۳۸هزار تومان عرضه می شود 

که نسـبت به ابتدای مـرداد ۵تا ۸هـزار تومان کاهش 

قیمـت دارند.فعـالان بـازار می گوینـد ایـن کاهـش 

قیمت هـا در پـی افـت قیمت هـای جهانـی حبوبات،

واردات انبـوه، وفـور کالا در انبارهـا، نزدیک شـدن بـه 

برداشـت محصـول تـازه و کاهـش مـصرف حبوبـات 

به دلیـل فصـل گرماسـت کـه واردکننـدگان به منظور 

رقابت پذیـری با یکدیگـر، ناچار به کاهـش قیمت این 

محصولات شـده اند. رئیس اتحادیه بنکداران مشهد 

در گفت وگـو بـا شـهرآرا ضمـن تأییـد کاهـش قیمـت 

حبوبـات گفـت: قیمـت انـواع حبوبـات نسـبت به اول 

مرداد،۵ تا ۸هـزار تومان در هر کیلوگـرم کاهش یافته 

زاده افـزود: اسـت. حسـین شرف 

برداشت محصولات جدید 

و ورود آن هـا بـه بازار 

سـت  ه ا سـبب شـد

قیمت انـواع حبوبات 

در بازار مشهد کاهش یابد.

کـه ایـن روزهـا سـیر نزولـی دارد توافق های 

برجامی که این روزها مطرح شده است، تأثیری 

 سـکه و ارز در بـازار دارد 

۰ در ۰ در ۱۰ روز  به گفتـه باقـر معبودی نـژاد،

عیـار،۱۵درصد در 

بازار کاهش قیمت داشته است.

 اگـر توافـق برجـام 

مسـیر خوبـی را طـی کنـد،

قیمت ها از اینکه هست هم 

هزار تومـان رسـید عـده ای از تحلیلگـران  و 

بازار سـکه معتقدند با از دسـت رفتن 

سـطح حسـاس 

۸۰۰ هزار تومان در مرحله اول 

ممکـن اسـت قیمت سـکه تا 

نیمه کانال 

در مرحلـه دوم تـا 

تومـان کاهـش   ر هزا و ۲۰۰ 

 پیدا کند

مالیات برای درآمدِ نداشته!
روند ناعادلانه ممیزی و دریافت مالیات بر فضای کسب وکار استان تأثیر منفی دارد

ملیحه فلاح

 هرچـه ایـن روزهـا دربـاره 
گزارش 
خبری

فرار مالیاتی شـنیده اید،

کنـار بگذاریـد و این بـار 

بشـنوید از کسـانی که در 

یـک روز عـادی از زندگی شـان، یک بـاره 

مالیات بگیرها روی سرشـان آوار شـدند و 

بـه اتهـام فـرار مالیاتـی برایشـان خـراج 

اشـتباهی بریدنـد. آن هـا هـم بـرای اثبـات 

اینکـه نـه فـراری در کار بـوده اسـت و نـه 

حالشـان  شـامل  مالیـات  ایـن  اصـلا 

حتـی  ماه هـا و  شـدند  مجبـور  می شـود، 

سـال ها دوندگـی کننـد و میلیون ها تومـان 

از جیبشـان بدهنـد تـا از ایـن گرفتـاری 

ناگهانی نجات پیدا کنند. در این گزارش 

فقـط  روایـت سه مشـهدی را کـه بـا یـک 

عـادی  رونـد  اشـتباه  حسـاب وکتاب 

بازگـو  اسـت،  تغییـر کـرده  زندگی شـان 

می کنیم که مشتی است نشانه خروار.

رونــد ناعادلانــه ممیــزی و دریافــت مالیــات،

فعــالان  کــه  اســت  مؤلفــه ای  دومیــن 

اقتصــادی خراســان رضــوی، بیشــترین 

نمــره منفــی را در مؤلفه هــای کســب وکار 

بر اســاس  داده انــد.  اختصــاص  آن  بــه 

نتایــج پایــش ملــی محیــط کســب وکار 

ایــران،  نمــره رویه هــای ناعادلانــه ممیــزی 

و دریافــت مالیــات در خراســان رضــوی در 

بهار ۱۴۰۱ معــادل ۷٫۴۴ اســت. (هرقــدر 

ــر باشــد، یعنــی  ــه ۱۰ نزدیک ت ایــن عــدد ب

ــت.)  ــر اس ــاخص بدت ــن ش ــط در ای شرای

ایــن عــدد نســبت به زمســتان ۱۴۰۰ حدود 

۱۸درصــد افزایــش داشــته اســت کــه نشــان 

فصــل  نســبت به  شرایــط  بدتر شــدن  از 

گذشــته در خراســان رضوی و مشــهد دارد.

 روایــت اول؛ ۱۹ میلیــارد تومان بــرای
ابزار فروش

فکرش را بکنید یک روز یک برگه تشخیص 

مالیاتـی بـه دسـتتان برسـد کـه رقمـش بـا 

کل دارایی هـای خودتـان و خانواده تـان 

جـور در نمی آیـد. علـی عرفانـی یـک روز 

کرکـره مغـازه ابزار فروشـی اش را بـالا زد و 

برگه تشـخیص مالیات ۱۹میلیارد تومانی 

به دستش رسید و از آن روز کل زندگی اش 

تحت الشعاع یک اشتباه قرار گرفته است.

هـمان موقـع هـم ابتـدا بـه شـهرآرا آمـد و مـا 

خلاصه ای از حال و روزش را نوشتیم. دو 

هفتـه قبـل، دوبـاره بـا کیفـی پـر از اسـناد و 

مدارک به دفتر روزنامه آمد تا از سرنوشت 

ایـن دوندگی هـای اجبـاری و حـال و روز 

ایـن روزهایـش برایـمان بگویـد. آن طور کـه 

او تعریف می کند، بالاخره بعد از سه سال 

دوندگی مشـخص شـد که مالیات واقعی 

او حـدود یک میلیـون و ۵۰۰ هـزار تومـان 

بـوده و مسـدودی حسـاب هایش بر طـرف 

حسـاب  حـرف  یـک  حـالا  اسـت.  شـده 

دارد و آن اینکـه چـه کسـی جواب گـوی 

کـه  اسـت  هزینـه ای  ۳۰۰میلیون تومـان 

بـرای رفـع ایـن مشـکل پرداختـه اسـت؛

دوندگی ها و اعصاب خردی ها و مشکلاتی 

مثل ممنوع الخروجی و... هم 

بـه کنـار. از او پرسـیدیم بـرای 

احقـاق حقـی کـه مدعـی آن 

اسـت، چـه اقداماتـی انجـام 

داده اسـت. او ریـز و درشـت 

مسـئولان  از  پیگیری هایـش 

خراسـان  مالیاتـی  سـازمان 

ردیـف  مـا  بـرای  را  رضـوی 

کـرد و نتیجـه ای کـه از آن هـا 

گرفتـه بـود، یـک جملـه بـود؛

راهـی بـرای جـبران خسـارت 

و  نـدارد  وجـود  شـکایت  و 

مأمـور  از  بایـد  در نهایـت 

مالیاتـی شـکایت کنـد.

ــد حــالا هــم  ــی می گوی عرفان

بــه ازای هــر ســالی کــه بعــد از ایــن اتفــاق،

اظهارنامــه مالیاتــی پــر نکــرده، یک میلیــون 

و ۸۰۰ هــزار تومــان جریمــه شــده اســت. او 

در جــواب ایــن ســؤال کــه چــرا اظهار نامــه 

پر نکرده اســت، پاســخ می دهد: ازآنجاکه 

بــرآورد مالیــات هر ســال بر اســاس رقمــی 

اســت که ســال قبل محاســبه شــده اســت،

مجبــور بــودم تــا تعییــن تکلیــف ایــن ماجــرا 

صــبر کنــم.

ملاقات بی اثر
بـا پیگیری هـای شـهرآرا از طریـق روابـط 

عمومی اداره کل امور مالیاتی استان، یک 

وقـت ملاقـات بـا احمـد مدبرنیـا، مدیـرکل 

این سازمان، تنظیم کردیم و خودمان نیز 

بـا عرفانـی همـراه شـدیم. او در پاسـخ بـه 

توضیحات عرفانی می گوید: باید شـورای 

مالیاتی بررسی کند. اگر این شورا تعیین 

کند که ما باید خسـارت بدهیم، من برای 

اجـرا رأی می دهـم. شـما اول 

شـکایت  دادسـتانی  از  بایـد 

کنیـد. عرفانـی ادعـا دارد کـه 

همـه ایـن مراحـل را گذرانـده 

و بـه نتیجـه نرسـیده اسـت و 

از همـه بدتـر اینکـه در یکـی 

بـه  پرونـده  رفت وآمدهـای  از 

تهران، محتویات آن بازنگشـته 

پاسـخ  در  مدبرنیـا  اسـت. 

می گویـد کـه پرونـده را مطالعـه 

نکـرده اسـت و بایـد بـرای حـل 

مشـکل بـه بخش هـای دیگـر 

اداره متبوعـش مراجعـه کنیـم 

و از مسئول دفترش می خواهد 

کـه  خـارج از دفـترش  بیشـتر 

راهنماییمان کند.او نیز همان حرف ها را 

تکـرار می کنـد و می گویـد: نمی دانـم اصـلا 

سازمان، بودجه ای برای پرداخت این نوع 

خسـارت ها دارد یـا نـه.

روایت دوم؛ مالیات برای خانه ای که ندارم
«اطلاعیــه: بــه اطــلاع شــما مالــک محــترم 

می رســاند ملــک شــما از طــرف وزارت راه 

ــکونی  ــد مس ــوان واح ــازی به عن و شهرس

خالــی بــه ســازمان امــور مالیاتــی کشــور 

اعــلام شــده اســت.» ایــن بخشــی از مــتن 

پیامکــی اســت کــه بینش پــژوه چنــد هفتــه 

ــی  ــور مالیات ــازمان ام ــوی س ــل، از س قب

ــرای  ــه ب ــرد و بلافاصل ــت ک ــور دریاف کش

بررســی موضــوع روی لینــک اعلام شــده 

در پیامــک کلیــک کــرد. او می گویــد: در 

ایــن ســایت مشــخص شــد کــه مــن مالــک 

ــمالی و  ــان ش ــی در خراس ــه ای خال خان

ــرای آن  ــد ب ــتم و بای ــورد هس ــهر بجن ش

۶میلیون تومــان جریمــه پرداخــت کنــم.

پایـان  تـا  می دهـد:  ادامـه  بینش پـژوه 

مـرداد وقـت اعـتراض داشـتم؛ بـه سـایت 

مراجعـه و اعـتراض خـودم را ثبـت کـردم،

امـا هیچ جایـی بـرای اعـتراض حضـوری 

وجـود نـدارد. نمی دانـم بـر چـه اساسـی،

اداره مالیـات مـن را جریمـه کـرده اسـت.

به اداره کل امور مالیاتی خراسـان رضوی 

هـم مراجعـه کـردم. گویـا تعـداد کسـانی کـه 

این مشـکل را داشـتند، کم نبود. حالا اگر 

اعـتراض مـن بـه جایـی نرسـد و ایـن مبلـغ 

با زور از حساب های من کسر شود، سال 

دیگـر را چـه کنـم؟

 روایت ســوم؛ از خانــه فقط مالیاتش به
ما رسید

نجفی یکی دیگر از شــهروندان مشــهدی 

ــه  ــد ک ــی می گوی ــم از پیامک ــت. او ه اس

حــدود ۲۰روز پیــش، از ســازمان امــور 

مالیاتــی کشــور دریافــت کــرده و متوجــه 

شــده اســت کــه بــرای یــک ملــک در شــهر 

زاهــدان کــه بیــش از ســه ماه خالــی بــوده،

حــدود ۲۰ میلیون تومــان جریمــه شــده 

ــی  ــه زاهدان ــلا ن ــه اص ــت، درحالی ک اس

اســت و نــه تا به حــال بــه آن شــهر رفت وآمــد 

داشــته اســت.

امــور  اداره کل  بــه  پیگیــری  بــرای  او 

ــت. ــه اس ــوی رفت ــان رض ــی خراس مالیات

کســی  هــم  آنجــا  می گویــد:  نجفــی 

ــد از  ــداد و بع ــواب ن ــابی ج درست و حس

پــاس کاری چندبــاره، تنهــا راهــی کــه جلــو 

پــا مــن گذاشــتند، ایــن بــود کــه اعــتراض 

و شــکایت ثبــت کنــم تــا دوبــاره بررســی 

شــود. آنجــا گفتنــد کــه احتــمال اینکــه یــک 

شــماره در کــد ملــی صاحــب آن خانــه در 

زاهــدان جا به جــا شــده و خانــه بــه نــام مــن 

ثبــت شــده باشــد، وجــود دارد.

او ادامه می دهد: از حدود دو هفته پیش 

کــه اعــتراض کــردم تــا امــروز جوابــی نیامده 

اســت، درحالی کــه بایــد چهــارروز دیگــر،

مالیــات را پرداخــت کنــم، وگرنــه مشــمول 

جریمــه می شــوم و احتــمال بسته شــدن 

حســاب هایم وجــود دارد.

ــهروند  ــن ش ــه ای ــات ب ــکار اداره مالی راه

مشــهدی، این اســت: اگر جواب اعتراض 

نیامــد، آن مالیــات را پرداخــت کنیــد؛ اگــر 

خانــه متعلق بــه شــما نبــود، بعــد از پروســه 

اداری پــول را برمی گردانیــم.

سؤال های بی جواب
ــرکل  ــی، از مدی ــات مردم ــمان ملاق در ه

امــور مالیاتــی اســتان پرســیدیم کــه آیــا 

ــاق  ــاد اتف ــتباهات زی ــت اش ــن دس از ای

می افتــد؟ پاســخش «نمی دانــم» و «شــما 

ــود. بهــتر می دانیــد» ب

ــی، ــط عموم ــق رواب ــم ازطری ــعی کردی س

ــه  ــان را ب ــؤال ها و انتقاداتم ــت س فهرس

گــوش مســئولان ایــن اداره کل برســانیم.

ــی  ــور مالیات ــر دادرســی اداره کل ام مدی

اســتان بــه شــهرآرا می گویــد: اگــر مــؤدی 

کل، اداره  باشــد،  داشــته  اعتراضــی 

اعتراض او را برای ما ارســال می کند و ما 

در هیئت هــا پــس از بررســی، رأی را صــادر 

ــم. ــه اداره کل باز می گردانی ــم و ب می کنی

قانــون مشــخص کــرده اســت اگــر مــؤدی 

مالیاتــی پرداخــت کــرده باشــد و معلــوم 

ــوده اســت، ســازمان  شــود کــه اشــتباه ب

امــور مالیاتــی موظــف اســت بــرای هــر مــاه 

۲ درصــد خســارت پرداخــت کنــد، امــا اگــر 

ــه ای  ــی هزین ــای مالیات ــرای پیگیری ه ب

ــهر  ــا ش ــران ی ــه ته ــلا ب ــد، مث ــرده باش ک

ــا  ــت هزینه ه ــرود، این دس ــری و... ب دیگ

مثــل ایاب و ذهــاب برگردانــده نمی شــود.

بگذاریــد در آخــر کار بــه ایــن ســؤال مهــم 

کــه «آیــا هزینــه ای کــه بــا یــک اشــتباه بــه 

ــهروندان وارد  ــاب ش ــت و اعص ــال، وق م

می شــود، جبران شــدنی اســت یــا خیــر؟»

ــر اســت. اگــر  ــم؛ جــواب خی پاســخ دهی

درگیــر ایــن موضــوع شــدید، وقتتــان کــه 

در پیچ وخم هــای اداره کل امــور مالیاتــی 

می گــذرد و اعصابتــان کــه خــرد می شــود 

ــه  ــی ک ــال هزینه های ــد بی خی ــچ، بای هی

کردیــد، هــم بشــوید؛ چــون بــرای جــبران 

خســارت مالــی هیــچ بنــد و تبــصره ای و 

بــه قــول مســئولان، هیــچ ردیــف بودجــه ای 

وجــود نــدارد و شــکایت های جــبران ضرر 

مالــی بــه نتیجــه نمی رســد.
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۲شنبه
۱۴۰۱ ۳۱ مــــرداد 
۱۴۴۴ محــرم   ۲۴
۳۷۴۱ شـــــماره 

سیربازار خودرو بر مدار قبل

تجارت نیوز| نایب رئیس اتحادیه نمایشـگاه داران خـودرو گفت: بازار 
بـه روال قبلـی خود، یعنی رکود و آشـفتگی ادامه می دهد .اسـد کرمی 

ادامـه داد: امـا قیمـت برخـی خودروهـا، ماننـد کوئیـک و شـاهین که 

فـروش آن هـا از فرایند قرعه کشـی خارج شـده اسـت، حـدود ۶ درصد 

کاهش داشـت. این موضوع، تأثیر کمی بـر قیمت خودروهای داخلی 

گذاشـته اسـت. وی توضیـح داد: تا زمانی کـه تکلیـف واردات خـودرو 

به کشـور مشـخص نشـود، بـه نظـر می رسـد ایـن روال در بـازار خودرو 

کشـور ادامه داشـته باشـد؛ زیرا تولید خودروهای داخلی به اندازه ای 

نیسـت که جواب گـوی تقاضای بازار باشـد.

دور جدید ثبت نام مسکن

تسـنیم| معاون وزیر راه و شهرسـازی از آغاز دور جدیـد ثبت نام نهضت 
ملـی مسـکن هم زمـان با هفتـه دولـت خـبر داد. محمود محمـودزاده 

بـا اشـاره بـه اینکـه در مجمـوع حـدود ۱٫۵ میلیـون واحد نهضـت ملی 

۵۷۶ هـزار واحـد در مسـکن  مسـکن در حـال سـاخت اسـت، گفت:

شـهری،۱۸۲هزار واحد مسکن روستایی،۳۳۵ هزار واحد خودمالک 

و حـدود ۴۲۰ هـزار واحد هـم کلنگ زنی شـده اند کـه بـه زودی وارد فاز 

اسـکلت می شوند.

خبر
چین

معاوضه به جای خرید و فروش طلا  کاهش قیمت حبوبات در بازار مشهد

عدد
 خبر

         یعقوبعلی نظری
 استاندار خراسان رضوی

بایـد مسـائل اصلـی و اولویـت دار کشـاورزی اسـتان 
به صـورت مشـخص در قـرارگاه اقتصـاد  دانش بنیـان 
پیگیـری شـود تـا در نهایـت علاوه بـر حـل مشـکلات 
اسـتان، نیازهـای اصلـی سـایر اسـتان های کشـور نیـز 
حـل شـود. بایـد بتوانیم ظرفیت هـای اصلی اسـتان در 
حوزه هـای نرم افـزاری و سـخت افزاری را پـای کار آوریم 
و بـا مدیریـت صحیـح بـه سـطحی برسـیم کـه در حـوزه 
کشـاورزی و تولیـدات گیاهی، نیازهای مـردم به خوبی 

تأمین شـود تا دغدغه ها در این زمینه 
کاهـش محسوسـی پیـدا کند.

۲۰۰۰نفر
ایســنا| رئیــس اداره فــرش ســازمان صنعــت، معــدن و تجــارت 
خراســان رضوی گفت: بــا صدور پروانه هــای بهره بــرداری کارگاه های 

ایجــاد تولیــدی فــرش دســت باف بــا در نظر گرفــتن میانگین اشــتغال 

ــه کار  ــغول ب ــتان مش ــر در اس ــزار نف ــش از ۲ه ــر کارگاه بی ــه ازای ه ب

هســتند. مهــدی کلالــی بیــان کــرد: از ابتــدای ســال ۱۴۰۰ تا کنون،

اداره فــرش ســازمان صمــت بــا صــدور ۷۷جــواز تأســیس و 

پروانــه بهره بــرداری مجتمع هــای بــزرگ متمرکــز قالی بافــی و 

ــت ــه نخس ــه رتب ــور ب ــت باف در کش ــرش دس ــدی ف ــای تولی واحده

 دست یافته است.

۸۹۲۰  واحد
ــت  ــه یاف ــم ادام ــاخص کل، دیــروز ه ــی ش ــد نزول ــوز| رون اقتصادنی
و شــاخص، معامــلات را بــا افتــی ۸هزارو۹۲۰واحــدی و ثبــت رقــم 

ــم وزن  ــاخص ه ــرد. ش ــان ب ــه پای ــد ب ــزار واح ــون و ۴۲۹ ه یک میلی

ــه محــدوده ۳۹۶ هــزار واحــدی بازگشــت  ــا ۸۸۸ واحــد افــت ب ــز ب نی

و فعــلا امیــدش بــرای صعــود بــه کانــال ۴۰۰ هــزار واحــدی

 را از دست داد.

تورق اقتصادی

تقلا
نویسنده: مارتی نیومایر

مترجم: سوگل نوروزی طلب

یتـی داسـتانی  یـر بـا روا مارتی نیوما کتـاب «تقـلا» نوشـته 

به چالش های مدیرعامل شرکت بیگ اسـکای در مسـیر توسـعه   

اسـتراتژی می پـردازد.

نویسـنده در ایـن کتـاب بـا تلفیـق اسـتراتژی و تفکـر طراحـی،

رویکردی چابک و نه ایستا را به شکلی کاربردی در تدوین استراتژی 

معرفـی می کنـد. در فرایند سـنتی، اسـتراتژی به شـکلی خطی،

تدویـن و پرونده هـر گام، پیش از شروع گام بعدی بسـته می شـود 

و امـکان تغییـر وجود نـدارد. اما درباره اسـتراتژی چابـک، گام ها 

خطی نیسـتند و می توانند هم زمان 

روی یکدیگـر اثـر بگذارنـد. برای 

فراگیری اصول و مبانی استراتژی 

چابک، ابتـدا نویسـنده مخاطب 

های داسـتان  را بـا شـخصیت 

همـراه می کنـد تا مفاهیـم هرچه 

بیشتر قابل درک شوند و در پایان 

به منظور سهولت استفاده از این 

روش، کل فراینـد به صـورت مجزا 

و به طـور خلاصه ارائه می شـود.

 اما درباره اسـتراتژی چابـک گام ها 

خطی نیسـتند و می توانند هم زمان 

 برای 

فراگیری اصول و مبانی استراتژی 

 ابتـدا نویسـنده مخاطب 

های داسـتان  را بـا شـخصیت 

همـراه می کنـد تا مفاهیـم هرچه 

بیشتر قابل درک شوند و در پایان 

به منظور سهولت استفاده از این 

 کل فراینـد به صـورت مجزا 

بر اساس نتایج پایش 
ملی محیط کسب وکار 
ایران،  نمره رویه های 

ناعادلانه ممیزی 
و دریافت مالیات 
در خراسان رضوی 
در بهار ۱۴۰۱ معادل 

۷٫۴۴ است. 
(هرقدر این عدد به 
۱۰ نزدیک تر باشد، 

یعنی شرایط در این 
شاخص بدتر است.)

بر اساس نتایج پایش 
ملی محیط کسب وکار 
ایران،  نمره رویه های 
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ر هزار تومان، ماش  ا ۴هـز ۰

هـزار و 

هـزار 

بیـا سـفید  ن و لو تومـا

هزار تومان عرضه می شود 

۸ تا ۸ تا ۸هـزار تومان در هر کیلوگـرم کاهش یافته  مرداد،۵

زاده افـزود اسـت. حسـین شرف 

برداشت محصولات جدید 

در بازار مشهد کاهش یابد


