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 فرمول شارژ پایدار شھر
شهرآرا روش های افزایش سهم درآمدهای پایدار شهری را بررسی می کند

حضور زائران و کسب درآمد پایدار

دکـتــر عـلــی عـقیــلی،

ئــل  مــسا تـحلــیـلـگــر 

اقتصـادی و کارشـناس 

حوزه کسب وکار است. او 

و  د یـف  تعر بـه  ا  بتـد ا

خصیصـه از درآمـد پایدار 

می پـردازد و می گویـد: درآمدهای پایدار 

؛ شـند با گـی  یژ و و  د ی  را ا د یـد  با

پذیـری و حفـظ کیفـی محیـط  تداوم 

شـهری. تداوم پذیـری یعنـی اینکـه اقلام 

درآمـدی بایـد در طـول زمان اتکا پذیـر 

و برنامه ریـزی شـدنی باشـند، حـالا اگـر 

ایـن درآمدهـا بـه هـر دلیلـی تحت تأثیـر 

شـوک، بحـران، تغییـر قوانیـن و... قـرار 

بگیرنـد جـزو درآمدهـای پایدار نیسـتند.

همچنین از آنجایی که شهر موجود زنده 

اسـت، پـس کسـب درآمـد بایـد بـه نوعـی 

تعریـف شـود کـه دسـتیابی بـه آن موجب 

تخریـب و تهدیـد شـهر نشـود. یعنـی؛

کاری نکنیـم کـه باوجـود درآمدزایـی 

کالبد شـهر از بین برود.

عقیلـی در ادامـه تعریـف درآمدهـای 

پایـدار می افزایـد: تأمیـن مالـی پایـدار 

یـی  نا فتـد کـه توا ا تفـاق می  نـی ا زما

دولـت بـرای مدیریـت منابـع مالـی بـه 

انـدازه ای باشـد کـه بـا وقـوع تغییـرات 

برنامه ریـزی نشـده در مالیات هـا بتوانـد 

تعهـدات حـال و آینـده خـود بـرای ارائـه 

خدمـات را بـرآورد کنـد. حـالا منظـور از 

دولـت اینجـا دولت هـای محلـی مثـل

 شـهرداری است.

مزیت رقابتی مشهد

همچنیـن شـهرداری ها 

بایـد ایـن اطمینـان را 

دهنـدگان  بـه عوارض 

بدهنـد که نسـل آینده با 

صورت حسـاب مدیریت 

ز  و مـر ا نسـل  ه  نشـد

روبـه رو نخواهد شـد و از 

سـوی دیگـر نسـل امروز 

نیـز بار مالی پروژه هایی 

کـه سـود آن را آینـدگان 

می برنـد متحمـل نشـود 

ز طریـق  یـن تنهـا ا و ا

کسـب درآمدهای پایدار 

امکان پذیـر خواهـد بـود.

او با اشاره به افزایش سه برابری عوارض 

نوسـازی در سـال جدیـد می گویـد: مگـر 

ساخت وسـاز در شـهرهای توسـعه یافته 

قـرار اسـت تـا کجـا ادامـه پیـدا کنـد کـه 

بتوان هزینه های شهری را از این طریق 

تأمیـن کـرد. بنابرایـن شـهرداری ها باید 

بـر اسـاس اقلیمـی کـه در آن قـرار دارنـد 

و مزیت هـای رقابتـی خـود دنبـال ایجاد 

درآمـد پایدار باشـند.

کارشـناس حـوزه کسـب وکار بـا تأکیـد 

بـر مزیـت رقابتـی زائر پذیـری در مشـهد 

می گویـد: مـا یـک سـوم مقاصـد بـزرگ 

گردشـگری دنیـا در مشـهد گردشـگر 

داریـم، امـا نـگاه ما در پذیرایی از زائران 

یـک نگـرش  بـارگاه امـام رضـا(ع) باید 

تـوأم بـا کسـب درآمد باشـد. مشـکل مـا 

در مشـهد ایـن اسـت کـه نمی توانیـم از 

این مزیت رقابتی به اندازه کافی کسـب 

درآمـد کنیـم.

ئـر در سـال بـه  میلیـون زا  ورود ۳۰ 

ی  شـهر ت  مـا خد ی  ها   خت یرسـا ز

فشـار مـی آورد امـا هزینـه اش را مـردم 

پرداخـت می کننـد. تأمیـن سـوغات،

دریافـت عـوارض از گردشـگران، تـلاش 

بـرای دریافـت ردیـف بودجه هـای ملی،

افزایـش زمـان حضـور گردشـگر در شـهر 

از طریـق مـواردی به جـز زیـارت و... از 

جملـه مـواردی اسـت کـه می توانـد بـه 

شـهرداری بـرای جـذب درآمـد پایـدار

 کمـک کند.

بهینه سازی در کسب درآمدهای شهری

ســـراغ دکـــتر جــــعفر 

خیرخواهـان، پژوهشـگر 

حـوزه اقتصـاد می رویـم.

ثـروت عمومـی  کتـاب «

شـهرها» یکـی از عنـوان 

کتاب هـای ترجمـه شـده اوسـت. ایـن 

و  یـت رشـد  تقو ع  ضـو بـه مو ب  کتـا

شـکوفایی اقتصـادی بـا بهره بـرداری از 

دارایی های پنهان شـهرها پرداخته و در 

آن راهکارهایـی بـرای مدیران شـهری در 

راسـتای تأمیـن سرمایـه مـورد نیـاز بـرای 

تـراز کـردن بودجه شـهرداری، پـر کـردن 

چالـه چوله هـای معابر و 

تقویـت بازسـازی شـهر 

بیان شـده اسـت. ترجمه 

ایـن کتـاب در کنار دیگر 

فعالیت هـای پژوهشـی 

خیرخواهـان باعـث شـد 

تـا بخواهیـم کـه نظـر او 

ی  رهـا هکا را ره  بـا ر د

عملـی بـرای رسـیدن بـه 

درآمـد پایـدار شـهری را 

بدانیم.

یش  ها د پیشـنها و  ا

بیشـتر  توجـه  » بـا  را 

بهینـه  ه  د سـتفا ا بـه 

ز فضـای شـهری» و  ا

تأکیـد بـر دو واژه «اسـتفاده بهینـه»

آغـاز می کنـد و می گویـد: مثـلا ترافیـک 

شـهری، طرح هـای کنترلـی آن و نیـاز به 

جای پارک برای خودرو همیشـه وجود 

دارد. هرچند شـهرداری ها همین حالا 

نیـز از ایـن محـل کسـب درآمـد دارنـد،

امـا ایـن مـوارد باید هوشـمندتر شـود تا 

هـم شـاهد مدیریـت ترافیـک و کاهـش 

شـلوغی ها باشـیم و هم با قیمت گذاری 

مناسـب از ایـن محـل درآمـد کسـب 

کنیـم. مثـلا در شـهرهایی کـه تونـل و 

یـا پـل مهـم و پرتـرددی دارنـد می تـوان 

در سـاعت ترافیک و شـلوغی از خودرو 

عـوارض گرفـت کـه ایـن روش در تهـران 

در حـال انجـام اسـت یـا پارکینـگ 

کنـار خیابـان و ... از جملـه مـواردی 

اسـت کـه می تـوان بـا اسـتفاده بهینـه 

از فضـای شـهری از آن درآمـد پایـدار

 کسـب کرد.

استفاده از روش (TTP) یعنی مشارکت 

خصوصی و عمومی برای اجرای پروژه ها 

پیشـنهاد دیگـر خیرخواهـان بـرای 

اجـرای پروژه هـا و کسـب درآمـد اسـت.

ایـن پژوهشـگر اقتصـادی می گویـد:

سال هاسـت کـه ایـن روش مطرح شـده 

است. شهرداری ها مزیت ها و امکاناتی 

دارنـد و بخـش خصوصـی هـم دانـش،

تخصـص و مهـارت کـه این هـا در کنـار 

هـم می تواننـد پروژه های عمومی مورد 

تنهایـی  نیـاز شـهر کـه شـهرداری به 

تـوان اجـرای آن را نـدارد انجـام دهنـد 

و بعـد از مزایـا و درآمدهـای حاصـل 

از آن هـم مـردم و هـم شـهرداری ها

 اسـتفاده کنند.

ی  هـا   زمین د  جـو و  ، ن هـا ا خیرخو

بزرگ مقیـاس بـدون کاربـری را یکـی 

از مشـکلات شـهر مشـهد می دانـد و 

می افزاید: شـهرداری در مواردی برای 

احـداث یـک پـروژه شـهری مجبـور بـه 

خریـد خانه هـای آن ناحیه می شـود در 

حالی که زمین های بدون اسـتفاده ای 

هـا  نـد از آن  توا وجـود دارد کـه می 

اسـتفاده بهینـه داشـته باشـد.

باید عوارض سـنگین برای این زمین ها 

در نظـر گرفتـه شـود تـا شـاید صاحبـان 

زمیـن مجبـور بـه اسـتفاده از آن شـوند.

اسـتفاده از ایـن زمین هـا باعـث کاهش 

پراکندگـی و گسـترش بیهـوده شـهر 

می شـود. هرچـه پراکندگـی کمـتر و 

شـهر فشرده تـر باشـد از هزینه هایـی 

ماننـد بنزیـن، سـاخت خیابـان، هزینه 

حمل ونقل و... نیز کاسـته خواهد شـد.

او بـا اشـاره بـه اینکـه کاربـری برخـی از 

زمین هـای مربـوط بـه شـهرداری نیز با 

ارزش آن هم خوانـی نـدارد و بـا وجـود 

ارزش بـالا درآمـد کمـی از آن حاصـل 

می شـود می گوید: از تغییر و تحول در 

کاربـری زمین هـای بدون اسـتفاده و یا 

آن هایی که کاربری مناسـبی ندارد هم 

شـهرداری و هـم مـردم منتفـع خواهند 

شد.

بـه گفتـه ایـن پژوهشـگر حـوزه اقتصاد، با 

توجـه بـه تـورم بـالا در کشـور طلب هـای 

شـهرداری از مـردم پـس از مدتـی ارزش 

دهـد بنابرایـن  خـود را از دسـت می 

ی  هـا   ه بـا را یـد  با یـت شـهری  یر مد

تـر طلب هـای  انگیزشـی هرچـه سریع 

خـود را وصـول کنـد.

او بر بازدهی بهینه از طریق مولدسـازی 

افزایـد: امکانـات تأکیـد می کنـد و می 

شهرداری باید از مولدسازی امکانات با 

بهتریـن بازدهـی بـه جای تراکم فروشـی 

و بـه حـراج گذاشـتن دارایی هـای شـهر 

. همچنیـن شـهرداری  اسـتفاده کنـد

می توانـد از ایده هـای طرح مولد سـازی 

دارایی هـای دولـت اسـتفاده و بـا دیگـر 

نهادهـا و وزارتخانه هایـی کـه در آن نقش 

دارنـد هم فکـری کند.

«بـه جـای پروژه هـای نمایشـی و پـاره 

کـردن روبـان شـهرداری بایـد دل سـوز 

» خیرخواهان، در ادامه این  شـهر باشـد 

جملات نیز می گوید: شـهرداری ها باید 

هایـی تعریـف کننـد کـه اکنـون  پروژه 

هزینـه ایجـاد می کنـد و در آینـده فایـده 

آن عاید شهر و شهروندان شود نه اینکه 

بـرای تأمیـن نیازهـای روزانـه شـهر بـه 

دنبـال روش هـای برونـد کـه هزینه آن بر 

روی دسـت آیندگان بماند و هیچ نفعی

 نصیبشـان نشود.

 درآمدهـای پایـدار فعلـی پاسـخگوی

ینه هـای آینـده نیسـت هز

رئیـس  یـــب  نا ســـراغ 

، ی د قتصـا کمیسـیون ا

و  ی  ر ا گـذ   یه ما سر

های شـورای  مشـارکت 

اسـلامی شـهر می رویم تا 

ای کـه کسـب    در دوره

درآمدهـای پایـدار یکـی از اولویت هـای 

را  و  ا ، نظـر  سـت یـت شـهری ا یر مد

دراین باره سـؤال کنیم.

 مجیـد دبیریـان می گویـد: از ابتـدای 

شـورای ششـم بـر «درآمدهـای جدیـد 

پایدار شـهری» تأکید داشـته ایم، چون 

هـای  بـه اعتقـاد مـا راه 

ر فعلـی  یـدا درآمـدی پا

سـخگوی  پا ری  ا شـهرد

ی  هـا   ینه هز و  زهـا  نیا

آینـده شـهر نخواهـد بود.

از طرفـی بخشـی از آن هـا 

نیز مورد قبول ما نیسـت؛

بـه عنوان مثال بخشـی از 

عایـدی که اسـمش درآمد 

پایدار است امروز از محل 

نی  ختما سـا ت  تخلفـا

تأمیـن می شـود.

ایـن محـل درآمد با تصویب 

طرح هـای جامـع تفضیلی 

در آینـده حـذف خواهـد شـد، بنابرایـن 

شـهرداری بایـد بـه سراغ راه هـای کسـب 

درآمـد و منابـع درآمـدی جدیـد پایـدار 

هـای  بـرود و در ایـن حـوزه از روش 

نویـن اسـتفاده کنـد، امـا متأسـفانه از 

دوسـتان خـود در شـهرداری گله منـدم 

بـه دلیـل اینکـه اعتقـاد دارم اهمیـت 

ایـن بحـث را آن چنـان کـه بایـد درک 

معاونـت  نـد. اکنـون در حوزه  ا   نکرده

بـل  م قا ا قـد ری ا ا ی شـهرد د قتصـا ا

قبولی انجام  نشـده اسـت یا به اطلاع ما 

نرسانده اند.

او بـه اقـدام کمیسـیون اقتصـادی در 

ایـن حـوزه اشـاره می کنـد و می افزایـد:

ما از طرف کمیسـیون اقتصادی شـورای 

شـهر مشـهد درخواسـت انجـام یـک کار 

پژوهشی را به مرکز پژوهش های شورای 

اسـلامی اعلام کردیم تا مدل های جدید 

درآمدی که می شود کسب کرد را بررسی 

کننـد، امـا عزیـزان مـا در شـهرداری باید 

در حـوزه اجـرا دنبـال آن باشـند.

از نایـب رئیـس کمیسـیون اقتصـادی 

شـورای شـهر مشـهد دربـاره ایده هـای 

ب  جـذ ر  د ی  د قتصـا ا ن  کمیسـیو

درآمدهـای جدیـد پایـدار می پرسـیم و او 

در پاسـخ بـه سـؤال مـا بـه سـه نمونـه از 

پیشـنهادها اشـاره می کنـد.

 دبیریـان می گویـد: یکـی از ایده هایـی 

کـه مـا داشـتیم و آقـای شـهردار نیـز 

هـمان موقـع دسـتور اجـرای آن را صـادر 

هـای  ، بورسـی کـردن شرکت  کردنـد

وابسـته بـه شـهرداری بـوده اسـت. مثـلا 

اکنـون ظرفیـت بورسـی کردن نمایشـگاه 

بین المللـی را داریـم و اقدامـات اولیه آن 

انجـام شـده اسـت، امـا ایـن رونـد کنـد 

پیـش مـی رود.

به گفته او، راه دوم اسـتفاده از ظرفیت 

صـادرات، خدمـات فنـی مهندسـی و 

نیروی انسانی است که ما در این حوزه 

ظرفیـت خوبـی داریـم، امـا متأسـفانه 

دغدغه فعالـی در ایـن بخـش وجـود 

ندارد و راه سـوم اسـتفاده از روش های 

نویـن تأمیـن مالـی ماننـد تأمیـن مالی 

جمعـی اسـت بـرای اجـرای پروژه هـا و 

مگا پروژه های شهری است که از محل 

آن هـا می شـود منبع 

درآمـد پایـدار تعریف 

کـرد کـه در ایـن حوزه 

ز  ا عـی  طلا ا نیـز  

پیشرفت کار نداریم.

ئیـس  ر یـب  نا

کمیسـیون اقتصـادی 

شـهر  ی  ا ر شـو

افزاید:مـا  مشـهد می 

هـای بالقـوه  ظرفیت 

فراوانی در شـهرداری 

داریـم کـه می توانیـم 

از آن هـا منبـع درآمـد 

ایجـاد کنیـم در ایـن 

بخـش نیـز اتفاقـی رقـم نخـورده و هیـچ 

سـت و ه ا م نشـد نجـا یـا پژوهشـی ا

دبیریـان بـه چنـد نمونه از این ظرفیت ها 

اشـاره می کنـد و می گویـد: بـه عنـوان 

ای در  مثـال ظرفیـت تبلیغـات سـاده 

شـبکه حمل و نقل ریلـی و اتوبوس رانـی 

داریـم. ایـن می توانـد یـک منبـع درآمـد 

پایـدار باشـد. مـا پیشـنهاد دادیـم اگـر 

منبـع درآمـد جدیـد در محـل تبلیغـات 

پیـدا کننـد، می توانیـم خیلـی از خطـوط 

اتوبوس رانـی را رایـگان کنیـم امـا تیـم 

دنبال کننده ای در شهرداری وجود ندارد 

و مـا هـم در شـورا تـا انـدازه ای می توانیم 

پیش رویم.
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۳شنبه
۱۴۰۱ مهــر   ۲۶
۲۱ ربیعالاول ۱۴۴۴
۳۷۸۶ شـــــماره 

 افزایش حقوق کارمندان و بازنشستگان از مهر

صدا و سیما| رئیس سازمان برنامه و بودجه کشور گفت: حقوق شاغلان 

یک میلیون تومان و حقوق بازنشستگان نیز ۹۰۰ هزار تومان افزایش 

می یابد. برای عائله مندی ۲۰۰ هزار تومان و برای هر فرزند ۱۰۰ هزار 

تومان به حقوق اضافه خواهد شد. البته موضوعی تحت عنوان پرداخت 

بیشتر از ۹۰۰ هزار تومان به بازنشستگان مطرح است که جمع بندی 

شد. مسعود میرکاظمی درباره زمان اجرایی شدن افزایش حقوق 

کارمندان و بازنشستگان کشوری و لشکری گفت: نظر این است از 

آنجا که مبلغ افزایش، بیشتر شده، از مهر این موضوع اجرایی شود.

وزیر ارتباطات: بانک ها به تکلیف قانونی خود 
عمل نکردند

ایرنا| عیسی زارع پور، وزیر ارتباطات و فناوری اطلاعات گفت: بر 

اساس بند و تبصره ۷قانون بودجه امسال، تمام بانک های دولتی 

باید خدمات بانکداری الکترونیک خود را به پنجره ملی خدمات دولت 

هوشمند متصل کنند که متأسفانه تاکنون غیر از بانک مرکزی هیچ 

کدام از بانک ها به تکلیف قانونی خود عمل نکرده اند.

جزئیات رشد صنعتی در نیمه نخست سال

مهر| سخنگوی وزارت صمت درباره جزئیات رشد صنعتی در نیمه 

نخست امسال گفت: بخش خودرو و قطعات با رشد ۲۱.۹ درصدی 

بالاترین نرخ رشد را در بین بخش های مختلف اقتصادی داشته 

است .امید قالیباف اظهار کرد: در نیمه نخست امسال ماشین آلات 

و تجهیزات ۱۶.۲ درصد رشد کرده است که بعد از خودرو و قطعات 

در رتبه دوم قرار دارد. وی اضافه کرد: شرکت های صنعتی بورسی که 

حدود ۵۰ درصد بخش صنعت را شامل می شوند در پایان شهریور 

امسال نسبت به مدت مشابه سال قبل ۶.۵ درصــد رشد مثبت 

داشته اند که این مسئله رشد ۵.۱ درصدی ۳ ماه را در گزارش مرکز آمار 

تأیید می کند.

 افزایش حقوق کارمندان و بازنشستگان از مهر

خبر
چین

دبیریان، نایب رئیس 
کمیسیون اقتصادی، 

سرمایه گذاری و مشارکت های 
شورای اسلامی شهر:

یکی از ایده هایی که ما داشتیم 
و آقای شهردار نیز همان موقع 
دستور اجرای آن را صادر کردند، 

بورسی کردن شرکت های 
وابسته به شهرداری 

بوده است

دبیریان، نایب رئیس 
کمیسیون اقتصادی، 

سرمایه گذاری و مشارکت های 

دکتر جعفر خیرخواهان، 
پژوهشگر حوزه اقتصاد:

وجود زمین های بزرگ مقیاس 
بدون کاربری را یکی از 

مشکلات شهر مشهد می داند و 
می افزاید: شهرداری در مواردی 
برای احداث یک پروژه شهری 
مجبور به خرید خانه های آن 
ناحیه می شود در حالی که 

زمین های بدون استفاده ای 
وجود دارد که می تواند از آن ها 

استفاده بهینه داشته باشد

دکتر جعفر خیرخواهان، 
پژوهشگر حوزه اقتصاد:

وجود زمین های بزرگ مقیاس 

مسعود میرزایی شهرابی
 رئیس پارک علم و فناوری خراسان رضوی:

برخی  اقدامات غیرقانونی  دانش بنیان  شرکت های 
افراد در دستگاه های اجرایی و سنگ اندازی ها درباره 
فعالیت و تولیدات دانش بنیان را گزارش کنند تا از 
طریق دستگاه قضایی پیگیری شود .این شکایات به 
همراه مواردی که پارک علم و فناوری خراسان رضوی و 
دیگر نهادهای متولی درباره برخی مشکلات دانش بنیان 
مطرح می کنند در جلسات مشترک و منظم دو هفته ای 
با حضور سید امیر مرتضوی معاون پیشگیری از وقوع 
الاسلام  و حجت  جرم دادگستری خراسان رضوی 

موسی فتوحی بازرس کل استان پیگیری 
و رسیدگی می شود.

منبع ایرنا

۲۹۰ محدوده
ایسنا| محمد توکلی، معاون معادن و صنایع معدنی سازمان صنعت،

معدن و تجارت خراسان رضوی گفت: طی شش ماه ابتدای سال 

۱۴۰۱ تعداد ۲۹۰ محدوده معدنی در استان به مزایده گذاشته شده 

که از این تعداد ۸۲ فقره آن دارای برنده بوده و الباقی مجددا در 

مزایده های آینده ارائه خواهند شد.

۳ درصد
ایرنا| مدیر کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی خراسان رضوی با اشاره 

به بهبود وضعیت شاخص های اشتغال و بیکاری استان در تابستان 

امسال گفت: نرخ اشتغال، بیکاری و مشارکت اقتصادی در استان 

نسبت به مدت مشابه سال قبل بین ۲ تا ۳ درصد بهبود یافته است.

محمدامین بابایی افزود: تابستان امسال نرخ مشارکت اقتصادی 

استان ۴۲.۴، نرخ بیکاری ۷.۲ و نسبت اشتغال ۳۹.۳ درصد گزارش 

شده است، در حالی که این شاخص ها به ترتیب در تابستان سال 

۷.۵ و ۳۷.۳ درصد بود. ، گذشته ۴۰.۳

۹۰ هزار تومان
خبرآنلاین| رئیس هیئت مدیره اتحادیه مرکزی مرغداران گفت:

قیمت تخم مرغ هنوز در مرغداری ها افزایش نیافته و بنابراین فروش 

تخم مرغ با قیمت های بالای ۹۰ هزار تومان در حال حاضر تخلف 

است. حمید کاشانی با بیان اینکه هنوز قیمت تخم مرغ تغییری 

نکرده است، گفت: دولت در اردیبهشت قیمت هر کیلو تخم مرغ 

در مرغداری را ۳۵ هزار و ۵۰۰ تومان اعلام کرد و در جلساتی که با 

مسئولان کشور داشتیم این وعده داده شد که اول شهریور قیمت ها 

اصلاح و قیمت واقعی اعلام شود.

۱۹۸واحد
اقتصادنیوز| شاخص کل بورس دیروز با ریزش ۱۹۸ واحدی به جایگاه 

یک میلیون و ۳۱۱ هزار واحدی رسید، نمادهای شپنا، فارس و شبندر 

بیشترین تأثیر مثبت و نمادهای حکشتی، کچاد، شفن و کگل نیز 

بیشترین تأثیر منفی را بر شاخص کل از خود بر جای گذاشتند.

در معاملات امروز شستا و شپنا و خگستر جزو پرتراکنش های

 بازار بودند.

عدد
 خبر

ملیحه فلاح

فروشی  چالش کمبود درآمــدهــای پایدار شهری و تراکم 

گزارش 
خبری

شهرداری ها برای تأمین نیازهای خود یکی از موضوعات 

پرحاشیه و دغدغه های قدیمی مدیران شهری است. از سوی 

دیگر دولت ها نیز در سال های اخیر از میزان کمک های خود 

به شهرداری به ویژه کلان شهرها کاسته اند، حالا بیش از پیش نیاز شهرها به 

کسب درآمد پایدار شهری احساس می شود. از این رو یکی از شعارهای اساسی 

مدیریت شهری ششم و شهردار مشهد از آغاز کار خود افزایش سهم درآمدهای 

پایدار شهری بوده است. دو هفته قبل سید عبدا... ارجائی در جلسه علنی 

شورا، افزایش سهم درآمدهای پایدار شهری از ۴۵ به ۵۵ درصد را از جمله اهداف 

برنامه میان مدت شهرداری دانست. رقمی که پیش از ورود او به شهرداری ۳۸ درصد 

بوده است. حالا باتوجه به اهمیت موضوع در این گزارش به سراغ افرادی رفتیم 

تا چند نسخه عملی برای افزایش سهم درآمدهای پایدار شهری در جهان شهر 

برکت و کرامت برایمان بپیچند.

مهمترين درآمدهای غیر ساختمانی شهرداری مشهد
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