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گزارش 

روز
سـازمان بازآفرینـی فضاهای شـهری در مشـهد، کارش را آغاز کرد. 

راه اندازی جدی سازمان و دفاتر تسهیلگری در محلات کم برخوردار 

تقریبـا تا ابتـدای سـال۹۸ زمان بـرد. از آن زمـان تاکنـون با تغییـر 

مدیریـت شـهری و اعضای شـورای شـهر، اولویت های سـازمان نیز 

دگرگون شـده و حالا زمان دریافت پاسخ سؤالاتی است که در ذهن 

فعـالان ایـن حـوزه شـکل گرفته اسـت. در میزگـرد گذشته شـهرآرا 

که با حضور فعالان حاشـیه شـهر و رئیس کمیسـیون حاشـیه شـهر 

مشـهد برگزار شـد، از عملکرد  سـازمان بازآفرینی  سـؤالاتی مطرح 

شـد. شـهرآرا میزگـردی دیگـر با حضـور تعـدادی از فعالان حاشـیه 

شـهر و علـی رضازاده همدانـی، مدیرعامـل سـازمان بازآفرینـی 

شـهرداری مشـهد، برگزار کرد که آنچه در این نشسـت، مطرح شد، 

در ادامه آمده است.

ای اجتماعی محله  محمد هاشمی، عضو شور

اعــضــای شــورا  دوره ششم کــه  تن| از  پنج 

شروع به کار کردند، قرار بود قرارداد دفاتر 

تسهیلگری دو ساله باشد، اما از چهل دفتر 

است. دو  نده  دفتر باقی ما اکنون هشت 

سال کار کردند، بعد که به مرحله شکوفایی 

رسیدند، تعطیل شدند. یکی از آن ها دفتر 

محله میثم (رده) بود که خوب هم کار می کرد 

و ارتباط خوبی هم با افراد محله داشت، ولی 

پرسیدیم، گفتند  تعطیل شد. وقتی علت را 

« نخواستند باشیم.» اگر دفاتر بومی سازی 

شوند و مدیرانشان شهروندان 

محله باشند، از روی دلسوزی 

کار می کنند. اما اگر کسی از جای 

اندی  و  دیگری بیاید، یک سال 

طول می کشد که از محله شناخت 

پیدا کند؛ بعد هم قراردادش تمام 

می شود و می رود جای دیگر.

ــه بــودیــد  ــت ــف ــی گ ــایـ در جـ

۴۹پـــــــــروژه مـــردم مـــحـــور 

برداری    بهره ــان به  یان آب پا   تا

ــد و بــه طــور مــشــخــص  ــی رس م

۴ پروژه هایی با اعتبار  در منطقه 

۷۰۱میلیاردتومان به بهره برداری 

خواهد رسید. منطقه ۴ پنج محله 

ــا یــک نمونه اجرایی  م دارد ا

سازمان بازآفرینی را در هیچ کدام 

ایــم. نقش شما چیست؟ آیــا فقط  نــدیــده 

از پروژه ها بازدید می کنید؟

فــشــاری کردند  لــی محله پنجتن پــا هــا ا

که سالن ورزشی می خواهند. فضا را دیدند،

ایــده هم داده شد. مشاور معرفی کردند و 

روز بعد، معاون اجرایی منطقه گفت فقط 

۳ میلیارد تومان برای پروژه تخصیص می دهند 

و بقیه تا سقف ۱۰ میلیارد باید خرج آسفالت 

پــیــاده روســازی و دیگر کارهای عمرانی  و 

شود. نمی خواهیم  طرح های مثل استخر 

شهید قربانی باشد که بعد از۴ سال هنوز به 

بهره برداری نرسیده است. پروژه هایی تعریف 

شده است و تاحدودی هم اجرا می شود، اما 

به دلیل تورم یا دلایل دیگر رها می شود. شاید 

۱۰ درصد هم از قول هایی که دادند، در منطقه 

ما اجرایی نشده است. اگر قرار است معاون 

اجرایی شهرداری منطقه تصمیمات را تغییر 

زمان چیست؟ پس بهتر  ، نقش سا بدهد

است بودجه را هم به شهرداری منطقه بدهید 

تا خودش کار کند. اعضای شورای اجتماعی 

محلات و ائمه جماعات هم نقشی ندارند.

پور طرقی، فعال محله طرق| ترجیح  امیر حیدر

محور باشد  وگو  دهم این جلسه گفت  می 

تا چالش و نقد. ما در حاشیه شهر آن قدر معضل 

و مشکل داریم که با یک سازمان و یک نفر رفع 

نمی شود. مشکلات هم به نظرم شامل دو حوزه 

هستند. یکی امور زیربنایی درحال اقدام برای 

آن ها هستید و دیگری پروژه های زودبازده 

قولی مُسکن برای مردم محلات؛ زیرا  به  و 

مردم عادی جزئیات عدد بودجه و گزارش ها 

آنچه  به صورت دقیق بررسی نمی کنند و  را 

بینند، عملکرد سازمان  به چشم می    که   را

دفاتر  آورند. دوستانمان در  به حساب می 

نقش یک حلقه میانی را داشتند؛ گزارش ها 

به مردم می رساندند و درد مردم محلات  را 

بــه صــورت تخصصی به مسئولان انتقال    را

می دادند. خیلی وقت ها خواسته های مردم 

قابلیت اجرا نداشت اما پیشنهادهای دیگری 

باعث ایجاد احساس  مطرح می کردیم که 

رضایت در محلات می شد. من که در آن محله 

زندگی و فعالیت می کنم، وقتی نقش تسهیلگر 

را داشتم، بهتر می توانستم مردم را راضی کنم،

در حالی که اکنون این حلقه میانی کم رنگ 

برنامه  دانم که شما چه  شده است. من می 

و سیاستی دارید و بومی سازی دفاتر قطعا 

خروجی بهتری دارد. ما دور این میز جمع 

پیشنهاد بدهیم. الان محلات  ایم که  شده 

نان  . جوا حاشیه شهر مثل قدیم نیستند

تحصیل کرده هستند و به شبکه های اجتماعی 

دسترسی دارند و با یک حساب سرانگشتی 

متوجه می شوند که ۲۶ میلیاردتومان بودجه 

یک سال شهر است.

سید هادی هاشمی مهر، مسئول شورای اجتماعی 

محله طبرسی شمالی| نکته اول من این است 

بازآفرینی در مدیریت شهری ما تعریف  که 

نشده است. ساختارهای شهری نیز که باید 

. ست ه ا یف نشد ، تعر شد متش با خد   ر د

در طبرسی شمالی که پرجمعیت ترین محله 

مشهد است، گمان می کنم فقط یک نفر 

موفق شد وام ۴ درصدی بگیرد ؛ یعنی مدیریت 

شهری حاضر نشده است این موضوع را برای 

شهروند تسهیل کند. در موضوع مجوزها من 

تخفیف داده  تسهیل یافت، نه  می گویم نه 

شد و نه سرعت بخشیده شد. مدیریت شهری 

در خدمت بازآفرینی نیست. ساکنان محلات 

باهنر و شهید رجایی به عنوان پیچیده ترین 

مناطق حاشیه شهر باید برای گرفتن مجوز 

به مراکز مستقر در بولوار مصلی یا محمدآباد 

مراجعه کنند؛ زیرا در دل محله دفتری وجود 

ندارد و اهداف بازآفرینی، اصلا 

یت  یر . مد یش مهم نیست برا

شــهــری بــایــد صــدور مجوزها 

را به دفاتر تسهیلگری می سپرد؛

مدیریت شهری هنوز شما را باور 

نکرده، لذا ساختارهای حقوقی 

و قانونی به سوی سرعت بخشیدن 

به آن پیش نرفته است.

نکته دوم اینکه اگر از تیم های 

تسهیلگری موفق یاد می کنیم،

هــم بگوییم.   نقطه مقابلش را

اغلب تیم های تسهیلگری، بومی 

محله نبوده اند. احساس می کنم 

ــدازی دفاتر در سال ۹۸ با  راه ان

. ناگهان  عجله صــورت گرفت

دیــدیــم دفــاتــری تأسیس شد 

و افرادی در محله مستقر شدند؛ چون موضوع 

رو  بازآفرینی صرفا کارهای کالبدی، پیاده 

و آسفالت نیست؛ یک کار اجتماعی و مردمی 

است. متأسفانه دلیل نیمی از معضلات، خود 

مردم هستند که پای کار نبوده اند اما از دولت 

مطالبه گر ند. به این ترتیب هر قدر هم دولت 

نتیجه نمی رسد. اگر بخواهیم  کار کند، به 

بی انصافی نکنیم، کار برخی دفاتر تسهیلگری 

اوایل خوب بود اما به تدریج و به دلایل مختلف 

که حتما اول مادی و امنیت شغلی بوده است،

دچار مشکلاتی شدند.

ینی| معضل  رضازاده، مدیرعامل سازمان بازآفر

جدی ما وقتی وارد سازمان شدیم، این بود 

که بخش زیادی از شرکت هایی 

ــده دار دفــاتــر محلات  ــه ــه ع ک

حتی بعضا  بودند، غیربومی و 

غیرمشهدی بودند. من با همه 

ــا جلسه گذاشتم. برخی  ه آن 

را که برای شرکت در جلسه دعوت 

کردیم، می گفتند تهران و همدان 

و قزوین هستند. در این شرایط 

چطور می توانستند پیگیر محلات 

محروم باشند؟ من می خواستم 

با کسانی کار کنم که اول از همه 

ثانیا محله  دغدغه مند باشند و 

را بشناسند. دفتری به نام طرق 

داریــم که خوب پیشرفت کرده 

و سندش از همه زودتر رسیده است. هم اهالی 

راضی هستند، هم معتمدان. شما اگر جای 

من باشید چه می کنید؟ اول از همه به این 

فکر می کنید که آن ها را بومی کنید تا بتوانید 

دغدغه مندی را افزایش بدهید. بخش زیادی 

از عملکرد دفاتر به سوی کارهای فرهنگی رفته 

بود، درحالی که به ما ارتباطی نداشت. بخشی 

از زمان ما برای اصلاح قرادادها و تأیید گرفتن 

از شــورا گذشت. یک بخش دیگر زمان هم 

تعیین شاخصه های شرکت های بومی بود.

از طرف دیگر در مشهد متأسفانه هنوز تعداد 

شرکت ها خیلی کم است. چندین بار جلسات 

مفصلی با اعضا داشتیم و تأییدها را گرفتیم 

و در قراردادها اعمال کردیم.

هاشمی مهر| مسئله بودن یا نبودن دفتر نیست؛

مسئله این است که چه دفتری باشد. دفتری 

که کاملا غیربومی بوده، مسئولیت سه دفتر 

تعطیل شده دیگر را هم برعهده گرفته است.

نظر نخبگانی، رسالت و طبرسی شمالی از 

وضعیت بهتری نسبت به دیگر مناطق حاشیه 

شهر دارند اما هشت ماه است تعطیل شده اند.

کاش سازمان، پیامکی به شورای اجتماعی 

وارد عرصه    افراد بومی را زد تا  محلات می 

کنند. نکته دیگر آن است که عملکرد دفتر 

قبلی چه می شود.

ــازاده| شرایــط در همه جا مهیا نیست. رض

می توانیم از دفاتر باقی مانده کار بخواهیم.

این  به  همه برنامه دوستان ما این است که 

یم   گیر ر بیشتری می ــا . ک ــد ــرون ب سمت 

و تعهداتشان را افزایش می دهیم. سیاست 

روبه توسعه است. کار را هــم از هــر مرحله 

به دفتر  که پیش رفتند، تحویل می گیریم و 

بعدی تحویل می هیم.

ــه سر خط  ــم بـ ــی گــردی ــرم ــاز ب حــیــدرپــور| ب

تهران  که سیاست گذاری مشکل دارد. در 

محله موفق طرق نام ببرید، ما  هم اگر از 

را می شناسند اما نتوانسته ایم شرکت را ثبت 

کنیم و ماده ۴ فرایندی طولانی است. بنابراین 

بــاز مــی رویــم سراغ هــمان شرکــت تهرانی.

در شورا باید پروژه زودبازده تعریف می شد.

باید از اکنون ریل گذاری آینده انجام شود؛

چه در زمینه شورا، چه سازمان و چه افراد.

رضازاده| سیاست گذاری ها در جمع پانزده نفره 

اعضای شورا انجام می شود که ما در آن یک 

رأی داریم. حتی در کمیسیون شورای شهر 

هم اولویت تغییر کرده است. اگر در اختیار من 

باشد، با مجموعه های دیگری که کد شناسایی 

دارند، قرارداد می بندم. ما براساس وظیفه،

۴ را تسهیل می کنیم. توفیقات  مسیر مــاده 

خوبی هم داشته ایم که اگر به حال خودش 

لیان سال طول  رفت، شاید سا پیش می 

می کشید.

کف  محله و  | ما در  مهر هاشمی 

ــم. گمان  مــیــدان حضور داریـ

ی  ا   مشغله   توجه به  کنم با می

کـــه داریـــد، از مـــحـــلات خبر 

ندارید. بارها پرسیده ایم که دفتر 

مه  نا   یین ؛ آ رد ا یفی د وظا   چه

ما  ا لعه کنیم  مطا   تا هید  بد   را

ممانعت می کردند. برخی دفاتر 

محله یک ساعت در روز با یک نیرو 

باز هستند که کسی متوجه نشود 

دفتر بسته است. چرا باید قرارداد 

چنین دفاتری تمدید شود؟

رد    هـا را | ایـن نقص  ده ا ز رضـا

ت  جلسـا   ر یـد د .  با  کنـم نمی

دیگری، به شـکل موردی همه را بررسـی کنیم.

رویکـرد کلـی را گفتـم که بدانید چقدر وسـعت 

حوزه داریم. برخی شرکت ها حذف شده اند،

امـا تعـداد محـلات بیشـتر شده اسـت.

هاشمی| میزان پرداختی نیروها هم مشکل 

بزرگی است. فردی که نیروی متخصص است،

ماه با حقوق ۲میلیون  باید سه ماه یا شش 

تومان کار کند که حتی پایه حقوق قانون کار 

هم نیست.

رضــازاده| شرکت یا نتوانسته گــزارش بدهد 

یا تعرفه هایش تأیید نشده که نتوانسته پولش 

را جذب کند. ما اصرار داریم نیروها بیمه قانون 

کار باشند. مبالغی را که دراختیار داریم، شورا 

تعریف کرده است. بودجه دفاتر عدد متغیری 

شامل هزینه اجاره، تأمین وسایل و فرایند 

تهیه گام های سند است که هرکدام قیمت 

متفاوت دارد. چون عدد دقیقی دراختیار 

ندارم، نمی توانم بگویم.

به طرح های زودبازده اشاره کردید. این طرح ها 

با واسطه گری و محوریت شورای اجتماعی 

محلات، معتمدان و روحانیون ارائه و قابلیت 

اجرایی آن اولویت بندی شد. به عنوان مثال،

یک محله، پارکی را درخــواســت کــرده بود 

که پلاکی در میان آن بود و باید تملک می شد.

مالک همراهی نکرد و نتوانستیم ورود پیدا 

کنیم. از طرفی، طرح های زودبازده یک ساله 

هستند و شاید برخی تملک ها به زمان بیشتری 

نیاز داشته باشد یا اصلا انجام آن، عملی نباشد.

به این ترتیب اولویت ها تغییر کرد، ولی اینکه 

از پروسه خارج شده یا اعمال نظر شخصی 

یا شهرداری باشد، ممکن نیست؛ زیرا سه 

حوزه نظارتی دارد. یکی کمیته های نظارتی 

ها  هر منطقه، دوم اینکه ما نیز همه طرح 

با مصوبات تطبیق می دهیم؛ چون قرار    را

است بودجه بگیریم و سومین ناظر، اعضای 

کمیسیون حاشیه شهر هستند. با اطمینان 

می گویم امکان ندارد اعمال نظر شخصی 

باشد، اما اینکه اولویت بندی جابه جا شده 

باشد، درست است. وقتی به دستور شهردار 

چهارمرحله  به    نامه را فق  مرحله توا   یازده

پروسه تأیید سرعت  تقلیل دادیم، یعنی به 

داده ایم.

 شــهرآرا: وقتی طرح به تاریخ ۳۰ آبان رسیده

و اجرا نشده، یعنی همه این مراحل را طی کرده و مجوز 

گرفته است. پس دلیل تأخیر چیست؟

رضازاده| طبق آخرین بررسی ها، میزان روند 

اجرای پروژه های زودبازده ۲۲ و ۲۳ درصد است 

ولی قابل شمول نیست. زمانی که این فرایندها 

انجام شد و به قرارداد رسید، تقریبا مهرماه بود 

که به مرحله عملیاتی رسیدیم. از پایان مهر این 

میزان درصد پیشرفت فیزیکی در پروژه ها رخ 

داده است. من سه هفته پشت سر هم در جلسه 

علنی شورا حضور داشتم. هفته 

اول عدد ۲۲ یــا ۲۳درصــد بود؛

هفته    درصـــد و  ۴۷ هفته بعد 

سوم عددی بین ۶۰ تا ۶۵ درصد 

را عنوان کردم. اکنون سامانه 

بیش از ۸۰درصد پیشرفت فیزیکی 

را نشان می دهد. در پروژه های 

که به شکل ویــژه نام   ۴ منطقه 

ــروژه  ــا ۴۹پ ت بردید، تعداد ۴۷ 

رد پیشرفت  میلیا  ۶۲ ر  عتبا ا   با

داشته و تا دوسه روز پیش به ۵۷درصد رسیده 

و تحویل داده شده است. تنها جایی که دچار 

مشکل بودیم، مساجد بود.

حیدرپـور| دربـاره اختـلاف درصدها توضیحی 

می دهم. هم درصدهای شـما درسـت اسـت 

هـم دیگـران، امـا نـوع بررسـی ها فـرق دارد.

محلـه هسـتیم که نمایندگانـش    مـا سـه تا

محلـه خـودم    ایم. مـن در   ینجـا نشسـته ا

چندتـا پیشـنهاد دادم، بررسـی و تأییـد شـد 

امـا در مسـیر اجـرا برخـی از ایـن پروژه هـا 

حـذف می شـود. یکـی پـارک خطـی بـود 

که نیاز به تملک داشـت؛ بنابراین حذف شـد.

نمی گویـم کاری انجـام نشـده اسـت اما وقتی 

پـروژه حـذف می شـود، از درصـد حذف شـده 

امـا از نـگاه مـردم حـذف نمی شـود.

زاده| اولویت محله شما همان پارک  ــا رض

خطی بود و ما هم نتوانستیم انجام بدهیم 

و رفتیم سراغ اولویت بعدی که پیاده روسازی 

بهترین  بود. بازگشایی معبر ولیعصر(عج) از 

پروژه هایی است که در حوزه تملک آن پیش 

رفتیم؛ چون مردم و شورای اجتماعی محله 

خیلی خــوب همراهی کــردنــد. بیشترین 

برای تملک گذاشتیم، برای  ای که  بودجه 

همین طرح بود.

حیدرپور| من هم موافقم؛ اگر کلی نگاه کنیم،

۳۰ تا ۴۰ درصد پیشرفت داشته، ولی با نگاه آنچه 

شروع به کار شده است، می گوییم ۷۰ تا ۸۰ درصد 

پیش رفته است.

رضازاده| یک احتمال دیگر هم 

وجود دارد؛ مثلا در همان معبر 

. نوشتیم   مه را نا ولیعصر صلح 

همه کارها انجام شده ولی هنوز 

تخریب نشده است؛ این برای 

نظر  مردم مشهود نیست اما از 

ما صفر شده است.

حیدرپور| این مشکل یک راهکار 

هم  د   د می . من پیشنها رد ا د

به جای آنکه خودتان هرکدام 

از موارد جزء را مراجعه و بررسی 

ــان بازآفرینی  ــازم س ز  کنید، ا

ــرای همین  ــ ــه ای ب ــوع ــم ــج م

افـــرادی  ــود و  ــار تشکیل ش ک

ــورت  ص ــه  ب ــه  ــد ک تعیین شــون

ای  پیگیری کنند. گلایه    هــا را ویــژه پــروژه 

که در دوره پیش از سازمان داشتم، این بود 

ناظر بر عملکرد دفاتر تعیین  افرادی را  که 

اند اما در محله نیستند و مردم آن ها  کرده 

ه  هد رت فقط مشا . نــظــا سند شنا   نمی   را

باز بودن در دفتر نیست. به نظر من، مدیریت 

شهری باید فرایندی را تعریف کند که با مردم 

پروژه های  بررسی کنند که  ارتباط بگیرد و 

اجراشده برای مردم رضایت داشته است 

یا خیر.

رضازاده| یک نکته را هم به خاطر داشته باشید 

که این اولین تجربه در مدیریت شـهری با این 

سـطح از عملیات بوده است. اما در پروژه های 

زودبازده۲ بااینکـه اجـرای پروژه 

، موکول شـده  ۱۴۰۲ سـال    به

مقدماتـش قـرار اسـت امسـال 

فراهـم شـود. به عنـوان نمونـه،

بزرگ تریـن مشـکل مـا در اجـرا 

همیـن موضـوع تملک هاسـت.

رنـد مسـیر  اهالـی دوسـت دا

باز شـود، حـق هـم دارنـد، امـا 

ک  پـلا   چند  ، مسـیر یـن  ا   ر د

بـرای اجـرای طـرح  هسـت که 

اصـلا همراهـی نمی کننـد. فراینـد قضایـی 

هـم دسـت کم سـه تا چهار مـاه زمان بـر اسـت.

بایـد ایـن مشـکلات   ۲ پـروژه زودبازده در 

را رفـع می کردیـم که اگـر مثـلا قـرار اسـت 

معـبری عریـض شـود، قبـل از آن، امکانـش 

را بررسـی کنیـم. اصـلا چـرا چنیـن طرحـی 

ارائـه شـود که توقـع ایجـاد کنـد؟ شـهروند 

ابتـدا بدانـد پـارک خطـی به هـر دلیـل  از 

اجـرا نمی شـود، چـون یـک مشـکل بـزرگ 

دارد.

حیدرپور| این ها وظیفه همان حلقه های میانی 

است که تعدادشان کم است.

رضـازاده| در پروژه هـای زودبازه۲ همـه ایـن 

بخش هـا را اضافـه می کنیم. همچنین مناطق 

را ویژه تـر فعـال می کنیـم. درحـال بررسـی 

نقدهایـی هسـتیم که در گذشـته مطـرح بـوده 

اسـت تا مشـکلات به طـرق مختلـف از طریـق 

مـردم، معتمـدان و مجریان رفع شـود؛ اتفاقی 

کـه الان رخ داده اسـت و دیدیـم دوسـتان مـا 

جهاد کردند و توانستند طرح هایی را در موعد 

مقـرر اجـرا کننـد. تزریـق نقدینگـی هـم 

بسـیار مؤثـر بـود. همیشـه بودجـه در دسـت 

نبـود که پیمانـکار طـرح را تحویـل بدهـد.

حـالا که وضعیـت خودمـان را در کلان شـهرها 

بررسـی می کنم، می بینم کاری که در حاشـیه 

شـهر انجـام شـده، کار عظیمـی اسـت. البتـه 

منکـر مشـکلات نیسـتیم.

ــاره بودجه تملک  هاشمی| درب

بیشتر  یی هم کمی  زگشا با   و

توضیح دهید.

رضازاده| در سـال گذشـته، حدود 

۱۷درصـد بودجـه در موضـوع 

حاشـیه شـهر محقـق شـد؛ چـون 

هـم دوره پنجـم بـود، هـم دوره 

ششـم شـورا و مثـل امسـال جـزو 

اولویت هـا نبـود. از ابتدای سـال 

تاکنـون بودجـه حـدود ۳۰درصد 

نه ثبـت شـده یعنـی  ما سـا   در

نامـه تنظیـم شـده، پـول  صلح 

واریـز شـده و از نظـر قانونی تمام 

اسـت. براسـاس آنچه در سـامانه 

ثبت شده، از ۴۹۹ میلیارد بودجه 

۷۲ میلیـارد هزینـه شده اسـت.

دوسـتان سـازمان زمین و مسـکن اعلام کردند 

طبـق آنچـه برنامه ریـزی و توافق شـده اسـت،

ایـن عـدد تا پایـان سـال به بیش از ۸۰درصـد 

می رسد. موضوع تملک اصلا در اختیار دفتر 

نیسـت؛ دفـتر تنهـا مـوارد را معرفـی می کنـد.

علـت تأخیـر و بی نتیجه بـودن گفت وگوهـا 

را بـا دو مثـال عنـوان می کنـم. دو معبر حیاتی 

داریـم که بایـد اقداماتـی برای آن  انجام شـود 

و چنـد سـال اسـت در مرحلـه پیگیـری مانده.

یکـی معـبر کرامـت و دیگـری معـبر طبرسـی.

۸۰ پـلاک و در رسـالت طبرسـی  در کرامـت،

۱۷۶ پـلاک بایـد تملـک شـود. هر قـدر هـم 

تـلاش کنیـم، باز همراهـی مالـکان صددرصد 

سـت  وره ششـم سیا د   ر . د هـد بـود نخوا

کلید به کلیـد را اجـرا می کنیـم و بازآفرینـی هم 

نقـش خـود را اجـرا می کند. علـت اینکه تعداد 

را مطرح کردم، این اسـت که بدانید کار چقدر 

سخت است. کسی را که دارد زندگی می کند،

چطـور می تـوان راضـی کـرد؟ اصـلا همراهی 

نمی کنـد.  اگـر مـوردی از تملـک سراغ داریـد،

بگوییـد که همیـن امـروز با مالک توافق کنیم.

پور| قبول کنید که قبل از این، اولویت  حیدر

مدیریت شهری بازگشایی نبوده است. این 

ضعف بزرگی است؛ چون ارزش ملک هم 

روز به روز کاهش پیدا می کند.

اوایـل  به  | پـروژه کرامـت مربوط  ده ا ز رضـا

نـد   کرد می تـلاش  گر  ا   ؛ سـت ا  ۹۰ هه د

با یک دهـم قیمـت امـروزی، تمـام شـده بود.

دوسـتان نکته هـای زیـادی گفتنـد امـا درباره 

اقدامات انجام شـده ما نشـنیدند. در موضوع 

نفـر  ۲هـزار و ۴۷۰  به  توانمندسـازی نزدیک 

در پنج مرکـز مشـغول بـه کار شـدند. در حـوزه 

اشـتغال، کار عظیمـی انجـام شده اسـت.

مشـهد    به سـفر    ر د ی  ر جمهو   سـت یا ر

اسـتان    رمیلیـارد تومـان بودجـه به هزا  ۶

اختصـاص داد که ۳۰۰میلیـارد هـم به سـازمان 

بازآفرینـی تعلـق گرفـت. نهضـت قیـر رایـگان 

۲هزارتـن قیـر هم با رقم دولتی  راه انداختیـم.

آوردیـم. نهضـت آسـفالت، کار کوچکـی نبـود.

درحـال آسـفالت ۲۸۰ هزارمتر مربع از معابـر 

حاشـیه شـهر هسـتیم.

با ایـن سرعـت قـول می دهـم تا سـال آینـده،

هیـچ معـبر خاکـی در حاشـیه شـهر وجـود 

نداشته نباشـد. سـازمان هزینـه ای را تحویـل 

گرفتـم واکنـون سـازمان درآمـدی شـده 

اسـت از بـاب مطالباتـی که از دولـت گرفتیـم 

و رتبـه اول را در میـان همـه سـازمان ها کسـب 

کردیـم. ایـن یـک انقـلاب اسـت. در فضـای 

شـهری  اتفاق هـای خوبـی رخ داده اسـت.

نیروهـای سـازمان زحمـت می کشـند و ایـن 

دغدغـه جـدی حاشـیه شـهر اسـت و دارد کار 

می شـود.

د علـوی  بنیـا کمـک    با م  وا ع  موضـو   ر د

۳۰۰ میلیـارد وام دادیـم و بخشـی  و کرامـت،

از آن شـغل ها به مـدد همیـن وام هـا ایجـاد 

شـد. اگـر دغدغـه و مطالبـات شـما نبـود،

ی  جـد پیشرفـت  هـا  جا خیلـی  ید  شـا

نداشتیم.
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در میزگرد شهرآرا با حضور فعالان حاشیه شهر و مدیرعامل سازمان بازآفرینی شهرداری مطرح شد

دفاتر تسهیلگری در مسیر بومی سازی
عه

ــ
مـ

جا

شنبه
۱۴۰۱ آذر   ۱۲
۰۸ جمادی الاول ۱۴۴۴
۳۸۲۵ شـــــماره 

هاشمی: اگر دفاتر 
بومی سازی شوند 
و مدیرانشان از 

شهروندان محله باشند، 
از روی دلسوزی کار 

می کنند. اما اگر کسی 
از جای دیگری بیاید، 
یک سال و اندی طول 
می کشد که از محله 

شناخت پیدا کند؛ بعد 
هم قراردادش تمام 

می شود و می رود جای 
دیگر

هاشمی: اگر دفاتر 
بومی سازی شوند 
و مدیرانشان از 

رضا زاده: در موضوع 
توانمندسازی 

نزدیک به ۲هزار و ۴۷۰ نفر 
در پنج مرکز مشغول 
به کار شدند. در حوزه 
اشتغال، کار عظیمی 
انجام شده است. 

ریاست جمهوری در سفر 
به مشهد ۶ هزارمیلیارد 
تومان بودجه به همه 
استان اختصاص داد 
که ۳۰۰میلیارد هم 

به سازمان بازآفرینی 
تعلق گرفت

رضا زاده: در موضوع 
توانمندسازی 

نزدیک به ۲هزار و ۴۷۰

هاشمی مهر: مدیریت 
شهری باید صدور 
مجوزها را به دفاتر 

تسهیلگری می سپرد؛ 
مدیریت شهری هنوز 
شما را باور نکرده، لذا 
ساختارهای حقوقی 
و قانونی به سوی 

سرعت بخشیدن به آن 
پیش نرفته است

هاشمی مهر: مدیریت 
شهری باید صدور 
مجوزها را به دفاتر 

حیدرپور: در شورا باید 
پروژه زودبازده تعریف 
می شد. باید از اکنون 

ریل گذاری آینده انجام 
شود؛ چه در زمینه شورا، 
چه سازمان و چه افراد

حیدرپور: در شورا باید 
پروژه زودبازده تعریف 
می شد. باید از اکنون 

امین حیدرپور طرقی

 کارشناس ارشد عمران

 فعال اجتماعی حاشیه شهر

محمد هاشمی

 عضو شورای اجتماعی محله پنج تن

علی رضا زاده همدانی

مدیرعامل سازمان بازآفرینی 

و فضاهای شهری شهرداری مشهد

سید هادی هاشمی مهر

تحصیلات حوزوی 

مسئول شورای اجتماعی محله طبرسی شمالی


