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حمایت روی کاغذ، غفلت در واقعیت
فعالان اقتصادی معتقدند در عمل اقدام مؤثری برای تحقق «تولید؛ دانش بنیان و اشتغال آفرین» صورت نگرفته است

توقف در حد شعار

رئیس خانه صنعت معدن 

و تجارت خراسان رضوی 

نیز در این باره می گـویـد:

خیر  ا ی  ها   ل سـا ر  د

ل  سا هر  یبـــا  تقــر

موضوعـــات و مفاهـیم 

اقتصادی از سوی رهبر معظم انقلاب به 

عنوان شعار سال برگزیده می شود اما 

باید پرسید در این همه سال چه اتفاقی 

برای تحقق این شعارها افتاده است؟ به 

عنوان نمونه در یکی از همین سال ها 

موضوع اصلاح الگوی مصرف به عنوان 

شعار سال برگزیده شد اما آیا کسی برای 

این اصلاح نحوه مصرف الگویی ارائه کرد؟

حسن حسینی می افزاید: در واقع عمل 

به شعار امسال هم در همین حد است.

در تمام سال هایی که رهبر معظم انقلاب 

موضوعات اقتصادی را به عنوان شعار 

می گزینند، به دلیل اینکه در  سال بر 

انتهای سال قرار نیست هیچ دستگاهی 

آماری درباره عملکردش به شعار سال 

گزارشی ارائه کند و پایش شود، عمل به 

تنها در حد تشکیل ستادها و حک  آن 

عنوان سال روی سربرگ های ادارات 

باقی می ماند. حسینی بیان می کند: به 

عنوان نمونه چندین سال است که در 

بدنه دولت و وزارتخانه ها ستاد اقتصاد 

مقاومتی تشکیل شده ولی در عمل به 

این مفهوم، کاری نشده است. برای کمک 

بنیان نیز تأکید  های دانش  به شرکت 

های صنعتی  های شهرک  شد شرکت 

استان ها به شرکت های دانش بنیان زمین 

و تسهیلات ارائه کنند ولی هنگامی که 

شرکت شهرک های صنعتی برای خیلی 

ی  برا ی معمولی زمینی  ها حد ز وا ا

واگذاری در اختیار ندارد، چگونه قرار 

است به شرکت های دانش بنیان زمین

 ارائه کند؟ 

یا  آ ست که  ینجا ا ل  ا سؤ قع  ا و ر  د

سعه  تو ی  برا زم  لا ی  ها   خت یرسا ز

بنیان فراهم است؟  شرکت های دانش 

آیا برای تجهیز شرکت های دانش بنیان 

منابع کافی وجود دارد؟ رئیس خانه 

صنعت معدن و تجارت خراسان رضوی 

با اشاره به علل روی زمین ماندن شعارهای 

به این  اقتصادی می گوید: شاید علت 

موضوع بازگردد که بسیاری از این عناوین 

شعار است و نه فرمان. باید توجه داشت 

شعار با فرمان تفاوت دارد. در واقع لازم 

است این شعارها تبدیل به فرمان شود تا 

دستگاه ها حداقل برای تهیه یک گزارش 

از عملکرد خود درباره این فرامین ملزم 

شوند.وی درباره حمایت از تولید هم 

می گوید: مداخله قیمتی که از سوی دولت 

و به بهانه کنترل تورم صورت می گیرد، ضرر 

و زیان را متوجه تولیدکننده می کند. اگر 

تولیدکننده ای کالایی را بدون توجیه 

اقتصادی با قیمت بالایی عرضه کند،

کننده خود نسبت به تهیه آن  مصرف 

تمایل نشان نمی دهد و آن تولیدکننده 

شود یا  یا مجبور به کاهش قیمت می 

باید ورشکستگی را به جان بخرد. وی با 

انتقاد از اینکه گوش شنوایی برای شنیدن 

دردهای تولید وجود ندارد، می گوید: طرح 

، ها مشکلات و پیشنهادها و خواسته 

سال هاست از سوی تشکل ها و فعالان 

ز طرق مختلف  اقتصادی و تولیدی ا

ندکی  ز ا ما دریغ ا بیان شده است ا

توجه یا ذره ای تلاش برای حل مشکلات 

د  با راهکارهایی که خودمان پیشنها

داده ایم.

دستورالعمل های بدون پشتوانه

همچنین رئیس هیئت 

مــــدیــــره انــجــــمن 

شرکت های دانش بنیان 

خراسان رضوی نیز در 

گو با شهرآرا با    و گفت 

بیان اینکه پس از چند 

نونی  ی قا ها   ر زمینه ل پیگیری د سا

ی  ها   شرکت ی  برا بی  خو ت  قا تفا ا

ر  ظها ، ا ست ه ا د ا ن رخ د بنیا   نش ا د

نون جهش تولید  : تصویب قا می کند

دانش بنیان یکی از همین موارد است.

ز  ا ها    یت حما و  یف  ر تعا قع  ا و ر  د

شرکت های دانش بنیان رشد کرده ولی 

و  ن  نو قا حد  ر  د ز  هنو ها    ین ا

دستورالعمل های اولیه است و تا اجرایی 

شدن به زمان نیاز دارد.

:  کند می فه  ضا ا نی  مد ی  مهد سید 

البته امسال هم از نظر اقتصادی سال 

ر  نتظا ا گونه که    و آن بود    پرتلاطمی

ای برای توسعه    تفاق ویژه رفت ا می 

شرکت های دانش بنیان نیفتاد. به طور 

کلی هنوز در حوزه تأمین زیرساخت های 

حمایتی از شرکت های دانش بنیان دچار 

ضعف هستیم و در مجموع تحرک ویژه ای 

ها اتفاق  ز این شرکت  برای حمایت ا

نیفتاده است .

وی یادآور شد: به نظر می رسد مدیران 

دستگاه های دولتی و نهادهای متولی 

های  تر به موضوع شرکت  باید جدی 

دانش بنیان و حمایت از آن ها ورود کنند.

برخی نهادها در این زمینه وظایف کلی 

دارند ولی باید توجه داشت در روند رشد 

شرکت های دانش بنیان، وزارتخانه ها و 

سازمان های متعددی هستند که مؤثر 

به حساب می آیند و لازم است به صورت 

واقعی و نه شعاری به موضوع بپردازند.

ای است که به  گاهی شرایط به گونه 

شرکت های دانش بنیان به اندازه دیگر 

صنایع نیز توجهی نمی شود.

های  وی با بیان اینکه اتصال شرکت 

دانش بنیان به شرکت های بزرگ یکی 

از راهکارهای تحقق شعار سال است،

بنیان با  های دانش  می گوید: شرکت 

اتصال به شرکت های بزرگ می توانند 

بخشی از محصولاتی که آن ها نیاز دارند 

را تأمین کنند. تحقق این مسئله یک 

ها و  بنیان  بازی برد- برد برای دانش 

های بزرگ است، اما در عمل  شرکت 

آن گونه که باید این مسئله محقق نشده 

است.

عقب ماندگی در تحقق شعار سال

رئیـس سـازمان بسـیج 

مهنـــدســـین صـــنایع 

ن  سـا ا خر ن  د معـا و 

رضـوی در گفت وگـو بـا 

: یـد گو   می ا  ر آ شـهر

و  صـد  ر س  سـا ا بر

بررسـی های انجـام شـده، مشـخص شـد 

عقب افتادگی هـای زیـادی از نظر تحقق 

شـعار سـال، آن هـم در هـر سـه بخـش آن 

وجود دارد.

یـد: علـت  فزا ا آبـاد می    نه احسـان خا

ونـت  یـن مسـئله هـم ضعـف در معا ا

جمهوری اسـت چـون  ریاسـت  علمی 

سـاختارهای آن شـفاف نیسـت و اشرافی 

هم بر روند اجرایی شـدن شـعار سـال در 

استان ها ندارد. از همین رو دستگاه های 

ذی ربـط بابـت ایـن موضـوع احسـاس 

مسـئولیتی ندارنـد کـه بخواهنـد کاری 

انجـام دهنـد و پاسـخگو باشـند.

وی بـا اشـاره بـه اینکـه بخـش خصوصـی 

عمومـا در ایـن زمینـه از بخـش دولتـی 

جلوتـر اسـت، بیـان می کنـد: در مجمـوع 

اینکـه مسـئول واقعـی تحقق شـعار سـال 

و متولـی آن چـه کسـی اسـت، بـه صـورت 

شـفاف مشـخص نیسـت. از دیگـر سـو 

فعالیت هـای ترویجـی اولیـه در زمینـه 

تحقـق شـعار سـال هـم به خوبـی انجـام 

نشـده اسـت و فضـای اقتصـادی اسـتان 

هـم در شرایطـی نیسـت کـه خیلـی به این 

سمت و سـو حرکت کرده باشـد. وی اضافه 

می کنـد: البتـه نبایـد از یـاد بـرد کـه طـی 

ایـن مـدت اقدامـات خوبـی هـم انجـام 

شـده اسـت ولـی بـا آنچـه بایـد باشـد و 

بـه فرمـوده رهـبری بایـد بـه دو برابر تعداد 

شرکت هـای دانش بنیـان برسـیم، هنـوز 

فاصلـه داریـم. ناگفتـه نمانـد کـه امسـال 

بـه تعداد شرکت های دانش بنیان افزوده 

شـده ولـی آمارهـای موجـود در ایـن بـاره 

غیر رسمی است و به هر جایی در استان 

هـم کـه مراجعـه کنیـم، آمـار دقیقـی ارائـه 

نمی شـود. خانه آبـاد می گویـد: طولانـی 

، ن ن شـد بنیـا   نش ا ینـد د ن فرا بـود

و همچنیـن  مشـکلات بیمـه و مالیـات 

تسـهیلات بانکی از جملـه مـواردی اسـت 

کـه سـبب شـده تـا رشـد شرکت هـای 

دانش بنیـان کنـد شـود. ایـن مسـئله بـر 

میـزان اشـتغال زایی ایـن شرکت هـا تأثیر 

گذاشـته اسـت.

خانه آبـاد از راه انـدازی کارگروهـی تحـت 

هـای  عنـوان «کارگـروه عالـی شرکت 

دانش بنیان» برای رفع موانع و مشـکلات 

ایـن شرکت هـا در خراسـان رضـوی نیـز 

خـبر می دهـد و می گویـد: در این کارگروه 

فضایی فراهم شـده تا بسـیاری از کسـانی 

کـه در زمینـه شرکت هـای دانش بنیـان 

مسـئولیت دارنـد، گـرد هـم جمـع شـوند و 

بیشـتر با یکدیگر ملاقات داشـته باشـند.

همچنیـن دوره ای تحـت عنـوان «چگونـه 

ایـم  بنیـان شـویم» برگـزار کرده  دانش 

های  ز برگـزاری آن، تشـکل  تـا بعـد ا

هـای  پشـتیبان بـرای شرکت  بسیجی 

بنیـان فراهـم کننـد و شرکت هـا  دانش 

را پوشـش دهنـد. وی بـا بیـان اینکـه 

هزینه های تولید در کشور بالا و بهره وری 

پاییـن اسـت، می گویـد: ایـن موضوع باید 

مـورد مطالعـه و توجـه جـدی قـرار بگیرد و 

ریشـهها و علـل آن پیـدا و برطـرف شـود.

سـود بـالای بانکـی، مالیات سـتانی بـه 

ضرر بخـش مولـد و بـه نفـع فعالیت هـای 

غیرمولـد، دلالـی، سـفته بازی امـلاک ،

خـودرو و مـوارد مشـابه، میـل و رغبـت بـه 

سرمایهگذاری در بخش تولید را کم کرده 

و سرمایههـا را بـه سـمت فعالیتهـای 

غیر مولد سوق داده است. از این رو برای 

تحقق شـعار سـال باید این مسـائل مورد 

توجـه قـرار بگیـرد.
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 لوایح برنامه هفتم و بودجه تقدیم مجلس می شود

تسنیم| رئیس جمهور در پاسخ به پرسشی درباره زمان ارائه لوایح برنامه 

هفتم و بودجه سال ۱۴۰۲، گفت: با آقای قالیباف هماهنگ کردیم که 

لوایح برنامه هفتم و بودجه ۱۴۰۲ را به زودی در دولت نهایی و تقدیم 

مجلس کنیم. حجت الاسلام ابراهیم رئیسی بیان کرد: تمام تلاش ما در 

مجلس و دولت باید این باشد که مشکلات و مسائل مردم را حل کنیم،

اراده و توانایی هم برای انجام این کار داریم. ما معتقدیم مشکلات کشور 

به دست دولتمردان و نمایندگان حل می شود. البته برخی نگاهشان 

به آن سوی مرزها بود و معتقد بودند که مسائل را نمی توان حل کرد اما 

«نخواهد شد» و «بودجه  «مگر می شود»، ما نگاه اصحاب «نمی شود»،

نداریم» را نداریم، هرچند اعتبارات ممکن است کافی نباشد اما با 

تدبیر، عقلانیت، هم گرایی و با تشخیص اولویت ها مسائل حتما حل

 شدنی است.

واگذاری زمین های نهضت ملی مسکن تا پایان 
سال

ایسنا| استاندار خراسان رضوی گفت: امیدواریم تا پایان سال زمین های 

نهضت ملی مسکن در تمامی شهرهای خراسان رضوی برای شروع 

عملیات ساخت و ساز واگذار شود. یعقوبعلی نظری در حاشیه سفر 

به کاشمر به ایسنا گفت: در ادامه واگذاری زمین به مردم شهرهایی 

که امکان واگذاری زمین وجود دارد در کاشمر نیز مراسم قرعه کشی 

۱۰۴۰ واحد حدود ۵۰۰ قطعه برگزار و زمین ها به متقاضیانی که تأیید 

نهایی شده اند واگذار شد. وی با بیان اینکه عملیات ساخت این تعداد 

واحد از سوی خود متقاضیان انجام می شود، افزود: شهرداری مباحث 

مربوط به آماده سازی زمین را انجام می دهد. در حداقل زمان ممکن 

پروانه ها را صادر می کند و شهروندان خواهند توانست از تسهیلات موجود

 استفاده کنند.

فرصت دوباره به جاماندگان سود سهام عدالت

باشگاه خبرنگاران| شرکت سپرده گذاری مرکزی اوراق بهادار و تسویه وجوه 

(سمات)، از فرصت دوباره به جاماندگان دریافت سود سهام عدالت خبر 

داد. سپرده گذاری مرکزی اعلام کرد: حدود یک میلیون و ۸۰۰ هزار نفر 

از سهام داران سهام عدالت همچنان با مشکل شبای بانکی معتبر روبه رو 

هستند که این افراد می توانند با ثبت نام و احراز هویت در سامانه جامع 

اطلاعات مشتریان (sejam.ir) و یا درج شماره شبای معتبر خود در 

سایت sahamedalat.ir در فرایند دریافت سود سهام خود قرار گیرند 

.بر اساس این اطلاعیه، شماره شبای نامعتبر، حساب بانکی مسدود،

راکد، مشترک (دو امضا)، ارزی و بلندمدت دلایل مهمی است که 

باعث شده تاکنون سود به حساب این گروه از سهام داران سهام عدالت 

واریز نشده است.

پیگیری رفع مشکلات صادرات محصولات 
کشاورزی

ایرنا| معاون هماهنگی امور اقتصادی استاندار خراسان رضوی اعتراض 

صادرکنندگان به تصمیم دولت مبنی بر تعرفه گذاری برای صادرات 

محصولات کشاورزی را بجا دانست و حق را به بخش خصوصی داد که 

نباید این تصمیم یک شبه اتفاق می افتاد .ابوالفضل چمندی گفت:

مشکلات ایجاد شده برای صادرات محصولات کشاورزی با شیوه نامه 

جدیدی که ابلاغ شد، در مرزهای این استان بسیار کم و نزدیک به 

صفر بوده است، البته با این شیوه نامه کالاهای صادرکنندگان خراسان 

رضوی بیشتر در مرزهای غربی کشور دچار مشکل شده اند، اگر این 

مشکل در مرزهای این استان به وجود آمده بود، تصمیم جدی تری اتخاذ 

می شد، با این حال مراتب اعتراض خود را به سیاست گذار مربوط در 

حوزه وزارتخانه مزبور رسانده ایم.

خبر
چین

مدیر آب و خاک سازمان جهاد کشاورزی خراسان رضوی

خاک ۵۰ درصد اراضی زیرکشت استان شور است
مدیر آب و خاک سازمان جهاد کشاورزی خراسان 

۵۰ درصــد خاک اراضــی زیر کشت  رضوی گفت:

محصولات کشاورزی در این استان دچار درجات 

مختلف شوری از کم تا بحرانی است.

به گزارش ایرنا، جعفر جوادی، در نشست خبری به 

مناسبت هفته خاک در جمع خبرنگاران با اشاره 

به اقدامات در دست انجام برای شناسایی آلودگی 

و مناطق دارای خاک آلوده در خراسان رضوی،

بانک اطلاعات  اظهار کرد: در این راستا «سامانه 

خاک» از محل اعتبارات استانی و با هدف شناسایی 

مشکلات و چالش های خاک استان و بررسی کیفیت 

آن با کمک پژوهشگران و متخصصان طراحی و 

راه اندازی شده است.

وی با بیان اینکه شوری خاک در صورت بالاتر رفتن 

از حد مجاز و معمول در کاهش عملکرد محصولات 

کشاورزی تأثیرگذار است، افزود: البته در هر خاکی 

توان محصول  با درصدهای متفاوت شوری می 

سازگاری را کشت کرد، بنابراین خاک شوری که 

نتوان هیچ کشتی در آن انجام داد در خراسان 

رضوی نداریم، اما شاهد تفاوت عملکرد محصولات 

کشاورزی در مناطق مختلف هستیم .مدیر آب و 

خاک سازمان جهاد کشاورزی خراسان رضوی بیان 

کرد: با توجه به تنوع آب و هوایی در استان، در مناطق 

مختلف کیفیت آب و خاک هم متفاوت است، نکته 

اینجاست که در اراضی با شوری خاک زیاد  مهم 

توان خاک  به شرط وجود کیفیت بالا در آب، می 

را آب شویی کرد تا به وضعیت مطلوبی برای کشت 

محصولات و عملکرد مطلوب محصول رسید. وی 

بیان کرد: البته کشاورزان استان خود را با شوری 

خاک در کشت محصولات کاملا سازگار می کنند،

اما در عین حال باید از شور شدن بیش از اندازه 

خاک هم جلوگیری کرد.

قانون حفاظت از خاک

جوادی، در ادامه با بیان اینکه قانون حفاظت از 

خاک پس از ۱۰ سال خرداد سال ۱۳۹۸ در مجلس 

ر  : قرا ، گفت ــورای اسلامی به تصویب رسید ش

نامه اجرایی این قانون تهیه  بود ظرف ۹ ماه آیین 

شود که هنوز بعد از سه سال اقدامی نشده است 

اما چارت سازمانی در جهاد کشاورزی به زودی برای 

این منظور اعلام خواهد شد.

کمبود ماده آلی، مشکل خاک

مدیر آب و خاک جهاد کشاورزی خراسان رضوی از 

جمله مشکلات خاک استان را کمبود ماده آلی اعلام 

کرد و گفت: در استان های شمالی میزان مناسبی 

از مواد آلی در خاک را داریم، اما در استان ما این 

درصد است، در حالی که شاخص  میزان حدود۰/۵

استاندارد آن ۱.۵ درصد است.

وی افزود: از زمانی که علوفه ارزش یافته و کشاورزان 

تا آخرین مانده گیاهان را از مزارع جمع می کنند،

بازگشت بقایای گیاهان به خاک را نداریم و همین 

امر موجب فقیر شدن خاک به ویژه از نظر مواد آلی 

شده است که این امر در قوت و رشد گیاه تأثیر 

PH بسزایی دارد. جوادی اظهار کرد: در عین حال

بالا یا قلیایی بودن خاک مانع جذب مواد آلی از 

سوی گیاه در خاک می شود.

آب نامتعارف

وی بیان کرد: از مجموع بیش از ۸۰۰ هکتار اراضی 

زیر کشت آبی در استان حدود یک درصد با آب های 

نامتعارف و فاضلاب آبیاری می شوند که هر سال در 

حال کاهش و مدیریت این سطح از اراضی هستیم.

مدیر آب و خاک جهاد کشاورزی خراسان رضوی با 

بیان اینکه رفتار نادرست با خاک موجب افزایش 

شود و عواملی مانند تغییرات  سختی خاک می 

اقلیم و خشک سالی این روند را تشدید می کنند،

افزود: سختی خاک مانع از رشد گیاه می شود که در 

ایجاد سختی خاک، تردد بیش از اندازه ماشین آلات 

کشاورزی و ایجاد کلوخه در خاک نیز تأثیر بسزایی 

دارد. وی با بیان اینکه ازبین بردن کلوخه در خاک 

بسیار سخت است، گفت: حتی در از بین بردن کلوخه 

ممکن است خاک به شکل دانه ای تشکیل نشود و 

به صورت خاک پودری شود که این مدل خاک نیز 

امکان رشد مناسب گیاه را ندارد.

 سعید کریم پور

رهبر معظم انقلاب سال ۱۴۰۱ را به عنوان سال « تولید؛ دانش بنیان 

گزارش 
خبری

و اشتغال آفرین» نام گذاری کردند. شعاری که در حقیقت مسیر 

توسعه و پیشرفت کشور را مشخص می کند و به گفته کارشناسان 

و صاحب نظران در واقع نوعی سیاست گذاری است که تنها مختص 

به امسال نیست بلکه امسال نقطه آغازین آن می تواند باشد و ضمن تحقق تا پایان 

. شعار سال مسیر عملکرد یک ساله  سال در سال های آینده نیز گسترش و ادامه یابد 

دولت و دستگاه های مختلف در زمینه تولید، شرکت های دانش بنیان و کمک به 

اشتغال آفرینی را مشخص می کند. باید دید راه های تحقق آن چیست و چگونه باید 

محقق شود؟ آیا تاکنون بعد از گذشت بیش از هشت ماه در مسیر تحقق این شعار 

توسعه و پیشرفت سازو کارهای عملیاتی انجام شده یا بیش از تحقق در حق آن 

تعلل شده است؟

تورق اقتصادی

اوج گیری
نویسنده: ريچ هورواث

مترجم: نادر سیدکلالی، بابک وطن دوست

«مفاهیمی وجود دارند که به سادگی قابل تعریف نیستند 

و در بهترین حالت می توان به درکی کلی از آن ها رسید.

تفکر استراتژیک از این دست مفاهیم است. در حقیقت 

تفکر استراتژیک مفهومی پیچیده و چند بعدی است که اگر 

بخواهید آن را تعریف کنید، جدا دچار مشکل خواهید شد.

با این حال تفکر استراتژیک یک قابلیت است که با تمرین و 

آموزش تقویت خواهد شد. مدیران می توانند با توسعه قابلیت 

تفکر استراتژیک و بهره گیری از برنامه ریزی استراتژیک در 

کنار آن، پنجره های فرصت را به روی سازمان خود باز کنند.

کتاب «اوج گیری»، ابزارها و تکنیک هایی در اختیار مدیران 

قرار می دهد که با استفاده از آن می توانند قابلیت های تفکر 

استراتژیک پیشرفته را کسب کنند. نویسنده این کتاب با زبانی 

ساده، تفکر استراتژیک را به شکل سه 

قاعده «قواعد سه گانه تفکر 

استراتژیک پیشرفته» توضیح 

داده است. این قواعد شامل 

«رقابت  تــحــاد بخشیدن»، «ا

کــردن» و «پشتیبانی کردن»

می شوند که سه فصل اصلی 

دهند. کتاب را تشکیل می 

این قواعد با نگاهی به مفاهیم 

تفکر سیستمی، مزیت رقابتی 

ــژی شکل  ــترات ــرای اس و اجـ

گرفته اند.»

استراتژیک پیشرفته را کسب کنند نویسنده این کتاب با زبانی 

 تفکر استراتژیک را به شکل سه 

قواعد سه گانه تفکر 

 توضیح 

 این قواعد شامل 

رقابت 

می شوند که سه فصل اصلی 

این قواعد با نگاهی به مفاهیم 

 مزیت رقابتی 

ــژی شکل  ــترات ــرای اس و اجـ

تولید دانش بنیان و اشتغال آفرین

ت
س

ی ا
یین

 تز
س

عک


