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کودکستان‌ها در مسیر سامان‌دهی
مسئولان، افزوده شدن آموزش کودکان زیر سن مدرسه را به وظایف آموزش وپرورش، تغییر بزرگی در راستای ارتقای آموزش می دانند

مراکزی که سال ها با نام مهدکودک فعالیت 

می کردند، به طور رسمی از چه سالی به مجمو عه 

آموزش وپرورش اضافه شدند؟

از سال 1399 اساسنامه سازمان ملی تعلیم و تربیت 
ــت رســـمـــی خـــودش  ــی ــال ــع ــل گـــرفـــت و ف ــک کـــــودک ش
را از ســـال 1400 شـــروع کــرد؛ البته اوایــل، کــارِ پژوهشی 
انجام می دادند و از 31 خــرداد سال 1401 به معاونت 
ــرورش  ــ ــوزش و پـ ــ ــتـــدایـــی ادارات کــــــــل آمـ ــوزش ابـ ــ ــ آم
استان های کشور تفویض اختیار شد. در حدفاصل 
سال 1400 تا 1401 اختیارات در دســت شــورای انتقال 
بود که زیرمجموعه اداره کــل آموزش و پرورش استان 

کز غیردولتی و مشارکت ها می شد. بود و شامل مرا

چرا جدایی مهدکودک ها از بهزیستی و پیوستن 

آ ن ها به آموزش وپرورش هنوز برای همه روشن 

نیست؟

ــــودک ایــن  رویـــکـــرد ســـازمـــان مــلــی تــعــلــیــم وتــربــیــت ک
اســـت کــه بــایــد هــمــه افــــرادی کــه در گــذشــتــه با مجوز 
بهزیستی یا غیردولتی فعالیت می کردند، خودشان 
را با شاخص های سازمان هماهنگ کنند. چرا؟ چون 
این خواسته رهبرمعظم انقلاب بود. ایشان در سخنرانی 
سال1399 گفته بودند: »مهدکودک ها را دریابید و آن ها 
را از نگهداشت و مراقبت به سمت تربیت بیاورید.« برای 
همین سازمان شکل گرفت و کارهای بسیار بزرگی هم 

در این راستا انجام داد.

بعدازاین تصمیم فرایند انتقال چطور پیش رفت؟

معاونت ابتدایی در گام نخست این پذیرش، 
کار سامان دهی را با نظارت سازمان ملی تعلیم وتربیت 
کودک آغاز کرد. سازمان ملی تعلیم وتربیت در گام نخست 
باید همه مهدکودک ها را از هر مرکزی که مجوز داشت 
وارد فرایند تطبیق مجوز می کرد؛ یعنی آن ها در گذشته 
از بهزیستی مجوز داشتند و کار می کردند و حالا باید 
مجوز خود را با معیارهای سازمان ملی تعلیم وتربیت 
کودک مطابقت می دادند. کار بسیار بزرگی را در کشور 
انجام دادیم. مدیران همه آن مؤسسات از نظر سلامت 
جسم، روان، اعتیاد و نداشتن سوءپیشینه غربالگری 
ک ها و گواهی ها را داشتند، اما  شدند. گرچه آن ملا
دوبــاره معیارهای جدید را طــی کردند. دوره توسعه 
شایستگی را با دانش روز حوزه تعلیم وتربیت کودک 
کنون زیر نظر ما  کزی که ا گذراندند و در مجموع مرا

هستند باقی ماندند و به کار خود ادامه دادند.

 با این حساب، شما دردسر مؤسسان مهدکودک ها 

را بیشتر کردید؟

دردسرشان بیشتر نشده است. درواقع در طول سه 
سال هدفمند شده اند و در یک قالب قرار گرفته اند. 
سال های گذشته هرطور که خواستند، اداره شدند. 
در بررسی های خود متوجه شدیم خیلی ها تأییدیه 
استحکام بنا نداشتند که گرفتند؛ مشکل بهداشت 
و تأمین فضا داشتند که برطرف شــد. تعداد زیــادی 
تأییدیه قیمت گذاری نداشتند که گرفتند. بسیاری 
اصلا استانداردها را رعایت نمی کردند. مراحل تأیید 
و مطابق سازی طول کشید، اما در نهایت به نفع آن ها 
شد؛ حالا فعالیت خود را دارنــد با استانداردهای روز 

و شاخص های علمی.

 هنگامی که قرار شد مراکز را با شرایط خود 

مطابقت بدهید و دوباره سنجیدید، میزان 

همکاری آن ها چطور بود و چه تعدادی حذف شدند؟

ــاس بــرنــامــه، 2023 نـــفـــر وارد فــرایــنــد تشخیص  ــراس ب
کنون  شدند و از ایــن تعداد 68 نفر رد شدند؛ یعنی ا
1995 نفر زیرمجموعه ما هستند و بقیه نتوانسته اند 
امتیاز اولویت ها و شاخص های سازمان را به دست 
آورند. آن ها سالیان سال خدمت کرده و کارهای بسیار 

بزرگی انجام داده بودند.

 نظارت و بازرسی شما بر عملکرد آنان چگونه است؟

ما بازرسی های دوره ای داریم. کارشناسان 
کز به طور مداوم این ها را رصد و محتواها  نظارت بر مرا
را بررسی می کنند. بازدیدهای میدانی مداوم هم داریم. 
کنون هم در حال محاسبه شهریه ها هستیم. شاید  ا
شهروندان نمی دانند که ما یک سامانه الکترونیک 
گــر وارد سایت ســازمــان ملی تعلیم وتربیت  داریـــم. ا
کودک شوید، بخشی را به نام سامانه »شکوا« خواهید 
دید؛ سامانه ای که از طریق آن، هر پدر و مادر، مربی 
و مؤسسی می تواند درحــوزه عملکردها و فرایندها، 
شکایت خود را با خیال آسوده اعلام کند و این مسئله 

پیگیری می شود.

این فرایند در همه مراکز کشوری انجام شد یا فقط 

در استان خراسان؟

این فرایند در همه کشور از سوی سازمان ملی ابلاغ 
و اجرایی شد و استان ها آن را اجرا کردند. درعین حال 
کز، یک استان بسیار  استان خراسان از نظر تعداد مرا
بزرگ است. ما بالاترین مرکز فعال کودکستانی کشور 

را داریم؛ حتی از تهران هم بیشتر.

تکلیف سایر مراکزی که از ارگان ها و سازمان های 

دیگر مجوز داشتند، چه شد؟

کزی که وارد فرایند تطبیق شدند، یعنی  در مجموع مرا
به شکل زیرمجموعه سازمان ملی تعلیم وتربیت کودک 
درآمدند، 1995مرکز هستند. از این تعداد 1091 مرکز 
592 مرکز زمینه  کودکستان هستند،  مستقل و فقط 

دولتی دارند و 385 مرکز ضمیمه غیردولتی ها هستند؛ 
یعنی همان پیش دبستانی هایی که کنار مدارس قرار 
دارند. ازاین پس دیگر عنوانی به نام پیش دبستانی 
کــز فقط کــودکــســتــان دوره اول  ــم. عــنــوان مــرا ــداری ن

و کودکستان دوره دوم است.

این برنامه در همه مناطق شهری و روستایی انجام 

می شود؟

درباره روستاها برنامه حمایتی داریم که هر سال انجام 
می شده است و امسال استان خیلی بیشتر به آن توجه 
می کند. برخی از روستاهای ما مهدروستا، یعنی همین 
کودکستان غیردولتی را ندارند. ما طرحی داریم به نام 
حمایت دولــت. برنامه حمایت دولــت با مهدروستا 
تفاوت هایی دارد. مهدروستا یک مؤسس غیردولتی 
دارد که آن را اداره می کند و شهریه می گیرد. براساس 
ح حمایتی دولــت که از تهران ارســال و همه ساله  طر
اعلام می شود، می توانیم تعدادی نوآموز را در قالب 
حمایت دولت تحت آموزش بیاوریم. حمایت دولت 
به این شکل است که فردی که در یک روستای محروم 
معلم رسمی اســت، می تواند در کــنــار دانــش آمــوزان 
ابتدایی خودش، کودکان مقطع پیش دبستانی را هم 
آموزش دهد. همه اعتبارات و هزینه ها را سازمان ملی 
تعلیم وتربیت کودک تأمین می کند؛ یعنی نه مؤسسی 
در کار است، نه شهریه ای؛ یعنی این برنامه در قالب 

کلاس های چندپایه برگزار می شود.

 اجرای این طرح برای این است که همه کودکان 

آموزش ها را پیش از ورود به مدرسه دیده باشند؟

به این دلیل که شعار سازمان ملی تعلیم وتربیت کودک 
و وزارت آموزش وپرورش »عدالت تربیتی و آموزشی برای 
ح هایمان است.  همه کودکان« است. این یکی از طر
ح برگزار کردیم برای کودکان  در تابستان هم یک طر
دوزبانه و بازمانده از آمــوزش هــای پیش از دبستان 
در استان خودمان. 18هزار نوآموز روستایی و منطقه 
عشایری بازمانده از آموزش پیش دبستانی یا دوزبانه 
داشتیم که برای آن ها یک دوره یک ماهه در تابستان 
برگزار کردیم و آموزش دادیم که شامل گروه سنی پیش 
یک یعنی شش سال تمام بود. این برنامه البته ارتباطی 
با سازمان نداشت و به طورویژه اختصاصیِ استان 

 خودمان بود.  �
هــدف ما از بــرگــزاری ایــن دوره آمادگی کودکان برای 
ورود به دبستان بود. چالش بزرگی که گریبان گیر نظام 
تعلیم وتربیت ما شده این است که کودکان وارد دبستان 
می شوند، در حالی که آمــوزش هــای قبل از دبستان 
را دریافت نکره ادند. ما در این دوره یک ماهه فشرده 
آمادگی برای خواندن، نوشتن و ریاضیات را به کودکان 

آموزش دادیم که توانمندتر وارد دبستان شوند.  

نکته ای که همیشه مهدکودک ها بر آن تأکید 

داشتند این بود که آموزش های مهد نباید شبیه 

مدرسه باشد که سال اول ابتدایی دانش آموز را دچار 

مشکل می کند.  

بله، طبق قوانین سازمان ملی تعلیم وتربیت کودک، 
آمــوزش زبان های بیگانه )اعــم از انگلیسی، فرانسه 
کــز  کــنــون هــیــچ کــدام از مــرا و عــربــی( مــمــنــوع اســـت. ا
زیرمجموعه ما این آموزش ها را ندارند. این یک رویکرد 
گر می بینید در شهر اعلام می کنند فلان مرکز  است. ا
آموزش زبان می دهد، حتما زیرمجموعه ما نیست؛ 
یا خانه بازی هستند یا از سایر ارگان ها مجوز دارند. 
آن ها که از ما مجوز دارند باید با قوانین سازمان پیش 

بروند.  

اما چند مهدکودک را می شناسم که دو ساعت 

در هفته آموزش زبان دارند.  

ــا آن مــرکــز زیرمجموعه  اول ایــن اســت که بدانید آی
کزی که در فرایند  آمــوزش وپــرورش هست؟ همه مرا
تطبیق وارد شده اند و زیرمجموعه ما هستند، این 
گر هم کودکستانی  کار را انجام نمی دهند. در نهایت ا
آموزش زبان دارد، از قوانین تخلف کرده است و امکان 
پیگیری هست. اما بازهم می گویم شاید مجوز سازمان 
دیگری را داشته باشند؛ سازمان هایی مثل صنعت، 

مــعــدن و تــجــارت کــه بــه خــانــه هــای بـــازی مجوز 
می دهند، اوقاف و امورخیریه یا ارشاد. روی 

تابلوی کودکستان های مجوزدار ما نوشته 
است: »کودکستان غیردولتی«.

 هم اکنون چند کودک 

در کودکستان های 

شما حضور دارند؟

در گذشته سامانه »سیدا« 
را برای آمارگیری داشتیم، 

اما به این دلیل که مجوزها 
تغییر کرده است در آن سامانه 

ثبت نمی شود. سال گذشته حدود 
76 هــزار نوآموز داشتیم و امسال هم 

تقریبا همین تعداد است؛ با احتمال کمی 
افــزایــش در همه اســتــان. دوره اول کودکستان 

از تولد تا دوسالگی و دو تا سه سالگی است. دوره دوم 
کودکستان هم شامل سه تا چهار، چهار تا پنج و پنج 

تا شش سالگی است.

 یعنی واژه مهدکودک را نباید به کار ببریم؟

درست است. ازاین پس باید بگوییم دوره 
اول کودکستان و دوره دوم کودکستان.

 برگردیم به سؤال قبل. چرا آموزش زبان های دیگر 

حذف شده در حالی که این سن، سن خوب 

یادگیری بچه هاست؟

مــا در بــرنــامــه رســمــی، آمـــوزش زبــان نــداریــم. اعتقاد 
نظریه پردازان و متولیان تعلیم وتربیت کــودک این 
است که برای آمادگی و قبل از ورود به دبستان، کودک 
ــوزش زبان های  باید مهارت ها را آمـــوزش ببیند. آم
کزی  دیگر خیلی خوب است، اما باید بروند سراغ مرا

ــد، یعنی آموزشگاه های زبــان.  که تخصص آن را دارن
ما قصد داریــم مــهــارت آمــوزی را در ســـه قالب بــازی، 
اسباب بازی و هم بازی آموزش بدهیم. ما کودک را برای 
کز ما مکان های  اجتماعی شدن آماده می کنیم. مرا

آموزش زبان نیستند.

 یعنی قصد داشتید به صورت تخصصی وارد 

حوزه آموزش ورود به مدرسه شوید؟

ــان مــلــی تــعــلــیــم وتــربــیــت کـــودک،  ــازمـ ــار سـ ــع ــه. ش ــل ب
توانمندسازی خانواده و تعلیم وتربیت کودک است.

 تصور می کنید در بیش از یک سالی که کار خود 

را به طور رسمی آغاز کرده اید، این هدف محقق 

شده است؟ یعنی نسبت به عملکرد مهدکودک های 

قبل که زیرمجموعه شما نبودند، تغییری جدی 

در عملکردها رخ داده است؟

بــر هیچ کس پوشیده نیست که چهل ســال نظام 
ــدون متولی  ــ تــعــلــیــم و تــربــیــت زیــر هــفــت ســال ب
بــود و انــواع سازمان ها و ارگــان هــا به آن 
ــان ملی  ــازمـ ــد. سـ ــودنـ ورود کــــرده بـ
تعلیم و تربیت کودک به عنوان یک 
سازمان نوپا، به صورت زیرساختی 
کار خود را خیلی خوب شروع کرده 
و در حال پیش رفتن است. 
اینکه قرار باشد 32 هزار 
مرکز در کل کشور در این 
ــم  ــ ــیـ ــ ــال و نـ ــ ــک سـ ــ یـ
تــــحــــت پــــوشــــش 
بروند و سر و سامان 
بــگــیــرنــد، کــار بسیار 
ســـخـــتـــی اســـــــت؛ ایــنــکــه 
فــردی با سی ســال خدمت 
تحت پوشش یک ارگــان، قرار 
باشد از سازمان و قوانین جدیدی 
تبعیت کند آســان نیست. جــمــع آوری 
بانک اطلاعاتی و بسیاری موارد دیگر در همین مدت 
انجام شد. به راحتی می گویم توفیق بسیار بزرگی اتفاق 
افتاد و ایــن را مــدیــون سازمان ملی تعلیم و تربیت 
و تــاش هــای معاونت آمــوزش ابتدایی ادارات کل 
هستیم. معاونت آموزش ابتدایی ادارات کل با دست 
خالی پیش آمد؛ یعنی همه آمدند بدون اینکه هیچ 
اطلاعاتی از نحوه عملکرد و مجوزها داشته باشند. 
کز را نداشتیم. جمع آوری  حتی پرونده های این مرا
همه آن ها و تأیید سلامت جسم و روان، کار زمان بری 
بــود، امــا اتفاقات خوبی افــتــاد. بهترین نتیجه آن 
ــادری که دغدغه  کــنــون هــر پــدر و مــ ایــن اســت کــه ا
تعلیم و تربیت دارد، مــی تــوانــد تلفن هــمــراه خود 
را بردارد و وارد سایت سازمان ملی تعلیم و تربیت و پس 
از آن وارد بخش کودکستان یاب شود و آنجا فهرست 
بــا خیال آســوده  کودکستان های معتبر را ببیند و 
کز تحت پوشش  فرزندش را ثبت نام کند. آنجا همه مرا
سیستم یکپارچه داده ها و اطلاعات قرار گرفته اند 
و از هـــمـــه مــهــم تــر، مــحــتــوای کــودکــســتــان در قــالــب 

رویداد ملی »یارستان کودکستان« یکپارچه سازی 
شده است؛ یعنی کودکستان های ما دیگر نمی توانند 
هرمحتوایی را آموزش بدهند. ما یک رویداد ملی داریم 
به نام »یارستان کودکستان« که هرسال قبل از مهر ماه 
یک بسته محتوایی معرفی می کند برای همه کشور، 
و مؤسسات موظف اند این محتوا را اجرا کنند؛ یعنی 
کند.  هرکس نمی تواند به تشخیص خــودش عمل 
این محتوا زیر نظر سازمان و موردتأیید متخصصان 

و دکترین تعلیم و تربیت کشور است.

 و آیا ما اثر این تغییرات را در 5 تا 10 سال آینده 

خواهیم دید؟

خ داده است. همین  همین الان هم تغییرات خوبی ر
آموزش نوآموزهای دوزبانه که در تابستان انجام شد، 
مؤثر بوده است. امسال در بحث سنجش بدو ورود 
به مدرسه عملکرد کــودکــان ما بهتر از ســنــوات قبل 
بود؛ چون محتواها در راستای آموزش دبستان بود. 
پیش ازاین معاونت آموزش ابتدایی، کودک را از کلاس 
کــنــون  ــت تــا کــاس شــشــم، امـــا ا اول در اخــتــیــار داشـ
از بـــدو تــولــد او را در اخــتــیــار آمــوزش هــای خــود دارد 
تــا دوازده ســالــگــی. در حقیقت ریــل گــذاری هــا اتفاق 
ــال چیده شدن  افــتــاده اســت و زیــرســاخــت هــا در حـ
هستند. شهریه ها در حــال یکپارچه و واقعی شدن 
هــســتــنــد؛ زیـــرا مــا بــه دنــبــال شــهــریــه هــای یکپارچه 
هستیم. این روند کمی زمان بر شده است، چون کار 
بزرگ، سخت و کشوری بوده و به قول عزیزان در نظام 
خ داده است. معاونت آموزش  تعلیم وتربیت انقلابی ر
کنون صددرصد  ابتدایی استان ها را درگیر کرده است و ا
امور سازمان را معاون آموزش ابتدایی هر استان انجام 
می دهد و دبیر شورای نظارت و برنامه ریزی سازمان 

تعلیم وتربیت کودک در استان شناخته می شود.

 آدرس سایتی که والدین باید در اختیار داشته 

باشند، چیست؟

smttk.gov.ir آدرس سایت خدمات الکترونیک 
سازمان ملی تعلیم وتربیت کــودک است که والدین 

می توانند برای گرفتن خدمات وارد آن شوند.

 برنامه های آینده سازمان تعلیم وتربیت 

چه مواردی هستند؟

ما آموزش مؤسسان را به صورت یکپارچه شروع کردیم. 
کز را به صورت تخصصی در قالب  آموزش مدیران مرا
دوره های توسعه شایستگی و فردی پیگیری می کنیم 
کز  ح مرشد، آموزش مربیان مرا و در گام بعدی هم در طر
کودکستانی را در برنامه خواهیم داشت. این برنامه هم 
به احتمال فراوان در فروردین ماه سال آینده اجرایی 

خواهد شد.

 میزان شکایت های والدین چطور است؟ از آن ها 

هم خبر دارید؟

شکایت ها خیلی کمتر شده اند، اما به این نکته هم 
دقت کنید کــه از 1995 مــرکــزی که برای ما باقی مانده 
است، همه مشکل دار نبوده اند. تعداد کمی که نقص 
داشتند در این فیلتر اصلاح شدند. در گذشته برخی 
کودکستان ها به هرمرکزی شباهت داشتند جز مکان 
خ  آموزشی. انقلاب در نظام تعلیم و تربیت برای این ر
داد که این به هم ریختگی ها را سامان بدهد. برای 
اولین بار در بحث آموزش قبل از دبستان می گوییم 
گر قرار است کودک در مراحل بعدی  ! ا پدر و مادر عزیز
رشد موفق باشد، باید قبل از هفت سالگی مهارت ها 
را آموزش ببیند. این سازمان تشکیل شد که فردا کودک 
در مدرسه دچار مشکل نشود. هم خانواده توانمند 
بشود، هم کودک؛ در حقیقت قرار است پایه مباحث 

رشدی کودکان را شکل بدهد.
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 »مهد کودک ها متأسـفانه رهاسـت... گزارش های بسـیار بدی بنده دریافـت کردم از بعضی از مهد کودک هـا که واقعا نگران کننده اسـت. اداره کنید 
گفت‌وگوی 

روز
مهد کودک هـا را. مهد کـودک هـم فقـط یک مرکز خدماتی نیسـت که بچـه را حفظ کنند و خدمـت بدهند، ]بلکه[ به یک معنا مرکز آموزشـی و پرورشـی 

اسـت، منتهـا خـب با زبـان خـاص خـود، با شـیوه خاص خـود.« این هـا بخشـی از جملات رهبر معظم انقلاب در ویدئوکنفرانسـی با حضور مسـئولان 

وزارت آموزش وپـرورش اسـت که در سـال 1399 درباره وضعیـت مهدکودک هـا ابزارنگرانی کردند و به مسـئولان هشـدار دادند. همین بهانه ای شـد 

تا مسـئولان بـرای تعیین تکلیـف ایـن مراکـز اقدامات خـود را جدی تـر و کار سـامان دهی آن هـا را پیگیری کننـد. اگرچه این سـامان دهی به سـادگی 

پیش نرفت و باعث بگومگوها و دعواهای کش دار میان سـازمان بهزیسـتی کشور و وزارت آموزش وپرورش شـد، اما در همان سال تصمیم شورای عالی 

انقلاب فرهنگـی بـه آن اختلافـات پایـان داد و به طـور رسـمی مسـئولیت حـوزه تعلیم وتربیـت کـودک و سـامان دهی و مدیریـت مهدهـا بـه وزارت 

آموزش وپـرورش واگـذار شـد. مـدت کوتاهـی از ایـن واگـذاری و شروع فعالیـت سـازمان ملـی تعلیم وتربیـت کـودک و راه انـدازی به قـول خودشـان 

کودکسـتان ها می گـذرد، امـا لازم بود در این باره سـاعتی پای گفت وگوی آذر رشـیدی، معاون آمـوزش ابتدایی آموزش وپرورش و دبیر شـورای نظارت 

و برنامه ریزی تعلیم وتربیت کودک اسـتان، بنشـینیم و جزئیات کار را تا امروز جویا شـویم. همان مواردی که هنوز برای همه ابهام دارد. ید
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در گذشته برخی کودکستان ها به هرمرکزی 
شباهت داشتند جز مکان آموزشی. انقلاب 

در نظام تعلیم و تربیت برای این رخ داد که این 
به هم ریختگی ها را سامان بدهد


