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کتاب اقتصاد مدیریت، نوشته دومینیک سالواتوره با ترجمه 
حمیدرضا اربــاب در نشر نی به چاپ رسیده اســت. این 
کتاب، راهنمایی آمــوزشــی در سطح عالی بــرای توضیح 
مفاهیم و موضوعات مرتبط با اقتصاد مدیریت است و با 
بیانی ساده و توضیح گام به گام، آن را مناسب دانشجویان 
رگانی و اقتصاد   مقاطع عالی در رشته های مدیریت، باز

می کند.
کتاب اصلی چهارده فصل دارد که در ترجمه فارسی، دوازده 
فصل آن در اختیار خواننده فارسی زبان قرار گرفته است. 
در این کتاب سعی شده است روش های یادگیری اقتصاد 
مدیریت از طریق تمرین به دانشجویان شناسانده شود. 
اقتصاد مدیریت به کاربرد نظریه اقتصادی و ابــزارهــای 
تحلیل علم تصمیم گیری اطلاق می شود و بررسی می کند 
که چگونه سازمانی می تواند به اهدافش دسترسی پیدا 
اقــتــصــاد مدیریت بسیاری از جنبه های نظریه  کند. در 
اقتصادی و ابزارهای تحلیل در زمینه های مختلف مدیریت 
کــاربــردی، یکی  بازرگانی با هم بررسی می شوند. اقتصاد 
کاربردی در رشته های اقتصاد و مدیریت  از درس هـــای 
در مقاطع تحصیلی عالی است. اقتصاد مدیریت درواقع، 
کاربردی است. مدیران بنگاه ها صرف نظر  اقتصاد خرد 
از بــزرگــی یا کوچکی بنگاه، خصوصی یا دولتی بــودن آن، 
انتفاعی یا غیرانتفاعی بودن نیاز به تصمیم گیری دارند. 
مدیران کارآمد با تلفیق نظریه های اقتصادی و ابزارهای 
تصمیمی مانند اقتصاد ریاضی و اقتصادسنجی بهترین 
ــای تــأمــیــن اهــــداف بــنــگــاه انــجــام  ــ ــت ــ ــات را در راس ــدامـ اقـ
می دهند. در نوشتن کتاب اقتصاد مدیریت، سه هدف 
مدنظر بوده است: فراهم کردن متن یکپارچه و یکدست 
از تصمیم گیری های مدیریتی بــر اســاس نظریه بنگاه؛ 
ارائه مطالب جدید و ابزارهای نوین مدیریتی که در سایر 
ــی اقتصاد  ــتــاب هــای درسـ کــتــاب هــا و بــخــشــی از آن در ک
مدیریت بحث نشده اند، معرفی ابعاد بین المللی اقتصاد 
 مدیریت شامل سلیقه ها، تولید و توزیع بین المللی در 

جهان امروز.

چشم امید صنعت برای درمان زخم های کهنه تولید
فعالان اقتصادی، دغدغه های خود را با نمایندگان منتخب مشهد در مجلس دوازدهم مطرح کردند
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 بلیتی برای سفرهای نوروزی موجود نیست!

ایسنا|خرید بلیت برای سفرهای داخلی، در روزهای پایانی سال 

به یکی از معضل های اصلی برای مسافران تبدیل شده است. البته 
معضل بلیت در یک سال گذشته وجود داشته است، به طوری 
گر قصد سفر با هر یک از وسایل حمل ونقل عمومی  که مسافران ا
را داشته باشند، باید از حدود یک ماه قبل برای خرید اقدام کنند. 
برای سفرهای نوروزی هم در حال حاضر هیچ بلیتی برای خرید 
گر قصد سفر  در سامانه ها وجود نــدارد. این بدان معناست که ا
در ایام نوروز را داشته باشید یا باید از یک ماه پیش برنامه ریزی کرده 
و بلیت برای سفر مورد نیاز خود را بخرید، یا اینکه خبری از بلیت برای 
هیچ یک از مدهای حمل ونقل از جمله اتوبوس، قطار و هواپیما 
نیست .به نظر می رسد تفاوتی ندارد که شما خریدار بلیت اتوبوس 
گر سری به سایت های آنلاین فروش بلیت  باشید یا قطار و هواپیما. ا
بزنید، نمی توانید برای مقصد مورد نظر خود بلیت بخرید. البته 
مراجعه به آژانس های مسافرتی یا تماس با آن ها هم کمکی نخواهد 
گر در سایت های فروش بلیت نمی توانید بلیت بخرید،  کرد، چرا که ا

دست این آژانس ها هم برای خرید بلیت بسته است.

روش دریافت سهام نوزادان

خبرآنلاین|به گفته مسئولان، والدین نوزادان متولد سال۱۴۰۱ برای 

کثر تا پایان اسفندماه  اختصاص ۱.۵میلیون تومان سهام، حدا
امسال فرصت ثبت نام در پنجره ملی خدمات دولت الکترونیک 
را دارند. طبق اعلام بانک مرکزی برای کودکان زیر هفت سال حساب 
بانکی افتتاح نمی شود که برای رفع این مشکل هم هیئت وزیران 
طبق مصوبه ای اعلام کرد که حساب بانکی به نام ولی نوزاد افتتاح 

شود و بانک ملی، بانک عامل تعیین شده است.

توسعه روابط اقتصادی خراسان با »سین کیانگ«چین

ایرنا|رئیس نمایندگی وزارت امــور خــارجــه در خــراســان رضــوی 
گفت: چین به طور رسمی اعلام کرده که خراسان رضوی را برای 
برقراری ارتباط و همکاری با استان مسلمان نشین »سین کیانگ« 
و پهناورترین استان این کشور انتخاب کرده است .احمد معصومی فر 
افزود: چین حدود یک ماه قبل درخواست داده که استان های 
سین کیانگ و خراسان رضوی همکاری ها خود را آغاز کنند و این 
پیشنهاد از سوی نمایندگی وزارت امور خارجه به استانداری اعلام 
شده است. وی گفت: در همین راستا پیگیر جلسات و سفرهای 

متقابل مسئولان بین خراسان رضوی و سین کیانگ هستیم.

 
 خبر
چین

ح   مرتضی محمدپور | اجــرای طر

هوشمندسازی نانوایی ها و توزیع خبر
سهمیه آرد هر واحــد پخت نان 
ــروش آن،  ــ ــاس عملکرد و ف ــراس ب
طرحی بود که در سال گذشته اجرا شد و نقاط قوت 
ح  گرچه اجرای این طر و ضعف مختلفی داشت. ا
توانست به بخش زیادی از مشکلات این صنف 
سروسامانی بدهد اما همچنان گستردگی فعالیت 
نانوایی ها و مــحــدودیــت‎هــای مختلف نظارتی 
باعث می شد تا برخی واحدهای پخت نان بتوانند 
ــرای سودجویی  از گــریــزگــاه هــای قــانــون جدید ب
ح  استفاده کنند. در ایــن شرایط، در جریان طر
ــدارد  ــ ــان ــ ــت ــ مـــشـــتـــرک ســــازمــــان‎هــــای غـــلـــه و اس
بــا وزارتــخــانــه هــای اقــتــصــاد و صــمــت مــقــرر شده 
تا این بار »همه‎چیز« در یــک سامانه هوشمند 
و یکپارچه جمع‎بندی شود تا به موازات نهادهای 

نظارتی و کارگروه های ویژه بازرسی، مردم خودشان 
عهده‎دار رتبه بندی خبازهای محله باشند.

 zها‎بندی شفاف برای همه نانوایی‎رتبه

ح هوشمندسازی  محمد جــال، سخنگوی طر
یارانه آرد و نان کشور، در نشست خبری مشترک 
مــدیــران کــل اســتــانــدارد و غــلــه اســتــان بــا اشــاره 
به جزئیات دیگری از این طرح گفت: سامانه جامع 
نظر، سه دستاورد مهم و راهبردی خواهد داشت؛ 
یکی اینکه بازخورد مردم درباره تجربه خرید خود 
از هر نانوایی را دسته بندی و به طور شفاف منتشر 
می کند تا مردم بتوانند از نظر بهداشت محیط، 
کیفیت نان و برخورد نانواها، امتیاز هر واحد پخت 

نان را مشاهده کنند.
وی افــزود: عــاوه بر ایــن، همچون نرم‎افزارهای 
مسیریاب که امروزه دردسترس مردم قرار دارد، 

ــور لــحــظــه‎ای  ــه ط وضــعــیــت پــخــت نــانــوایــی‎هــا ب
در اختیار مردم خواهد بود و البته هر فرد می تواند 
نزدیک‎ترین واحدهای فعال نسبت به موقعیت 
ــود را مــشــاهــده کــنــد. بــه مــوازات ایــن هــا، این  خ
سامانه بستری برای مشارکت نهادهای نظارتی 
و حتی سازمان تعزیرات اســت تا بتواند به طور 
الکترونیکی و لحظه‎ای، احکام تعزیراتی را اجــرا 

و حتی پروانه‎های فعالیت را باطل کند.

 zتشویق، مؤثرتر از تنبیه

سخنان مــشــاور وزیـــر اقــتــصــاد در ایـــن نشست 
گرچه بیشتر متمرکز بر رویکردهای سلبی  خبری ا
و تنبیهی این سامانه بود اما وحیدرضا فریدونی، 
مدیرکل غله و خدمات بازرگانی خراسان رضوی، 
در سخنان خود به جنبه های تشویقی و حمایتی 
این سامانه نیز اشاره داشت. وی تصریح کرد که با 

توجه به ثابت بــودن سهمیه آرد استان، زمانی 
نانواهای متخلف با کاهش یا قطع سهمیه  که 
تنبیه می شوند، سرریز سهمیه به نانوایی هایی 
اند  با فعالیت خــود توانسته  که  تعلق می گیرد 

از بسته های تشویقی بهره مند شوند.
در انتهای ایــن برنامه سید محمد ســجــادی، 
مدیرکل ســازمــان اســتــانــدارد خــراســان رضــوی، 
بــا اشــاره به نظام جدید رتبه بندی نانوایی‎ها 
گفت: تا پیش از ایــن، واحــدهــای فعال در حــوزه 
پخت نان از نظر فرد نانوا، ساعت کار، مکان احداث 
نانوایی، رسته فعالیت و نوع پخت طبقه بندی 
می شدند اما با ورود مردم و در نظر گرفتن نظرات 
مردمی، نهادهای نظارتی و سازمان تعزیرات نیز 
می توانند از امکانات سامانه جدید نظر استفاده 
کنند تا بازرس بتواند به صورت الکترونیکی نظرات 

خود را ثبت کند.

اقتصاد مدیریت
دومینیک سالواتوره

تورق اقتصادی

 »نظر« ذره‎بین مردم بر عملکرد نانوایی‎ها
با رونمایی از سامانه ملی »نظر« نانوایی های خراسان رضوی ارزش‎گذاری و رتبه بندی می شوند

جزئیات واریز 
یارانه جدید 
به حساب خانوار

مــــعــــاون رفــــــاه و امـــــور 
ت  ر ا ز ی و د قـــــتـــــصـــــا ا
تـــــعـــــاون، کــــــار و رفــــــاه 
ــر  ــ ــراب ــ اجــتــمــاعــی از ۳۰ب
ح فجرانه  شــدن اســتــفــاده مـــردم از طـــر
کالابرگ )یارانه مضاعف ۲۲۰هزار تومانی( 
از زمان اجرای آن خبر داد و گفت: امشب 
ح فجرانه  ساعت۲۴ اعتبار مرحله دوم طر

کالابرگ برای مشمولان شارژ می شود.
به گزارش خبرآنلاین، علیرضا عسگریان 
ح فجرانه  دربــاره اجــرای مرحله دوم طر

ح  کالابرگ الکترونیکی اظهار کرد: طر
فــجــرانــه کــه ســه مــاهــه اســت 

و تـــا ۱۷اردیـــبـــهـــشـــت ادامــــه 
دارد، بــا اســتــقــبــال مـــردم 
ــه رو شــده اســت. معاون  روبـ

ــر کـــار گــفــت: مــرحــلــه دوم  وزیـ
ــالابـــرگ بـــرای  ــه کـ ح فــجــران طـــر

مشمولان شارژ شده 
و هر نفر می تواند 

ــلـــم  یــــــــــــــازده قـ
کـــالای اساسی 

را با قیمت ۵۲۳هزار تومان بخرد و ۲۲۰هزار 
تومان هم یارانه تشویقی دولت است. 
کید کرد که خرید باید  عسگریان تأ
توسط سرپرست خانوار انجام شود 
امــا محدودیت استفاده از کــارت 
ــارت بانکی  وجــود نـــدارد و از هـــر ک
می توان خرید کرد. ضمن اینکه یک 
مــاه مهلت استفاده 
از ایــن یارانه وجود 
نـــــه  ا ر یـــــا  . د ر ا د
۲۲۰هزار تومانی 

ح فجرانه کالابرگ قابل ذخیره شدن  طر
برای استفاده در ماه های دیگر نیست.

کــاربــردی  وی از مـــردم خــواســت برنامه 
»شما« را روی گوشی موبایل خود نصب 
ح  ــات دقــیــق دربــــاره طــر ــاع ــا اط کــنــنــد ت
فجرانه کالابرگ را به دست آورند. به گفته 
ح فجرانه  ــزار فروشگاه به طر وی ۲۲۰هـ
کالابرگ پیوسته اند که اسامی، مشخصات 
ج شده  و آدرس آن ها در برنامه شما در
است. همچنین دهک افراد در این برنامه 

بارگذاری شده است. 

چهره روز

گزارش خبری

هر چند در یک دهه اخیر با نام گذاری 
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ســال هــا بــا عــنــوان هــای اقــتــصــادی 
تــاش شــده تا دغدغه های بخش 
تولید بیشتر مورد توجه قرار بگیرد، 
ــوز بــخــش درخـــور  ــن بـــا ایـــن حـــال ه
تــوجــهــی از مـــشـــکـــات واحـــدهـــای 
صنعتی مانند تسهیلات، تأمین ارز 
مورد نیاز برای واردات، تقاضا برای 
ــار و رفـــع  ــ ــای کــســب و ک ــض بــهــبــود ف
ــی هــمــچــنــان  ــاتـ ــیـ ــالـ ــات مـ ــکـ ــشـ مـ
بــاقــی مــانــده اســـت. همین مسئله 
سبب شده تا کارآفرینان در دیدارهای مختلفی که با 
کنند.  کید  مسئولان دارنـــد بــر رفــع مــوانــع تولید تأ
گذشته نشست مشترک خانه  وز  درهمین راستا ر
صنعت، معدن و تجارت خراسان رضوی با منتخبان 
مشهد در دوازدهمین دور انتخابات مجلس شورای 

اسلامی برگزار شد.
هرچند در این جلسه موارد زیادی مورد بحث قرار 
گرفت، اما می توان مشکلات ارزی را یکی از مهم ترین 
دغدغه های تولیدکنندگان دانست که با نماینده های 
منتخب مشهد در میان گذاشته اند. تولیدکنندگان 
ــاره بــه ســخــت گــیــری هــای بــانــک مــرکــزی بــرای  ــا اش ب

ح کردند  تخصیص ارز به صنایع، این مسئله را مطر
که چرا این سخت گیری ها برای خودروسازان صورت 
نمی گیرد و آن ها به راحتی ارز مورد نیازشان را تأمین 
زی هــم یکی دیگر  می کنند. حــل چــالــش تعهد ار
کید شد به ویژه  از مــواردی بود که در این جلسه تأ
که بانک  کید داشتند  لان اقتصادی تأ اینکه فــعــا
مرکزی آن ها را تحت فشار قرار می دهد که ارزهای 
خ ارز بازار آزاد باید  حاصل از صادراتشان را ارزان تر از نر
کنون واردکنندگان  عرضه کنند، این در حالی است که ا
ــا دلار 80هــزار تومانی  در حــال عرضه کالاهایشان ب
هستند. این یعنی سیستم اقتصادی کشور در عمل 

در حال حمایت از واردات است.
گلایه از انحصاراتی که به بهانه حمایت از تولید داخلی 
انجام می شود، یکی دیگر از مواردی بود که در این 
ح شد. به عنوان مثال سال آینده قرار  جلسه مطر
است که تعرفه واردات قطعات خودرو از 5 به 50درصد 
افــزایــش یابد و ایــن یعنی نــاوگــان هــای حمل ونقل 
و ترانزیتی با افزایش هزینه زیادی روبه رو خواهند شد. 
جالب اینجاست که ایران هنوز در حوزه تأمین قطعات 
ناوگان های حمل ونقل ترانزیتی خودکفا نیست و برای 
تأمین نیازهای داخلی نیازمند واردات هستیم. یکی 
دیگر از گلایه های صنایع افزایش فشارهای مالیاتی 
ح شد، در حالی که دولت  بــود. در این جلسه مطر

امسال اعلام کرد که در بودجه سالانه میزان مالیات 
بخش صنعت را کاهش داده است، اما نه تنها فشار 
مالیاتی بر تولید کاهش نیافته بلکه بیشتر شده است. 
با توجه به رشد مالیاتی که دولت برای سال آینده 

در نظر گرفته است، این نگرانی وجود دارد که در سال 
آینده فشار مالیاتی بر کارآفرینان بیشتر شود. دغدغه 
فرار مغزها و بهادادن به جوانان متخصص، یکی دیگر 
از مسائلی بود که در این جلسه مورد توجه قرار گرفت.

حجت‌الاسلام و المسلمین نصرا... 
 ۹۰ پژمانفر، رئیس کمیسیون اصل
مجلس و نماینده منتخب مشهد در 

مجلس دوازدهم 

تخصیص ارز به واحدهای تولیدی 
از مواردی است که باید با جدیت 
پیگیری شود تا اختلالی در روند تولید ایجاد نشود. واحدهای 
تولیدی درباره نحوه تخصیص ارز خودروسازان نکاتی دارند، با 
این حال با توجه به اهمیتی که تولید خودرو در کشور دارد، ضمن 
اینکه باید نیازهای ارزی این بخش تأمین شود، سیاست‌هایی 
که در تخصیص ارز این بخش صورت می‌گیرد باید دقیق‌تر باشد. 
همچنین پیگیر اجرایی‌شدن وعده‌های رئیس بانک مرکزی به 
فعالان اقتصادی استان هستیم تا دغدغه‌های کارآفرینان در 

حوزه بانکی و ارز برطرف شود.

امیررضارجبی، مدیرکل 
و  ن  مــعــد  ، صنعت
ــارت خــراســان  ــج ت

رضوی 

با وجود اینکه در ابتدای 
ی  امسال هدف‌گذار
کرده بودیم که تولیدات 100واحــد صنعتی تا 
پایان سال  20درصد رشد داشته باشد، اکنون 
این تعداد به 300واحد رسیده است. همچنین 
ز ابتدای امسال تاکنون صنایع سیم و کابل  ا
100درصد، موتورسیکلت 120درصد، فراورده‌های 
لبنی 22درصد، دارو 46درصد و پارچه رومبلی 

291درصد رشد تولید داشته‌اند.

میثم ظهوریان، نماینده منتخب مشهد 
در مجلس دوازدهم 

تجربه تخصیص ارز 4200تومانی نشان 
می‌دهد که این شیوه ساز وکار مناسبی 
برای حمایت از مردم نیست، چرا که 
این مسئله بسترهای سوءاستفاده را 
فراهم می‌کند. چرا باید یک بستر ایراددار را اجرا کنیم که بعد از 
آن بخواهیم با رصد و برخورد قهری از فساد جلوگیری کنیم. باید 
سازوکار حمایت از مردم به جای روش‌هایی مانند ارز ترجیحی 
به سمت روش‌هایی مانند کالابرگ تغییر کند. این روش سبب 
می‌شود تا بودجه‌های در نظر گرفته شده به گروه هدف برسد. 
همچنین در حال حاضر سیاست‌هایی که در حوزه خودرو اجرا 
می‌شود به‌گونه‌ای است که هم خودروسازان و هم شهروندان از 

وضعیت موجود ناراضی هستند. 

احد خوشرو،
نه  ــر خا ــی ب د
صنعت، معدن 
ت  ر ــا ــج و ت
خـــراســـان 

رضوی 
به‌تازگی وزارت 
صمت بخش‌نامه‌ای برای تخصیص ارز 
واحدهای تولیدی در سال آینده صادر 
کرده که اجرایی‌شدن آن سبب می‌شود 

تا تأمین ارز صنعت قفل شود. 
این مسئله سبب ایجاد مشکل برای تأمین 
مواد اولیه تولید می‌شود. از نمایندگان 
منتخب می‌خواهیم به مسئله تأمین ارز 
واحدهای تولیدی ورود کنند. همچنین با 
توجه به قانون‌های خوبی که در حوزه تولید 
مانند قانون بهبود فضای کسب‌وکار  داریم، 
نیازمند قانون‌گذاری جدیدی نیستیم، بلکه 
 باید همین قانون‌های موجود اجرایی 

شود.

محمدعلی 
چمنیان،

نایب رئیس 
خانه صنعت، 

معدن و تجارت 
خراسان رضوی 
ــی از  ــالـ درحـ
ابتدای امسال تاکنون 3میلیارد دلار ارز 
برای ایران‌خودرو و 3میلیارد دلار ارز به 
ز تعلق  وسا ین خودر ی ا یرمجموعه‌ها ز
گرفته است که بانک مرکزی در تخصیص 
ارز واحدهای تولیدی همراهی لازم را نمی‌کند. 
محاسبات نشان می‌دهد که برای تأمین مواد 
اولیه یک خودرو 12هزار دلار ارز تخصیص 
می‌یابد، در واقع به اندازه قیمت یک خودرو 
در حال تخصیص ارز به خودروسازان هستیم. 
این در حالی است که ارزی که به حوزه 
سایر صنایع تعلق می‌گیرد، فقط یک‌پنجم یا 
 یک‌چهارم هزینه تولید کالا را به خود اختصاص 

می‌دهد.

غلامرضا 
نازپرور، رئیس 

خانه معدن 
خراسان رضوی

مــه  نــا بــر ر  د
سعه  تو هفتم 
هــدف‌گــذاری 
شده است که رشد سالانه بخش معدن 
به 13درصد برسد. با این حال برای تحقق 
این هدف باید بسترهای لازم را فراهم کنیم. 
حقوق دولتی معادن باید به‌گونه‌ای تعیین 
شود که انگیزه سرمایه‌گذاری در بخش 

معدن را کاهش ندهد.
یر فشار  به عنوان مثال اکنون معادن ز
حقوق دولتی قرار دارند و برای حمایت 
از آن‌ها باید این مسئله برطرف شود. 
علاوه‌بر این با توجه به کمبودهایی که 
معادن در حوزه ماشین‌آلات دارند، باید 
 راهکارهایی برای تأمین آن‌ها در نظر گرفته 

شود.

احسان 
شجاعی، 

نایب رئیس 
کمیسیون 

سرمایه‌گذاری 
اتاق بازرگانی 

استان 
آمارها نشان می‌دهد که خراسان رضوی 
رتبه27 کسب و کار کشور را دارد. همچنین 
درحالی که رتبه سوم سپرده‌گذاری در بین 
استان‌ها را داریم، رتبه استان در پرداخت 
تسهیلات 27است. هرچند بعد از وعده 
رئیس بانک مرکزی مبنی بر افزایش پرداخت 
تسهیلات، نسبت مصارف به منابع در استان 
2درصد بیشتر شده است، همچنان فاصله 
زیادی با تأمین نیازهای استان داریم. در 
سال98، مبلغ 52همت تسهیلات در استان 
پرداخت شد که 33درصد آن سهم صنعت 
بود. این رقم به 229همت رسیده اما این 

افزایش برای صنعت ملموس نیست.

اصلاح شیوه تخصیص ارزرشد تولید خراسان رضویتأمین ارز واحدهای تولیدی
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