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فرهنگ میدان نبرد نیست. نام گذاری با کلماتی 

از حوزه جنگ سخت در حوزه فرهنگ در مقام 

راهبرد بسیار راهگشا و کمک کننده است، اما در 

میدان عمل باعث شکست است. اگر یک یگان 

عمل کننده فرهنگی با همان کلمات حوزه راهبری 

فرهنگ که از حوزه جنگ سخت به عاریت گرفته 

شده، در صــدد عمل در حوزه جنگ نرم باشد،

پیشاپیش شکست خود را تضمین کرده است.

بله، فرهنگ هم میدان نبرد است؛ اما این نبرد 

نامتقارن ترین و نامحسوس ترین نبردهاست.

اینجا حریف یک موجود عینی نیست، ما با مفاهیم 

و نمادها و گفتمان ها می جنگیم، نه با آدم هایی که 

حامل آن نمادها هستند و نه حتی با آدم هایی که 

ممکن است در یک فرایند ناآگاهانه خود تبدیل به 

آن نمادها شده باشند.

دشواری این بازی همین جاست. ورود نیروهای 

نابلد به هر میدانی کار را دشوار می کند و در فرهنگ 

با ورود آدم های غیره، این دشواری بارها بیشتر 

می شود. هر حرکت خطایی، عکس خود را نتیجه 

می دهد. در میدانی که تولید و تولد یک نشانه 

می تواند سرنوشت بازی را تغییر دهد، کسی که 

نشانه شناسی نمی داند، نیروی بحران زاست. در 

اصول کافی، امام معصوم، ائمه(ع) را با تعبیر نحن 

متوسمون (ما نشانه شناسانیم) معرفی کرده است.

کار فرهنگی، نوعی امامت است و امامت جز از 

نشانه شناسان بر نمی آید. نظام های نشانه ای 

تصویری با نظام های نشانه ای زبانی فرق می کنند 

و طبیعت انسان ها و اشیا هم پیچیده ترین نظام 

نشانه شناسی است که با فراست مؤمنانه و با توسل 

به معصومین(ع) می توان آن را خواند. اما این کار هم 

مثل هر کار بشری، بخشی از آن دانش و تجربه است 

و بخشی از آن الهام. آتش به اختیاری در فرهنگ 

تنها به این صورت ممکن است که آن کسی که 

عمل می کند، خود از اهل فرهنگ باشد و بر آن نظام 

نشانه ای که می خواهد در آن نظام عملیات کند،

تسلط داشته باشد؛ وگرنه شما فرض کنید یکی از 

همه جا بی خبر در حالی که رزمندگان غواص در 

تاریکی شب در سکوت در حال پیشروی به سمت 

دشمن هستند، تیر هوایی یا منور بزند یا حتی با 

یک آرپیجی خیلی دقیق و درست یک دکل مهم 

دشمن را بزند و نابود کند، آیا این کار او کمک 

به پیروزی در عملیات است یا گرا دادن به دشمن 

برای نابود کردن ماه ها زحمت و طراحی و اندیشه 

و تدارکات؟ فرهنگ، اصلی ترین میدان فعالیت 

انسان ها ست. انبیا و اولیا ممکن است در حوزه های 

بسیار زیرفصل های سیاست و اقتصاد هم به تبع 

شرایط فعالیت کرده باشند، اما بدون فعالیت 

فرهنگی، نبوت نبی و امامت امام محقق نمی شود.

نکته مهم این است که ما هم اگر می خواهیم پیرو 

آنان باشیم، باید حتما فعالیت فرهنگی داشته 

باشیم و با زندگی خود معنای فرهنگی ایجاد 

کنیم، اما نکته مهم تر که ندانستنش منشأ همه 

بحران های فرهنگی است، این است که هر کسی 

بداند با توجه به دانش و تجربه و توانش چه میزان 

اجازه فعالیت فرهنگی دارد؟...

یادداشت

علی محمد مؤدب
مشاور وزیر ارشاد در امور شعر

درباره عمل 
و عملیات فرهنگی

شهردار مشهد در آیین تکریم و معارفه مدیران تأکید کرد
خدمت صادقانه و بی منت، هدف مدیران شهرداری

آیین تکریم و معارفه 
گزراش
جلسه

بـــرخـــی مـــدیـــران 

ــا حضور  شــهــری ب

شهردار مشهد برگزار 

شد و از زحمات علی نجفی، معاون 

سابق خدمات شهری و محیط زیست 

شهرداری قدردانی و مهدی یعقوبی 

که سابقه این معاونت را در کارنامه 

خود دارد، دوباره سکان دار معاونت 

خدمات شهری شهرداری مشهد 

شد. همچنین در این مراسم و با 

ــادی  ــردار مــشــهــد، ه ــه حــکــم ش

ــت جــایــگــزیــن  ــزه سرشـ ــیـ ــاکـ پـ

سیدعلی اصغر مسعودی در سمت 

مشاور عالی و مدیرکل حوزه شهردار 

و امور شورای اسلامی شهر مشهد 

شد.

به گزارش پایگاه اینترنتی جهان شهر،

شهردار مشهد در این مراسم گفت:

مدیران شهرداری نباید هدفی جز 

خدمت به مردم داشته باشند، چرا که 

هــدف ما فقط خدمت صادقانه 

در راستای افزایش رضایت مندی 

ــردم اســت که ایــن امــر بر همه  م

سیاست های نظام نیز تأثیر خواهد 

داشت.محمدرضا قلندرشریف با 

قدردانی از زحمات علی نجفی،

شهری و  بق خدمات  ون سا معا

زیست شهرداری مشهد، محیط 

گفت: در تغییر و تحولات باید به این 

نکته توجه شود که شورای اسلامی 

شهر بر اساس برنامه های ارائه شده 

به ما اعتماد کرده و باید در راستای 

ــن برنامه ها و  ــردن ای ــی ک ــرای اج

سیاست هایی که به عنوان تکلیف 

شده است، گذاشته    ما   بر عهده

ابزارهایی را با توجه به شناختی 

که از افــراد داریــم، فراهم کنیم و 

راستا مجبور به اعمال  در همین 

تغییر و تحولاتی شدیم.

 حوزه خدمات شــهری، پیشانی

خدمت رسانی شهرداری

وی با بیان اینکه حــوزه خدمات 

م  ــط مقد نی و خ شــهــری پیشا

خدمات رسانی شهرداری به مردم 

است، افزود: شهروندان صبح که 

از منزل خارج می شوند، نخستین 

چیزی که با آن روبــه رو می شوند،

فعالیت های حوزه خدمات شهری 

در حوزه های رفــت وروب و فضای 

ــه  ــت. قلندرشریف ادام سبز اس

داد: براین اساس نخستین وظیفه 

معاون خدمات شهری، شفاف و 

نگه داشتن ویترین خدمات    زیبا

شهری است. وی گفت: همچنین 

بهره گیری از نوآوری ها در حوزه 

خدمات شهری براساس تکالیف 

شورای اسلامی شهر باید موردتوجه 

ویژه قرار بگیرد. شهردار مشهد با بیان 

اینکه در بحث مدیریت هزینه های 

اجرایی به ویژه در حوزه رفت وروب 

ای حرکت کنید که  گونه  باید به 

هزینه ها هرسال دست کم ۲۰درصد 

کاهش پیدا کند، افزود: همچنین 

برنامه ریزی مدون و دقیقی انجام 

شود تا حداقل طی پنج سال درآمد 

و هزینه شهرداری در حوزه پسماند 

برابر شود و درآینده بتوانیم شاهد 

درآمدزایی در این حوزه باشیم.

وی تصریح کرد: معتقدیم زباله هایی 

که دفن می شود، به نوعی طلای 

کثیف است که قدر آن دانسته نشده 

است و در مقابل طبیعت را آلوده و 

مردمی را که در اطراف محل های 

دفن زباله هستند، ناراضی و خود را از 

درآمدزایی محروم می کنیم؛ بنابراین 

بر ارائه راهکار و برنامه ریزی در حوزه 

مدیریت پسماند تأکید داریم.

 تعيين تکلیــف فروشــگاه های

شهرداری

شهردار مشهد به بحث تعیین تکلیف 

فروشگاه های شهرداری نیز اشاره 

و تأکید کرد: با برنامه ریزی های 

انجام شده می خواهیم به طرف 

ــن فروشگاه ها  ــدف ایــجــاد ای ه

کــه خدمت بــه مــردم و افزایش 

رضایت مندی آن ها ست، حرکت 

کنیم. وی با اشاره به اینکه مبالغی که 

از محل مزایده واگذاری فروشگاه ها 

نصیب شهرداری می شود بسیار 

ناچیز است، گفت: این در حالی 

است که نگاه اعضای شورای شهر 

و مدیریت شهری به این فروشگاه ها 

رضایت مندی مردم است؛ بنابراین 

می توانیم با برنامه ریزی درست در 

واگذاری این فروشگاه ها به معیشت 

مردم کمک کنیم و رضایت آن ها را 

افزایش دهیم.

قلندر شریف گفت: بر همین اساس 

بتدا به خدمات شهری تکلیف  ا

شد تا فروشگاه ها ۵درصد تخفیف 

در کالاهای اساسی و دست کم 

ــازار و  ــد تخفیف از کف ب ۱۵درص

با کیفیت و برندهای معتبر در 

اختیار مردم قرار دهند؛ اما اکنون 

ایم که یک  ای رسیده  به مرحله 

فروشگاه کالاهای اساسی را ۶ درصد 

و فروشگاهی دیگر با ۸درصد تخفیف 

عرضه می کنند و دیگرکالاها نیز 

۱۵ تا۲۵ درصد تخفیف دار هستند و 

به صورت میانگین ۱۵درصد از تورم 

در کالاهای موردنیاز مردم با این کار 

کاهش پیدا کرده است.

وی افزود: در این راستا از حمایت 

ــورای اسلامی شهر که اجــازه  ش

ــای افـــزایـــش قیمت  ــ ــه ج ــ داد ب

ــذاری فروشگاه ها در مزایده  واگ

که سبب افزایش هزینه و به دنبال 

ــالا مــی شــود، آن گـــران شـــدن ک

فروشگاه ها را به افرادی که تخفیف 

بیشتر در عرضه کالاها عرضه دهند،

واگذار کنیم، قدردانی می کنم.

شهردار مشهد در ادامه با قدردانی 

از تلاش ها و اقدامات سیدعلی اصغر 

ــل ســابــق  ــرک ــدی مــســعــودی، م

هماهنگی ها و تعاملات شهرداری 

مشهد، گفت: آقای پاکیزه سرشت 

نیز فردی انقلابی و نیرویی جهادی 

و شناخته شده است که شهرداری را 

می شناسد و نسبت به فعالیت ها و 

بدنه شناخت خوبی دارد.

وی در ادامــه به موضوع چارت 

ــرد و گفت: ــاره ک ــرداری اشـ ــه ش

ــارت مصوب و  شــهــرداری یک چ

یک چارت اجرایی دارد که همین 

موضوع مورد نقد برخی قرار گرفته 

است. ما سعی کرده ایم از چارت 

اجرایی و چارت مصوب بر اساس 

چارچوب وظایفی که برای مدیران 

شهرداری در نظر می گیریم، بهره 

کافی را ببریم.

 مصوبــات اجرا نشــده، اجرایــی

می شود

قلندرشریف با تأکید بر استحصال 

مصوبات اجرا نشده دوره ششم و 

چرایی اجرا نشدن این مصوبات،

گفت: در این ارتباط مذاکراتی را با 

اعضای شورای شهر خواهیم داشت 

تأکید  و آن مصوباتی را که مورد 

شورا ست، به طورقطع اجرا خواهیم 

کرد.

 فعالیــت شــبانه روزی، ویژگی

معاونت خدمات شهری

، مــعــاون جدید  مهدی یعقوبی

زیست  شهری و محیط  خدمات 

شهرداری مشهد نیز در ادامه این 

مراسم با بیان اینکه امیدوارم بتوانیم 

براساس سیاست های شهرداری 

حرکت کرده و از همه ظرفیت ها 

بهره گیری کنیم، اظهار کرد: فعالیت 

شبانه روزی یکی از ویژگی های 

معاونت خدمات شهری اســت و 

امیدوارم بتوانیم در فرصت محدود،

برای خدمات رسانی و رفع مشکلات 

و کاستی ها عمل کنیم.

ــجــفــی، مـــعـــاون ســابــق  ــی ن عــل

زیست و خدمات شهری  محیط 

شــهــرداری مشهد، نیز با تأکید 

ــه خــدمــت در شهر  ــک ــن ــر ای بـ

) نصیب  ع ) لرضا ا   موسی   بن   علی

هرکسی نمی شود، بنابراین بر خود 

می بالم که افتخار خدمت داشتم،

گفت: در مدت فعالیتم در شهرداری 

مشهد، با نگاه آینده نگرانه فعالیت 

کردم و اکنون با تدابیر اندیشیده شده 

مشکل آب به صورت حاد در حوزه 

فضای سبز وجود ندارد و بحران در 

فضای سبز ایجاد نخواهد شد.

آیت ا... علم الهدی در دیدار با مسئولان قضایی استان:
مشکلات با قاطعیت دستگاه قضا قابل مدیریت است

هم زمان با آغاز هفته قوه قضائیه،

مسئولان قضایی استان با حضور خبر

فقیه در  در دفــتر نماینده ولی 

ــوی و امام جمعه  ــان رض ــراس خ

مشهد، با آیــت ا... سید احمد علم الهدی دیدار 

کردند و در این نشست نماینده ولی فقیه در 

خراسان رضوی اعلام کرد که از مشکلات فرهنگی 

مانند بدحجابی گرفته تا چالش های اقتصادی 

همچون احتکار و رانت خواری با قاطعیت و عمل 

انقلابی دستگاه قضا قابل مدیریت و کنترل خواهد 

بود.

به گزارش پایگاه اطلاع رسانی دفتر نماینده 

ولی فقیه در خراسان رضوی، آیت ا... سیداحمد 

علم الهدی در این دیدار اظهار کرد: ریشه بسیاری 

از مفاسدی که در دوران پهلوی وجود داشت،

سررشته آن در بی عدالتی بود و فقدان عنصر دین 

در دستگاه قضایی کشور باعث می شد تا فساد 

بتواند تا حد زیادی در این عرصه رشد کند؛ اما 

امام(ره) باور داشت که حل همه مشکلات کشور در 

عرصه های سیاسی، اقتصادی و فرهنگی در حیطه 

اختیارات قوه قضائیه است و به همین دلیل، یکی از 

شخصیت های مؤثر فرهنگی انقلاب یعنی مرحوم 

آیت ا... بهشتی را به ریاست قوه قضائیه گمارد تا 

سررشته امور را به دست بگیرد و اصلاحات اسلامی 

در آن رقم بزند.

او ادامه داد: وضع امروز کشور نیز از این قاعده 

خارج نیست و از مشکلات فرهنگی همچون 

بدحجابی گرفته تا چالش های اقتصادی همچون 

احتکار و رانت خواری با قاطعیت و عمل انقلابی 

دستگاه قضا قابل مدیریت و کنترل خواهد 

بود؛ البته این انتظارات به خاطر حضور قشر 

متدین در بدنه قوه قضائیه است که در مواجهه 

با پرونده های متراکم، پرماجرا و پرحادثه ای که 

وجود دارد، برمبنای دغدغه های دینی خود از 

طریق عدالت عدول نمی کنند. عضو مجلس 

خبرگان رهبری تصریح کرد: امروز در هر مسئله و 

چالشی که دشمن برای این نظام تدارک دیده و 

بر آن سرمایه گذاری کرده است، اگر دستگاه قضا 

پای کار بیاید، به خوبی به آن رسیدگی می شود.

برای مثال در همین مقوله حجاب و عفاف که این 

حجم از سرمایه گذاری دشمن بر آن صورت گرفت 

و جنگ ترکیبی بی سابقه ای با محوریت آن انجام 

شد، امروز شاهد تسلط قوه قضائیه بر مسئله هستیم 

و امیدواریم با سیاست گذاری دقیق دراین باره،

روند مدیریت اوضاع به شیوه ای ضابطه مند انجام 

شود.او تأکید کرد: آنچه باید دستگاه قضا به آن 

اهمیت بدهد، آن است که جریان رسانه ای با 

توجه به رسالت و تکلیف خود، مأموریت دارد تا 

مطالبات مردم را پیگیری کند. مردم نیز از رسانه 

توقع دارند تا نسبت به مطالباتشان پیگیری داشته 

باشند و بر همین اساس، در تعامل خود با اصحاب 

رسانه همواره این نکته را در نظر داشته باشید که 

تعامل ناپذیری با رسانه، هم به مردم آسیب خواهد 

زد و هم مانعی در مسیر تحقق مأموریت های رسانه 

و انعکاس دستاوردهای دستگاه قضایی استان 

خواهد بود. آیت ا... علم الهدی بیان کرد: فضای 

فرهنگی و رسانهای حاکم بر استان در مؤلفههای 

مختلف از استان های دیگر کشور بهتر است و 

اصحاب رسانه با آگاهی و تقوای شایسته ای در 

پیگیری مطالبات مردم و پرونده های خبری تلاش 

می کنند. اینجاست که شما باید در کارهای خود 

حساب ویژه ای برای رسانه ای ها باز کنید و پیوست 

تعامل با خبرگزاری ها، خبرنگاران و جراید را در هر 

برنامه ای در نظر بگیرید.

۴ ادامه
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شهرآرا در گزارشی به تفاوت «کاهش تورم» با 

«ارزانی» پرداخته است. ما در گزارش های بعدی 

روند ارزان شدن کالا ها را بررسی خواهیم کرد.
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