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این اداره به صورت مشخص چه کار می کند؟

یکی تأمین گل جاهاست که تعدادشان در شهر به بیش 

از ۲هزارو۳۵۰ می رسد. این ها را جاهایی نصب می کنیم 

که امکان اجرای فضای سبز وجود ندارد؛ مثل عرصه 

میدان شهدا، آیلندهای راست و چپ بولوار وکیل آباد 

و آیلند میانی خیابان بهار. کار دیگرمان تأمین و توزیع 

همه گونه های گیاهی است که در شهر می بینید. بخشی 

از کارهای ما روزمره است، بخشی هم مناسبتی مثل دهه 

کرامت که گل آرایی ویژه داریم و بخش دیگر نیز فصلی 

است، مثل استقبال از بهار و گل کاری های پاییزی.

در طرح هایی مثل هفته درخت کاری هم تأمین و توزیع 

گونه ها در این اداره صورت می گیرد.

حدود چهارده ماه اســت که مدیریــت این اداره 

را برعهده گرفته اید. عملکرد آن پیش و پس از شما 

چه فرقی کرده است؟

یکی از مهم ترین هایش تولید است. در چشم انداز سال 

هــای گیاهی  ــه  ــاز گــون ــی ن اول، تولید ۱۰درصـــد از 

ــرده بودیم که محقق شد. گــذاری ک شهر را هــدف 

ــد را هــدف گــذاری در چــشــم انــداز ســال دوم ۲۰درص

 کرده ایم.

 این ۱۰ و ۲۰درصدی که می گویید، معادل چند اصله 

یا بوته است؟

ــود، مــعــادل  ــ ــق پـــارســـالمـــان ب ــه افـ ۱۰درصـــــد کـ

یک میلیون و۹۰۰هزار اصله درخت و بوته گل فصلی بود.

از ابتدای امسال تا انتهای مرداد، یک میلیون و۱۰۰ اصله 

و بوته تولید شده است.

 یعنی قبلا تولید نمی شد؟

هایی  حـــد ضایعات گل  شــد، فقط در  نــجــام مــی  ا

که از المان های شهر برگشت خورده بود؛ شاید سالانه 

ــزار بوته. اینجا قبلا بیشتر محل  تــا ۱۰۰ه در حــد ۵۰ 

از طریق مناقصه  ها بود. خریدهایی که  دپوی گونه 

بین مناطق  تولیدکننده ها انجام می شد، تخلیه و  با 

مختلف شهر تقسیم می شد.

 اینکه تولید را جزو اولویت هایتان گذاشته اید، یعنی 

به نیروی کار این اداره اضافه می شود؟

واحد  نه. با همین ۱۴۰نیروی کارگری، کارشناسی و 

ماشین آلات در سه مجموعه فرودگاه، غدیر و گوندوک 

که در مجموع ۲۱هکتار است. در بازه های مختلف، بسته 

به نیاز از کارگرهای فصلی هم استفاده می شود.

این افق ها با تعداد نیروی کاری که گفتید، شدنی 

است؟

بنا داریم در کنار نیروهای مجموعه، از ظرفیت هایی مثل 

کمپ های ماده۱۶ استفاده کنیم. با معاون دادستان،

صحبت و مسئله  نهایی شده است. آموزش دادن زنان 

سرپرست خانوار و تولید گونه ها در محل زندگی شان،

گزینه دیگر است که با سازمان میادین شهرداری درباره 

آن رایزنی شده است.

شــهرداری و دادستانی برای اســتفاده از ظرفیت 

کمپ های ماده۱۶ کافی اند؟

معلوم است که نه. به معاون دادستان هم بی تعارف گفتم 

که همه دستگاه ها باید بیایند پای کار، نه اینکه بنده 

به عنوان شهرداری پیش قدم شوم و بعد، این ها بشود 

جزو شرح وظایفم. ما باید نیازمان را در زمینه گونه های 

موردنیاز در فضای سبز اعلام کنیم و تولید بر این اساس 

از خارج استان، آن  به جای تأمین نیاز  انجام شود تا 

را از داخل تأمین کنیم.

با چه دلایلی سایر دستگاه ها را به استفاده از ظرفیت 

معتادان متجاهر ترک کــرده، در تأمین گونه های 

فضای سبز مشهد مجاب می کنید؟

شغل که داشته باشند، امید به زندگی پیدا می کنند 

و مدت پاکی شان بیشتر می شود. در مسئولیت قبلی ام 

با امکانات محدودی که داشتم، برای بیست نفر از این 

افراد، کار دائم ایجاد کردم و هنوز پاک هستند. حیف 

است بودجه هایی که برای پاک شدن معتادان متجاهر 

خرج می شود، به دلیل نداشتن شغل، هرز برود و آن ها 

دوباره به چرخه اعتیاد برگردند.

تأکیدتان برای تأمین نیازهای فضای ســبز مشهد 

از تولیدات داخل استان به این دلیل است که...

منظورم این نبود که بقیه استان های تأمین کننده 

جزو این کشور نیستند، اما دوست دارم عوارضی 

که اینجا در مشهد از شهروند گرفته می شود، همین جا 

خرج شود و تولیدکننده های بومی خودمان قوی 

شوند. انتظار داریم همه بیایند پای کار، از جهاد 

کشاورزی و فنی حرفه ای که متولی آموزش هستند 

تا تعاون که باید تشکیل تعاونی را به این افراد آموزش 

بدهد. ضمن اینکه دستگاه ها و سازمان های مختلف 

کلی بودجه دارند برای اشتغال زایی. می شود در این 

عرصه هزینه کرد به جای دادن وام های الکی و بدون 

خروجی که معلوم نباشد کجا خرج می شود.

از تغيير رویه این اداره و هدف گذاری تولید ۲۰درصد 

از نیاز می گفتید. با چه استدلالی؟

وقتی خودمان زیرساخت و نیروی آموزش دیده داریم،

چرا از ظرفیت های تولیدمان استفاده نکنیم که باعث 

صرفه جویی بشود؟ ضمن اینکه الان گل وگیاه گران شده 

است و تولید آن ارزش دارد. هر گلدان سدوم ۹هزار تومان 

است، اگر بخواهیم از پیمانکار بخریم. درحالی که تولید 

آن کاری ندارد. قلمه های ریشه دارشده اش را نشانتان 

خواهم داد.

صرفه جویی را در تولید خلاصه کرده اید؟

در هر کاری که از دستم بربیاید، حتی در گلدان های 

سفالی و پلاستیکی مجموعه. به شهرداری های مناطق 

اعلام کردم همه گلدان ها را باید برگردانند؛ اگر سالم 

باشد، دوبــاره استفاده می کنیم، وگرنه بازچرخانی 

می شود و پول آن به شهرداری برمی گردد.

الان با ضایعات گل که از شهر برمی گردد، چه می کنید؟

زنم. حتما دیوارهای سبز از گل پتوس  مثال می 

در نمایشگاه گل وگیاه را دیده اید؛ حدود ۵۰درصد 

قالب هزینه های برگزاری  در  ضایعات داشت که 

نمایشگاه حساب می شد. در دو نمایشگاه سال های 

گذشته، گونه ها را بعد از نمایشگاه آوردیم اداره و تکثیر 

و گلدان زنی کردیم تا برای سرسبزی ساختمان های 

شهرداری استفاده شود و این نیاز را با خرید دوباره 

بازدید  که    تأمین نکنیم. بیمارستان این مرکز را

خواهیم کرد، برای گونه های آپارتمانی درست کردیم 

تا گل هایی را که در آستانه خراب شدن است، تیمار 

به چرخه استفاده برگردانیم. نمونه دیگر، کنیم و 

نخستین رویداد «طعم و رنگ پاییز» بود که پارسال 

بوستان جهان شهر برگزار شد. بلافاصله بعد  در 

از برگزاری، گل های داوودی را آوردیم اینجا و قلمه 

گرفتیم. اگر این کار را نمی کردیم، ضایعات می شد 

و کسی هم نمی پرسید چرا. الان همان قلمه ها شده 

است ۲۰هزار بوته گل که تا یک ماه دیگر در نقاط 

مختلف شهر کاشته می شود.

احتمالا این صرفه جویی ها با تشــویق هم همراه 

است.

خوشبختانه از سوی معاونت خدمات شهری و مجموعه 

شورای اسلامی شهر که اعتبارات لازم را تصویب می کنند،

ها    عه همه مجمو   ر د   ما مستحضر هستید که ، ا بله

اندازی کنند. گاهی، وقتی  هستند کسانی که سنگ 

بنای انجام کاری را داری، تعداد «نکن» گوها از کسانی 

که پای کار هستند، بیشتر می شود. بیایید وارد جزئیات

 نشویم.

شما قبلا مدیر پروژه ایست کار (سامان دهی کارگران 

ساختمانی) بودید. تجربه هایی نامتناسب و دور 

از همدیگر به نظر می رسد. نه؟

نه. در هر دو حوزه، آسیب های مشابهی وجود دارد 

که وقتی دقیق تر نگاه کنیم، در کشور تکرارشونده 

است. مثلا در سال۱۳۹۹، چندصدمیلیارد تومان 

از هزینه های دریافت پروانه ساختمانی بابت حق 

بیمه کارگران ساختمانی به حساب دستگاه مربوط 

در استان واریز شد، درحالی که بیمه گر جدیدی 

جذب نشده بود. آن ها می گفتند ما باید این مبلغ 

را به صندوق کشوری واریز کنیم، درحالی که منطق 

استان ما واریز  می گوید وقتی این پول دارد از 

می شود، باید در همین استان هم هزینه و صرف 

گسترش کار شود. این دست تجربه ها را که می گذارم 

ارتباط  ام و  های مسئولیت کنونی  در کنار تجربه 

با دستگاه های مختلف، به مشابهت های زیادی 

می رسم.

مثلا؟

ــور مشکل اعتبار  ــش ک ــان و  ــت ــد، اس ــه ــش م ــا در  م

و زیرساخت نداریم؛ مشکل ما زنجیره های گسسته ای 

است که باید به هم وصل شود.

 از نمونه هایی می گفتید که نشان می دهد مدیریت 

این مجموعه یک کار روزمره و تکراری نیست. به جز 

تولید، مورد دیگری هم هست؟

بله، روزمره نیست. قبلا این طور بود که افق ها کمی 

از باب مثال عرض  و عددی تعریف می شد. این را 

بهتر متوجه منظورم بشوید. مثلا  می کنم صرفا تا 

این طور گفته می شد که اگر امسال ۱۲میلیون بوته 

گل می کاریم، سال دیگر باید بشود ۱۵میلیون.

این افق ها باید بازنگری و کیفی شود  معتقدم که 

و در حوزه درخت ها و گونه های ماندگار کار کنیم.

وقتی رئیس اداره   ۱۳۹۴ خاطرم هست که سال

تدارکات سازمان پارک ها بودم،۲۰هزار درختچه توری 

خریده شد. در شهر دیده اید حتما. سه ماه گل دهی 

و معادل ۲میلیون گل فصلی، زیبایی دارد. این 

۱۰۰میلیون گل فصلی  حدود    مقایسه کنید با   را

کاشته شده در ۱۰سال گذشته که از بوته هایش هیچ 

۲۰میلیارد تومان  نمانده است. در مدت پنج سال،

ایم. به جز اینکه توقع  برای گل لاله هزینه کرده 

مردم را زیاد کرده و یک فضای سبز ناپایدار و زیبایی 

ایــم، فایده دیگری داشته چندروزه ایجاد کــرده 

 است؟

 شما با اصل کاشت این ها مخالف هستید؟

نه. خاستگاه لاله، ایران است و باید در زمینه کاشت 

های پیازی متنوع کــار شــود. من می گویم  گونه 

توسعه)  R&D (تحقیق و  کارهایمان باید مبتنی بر 

باشد. در سال های ۲۰۳۵ به بعد، عمده تنش ها بر سر 

آب خواهد بود. اگر ما همچنان دنبال ایجاد فضای سبز 

ناپایدار باشیم، به مشکل می خوریم. درباره این تغییر 

سیاست ها داریم به صورت جدی کار می کنیم. شاید 

نیازی نباشد اطلاع رسانی شود.

 اتفاقا یکی از دغدغه های فعالان آب و محیط زیست، 

فضای سبز مشهد و تأمین نیاز آبی آن است. شما 

می گویید می شود مشهد سرسبز و کم نیاز به آب داشته 

باشیم؟

. یــن آن نیست تــر   ه د ، ســا ینه ین گز ، بهتر ببینید

در جلسه ای تخصصی، نماینده یکی از دستگاه های 

متولی آب از حذف چمن می گفت، درحالی که به دلیل 

زیرساخت های فرسوده خودشان، کلی آب دارد هدر 

با  می رود. به جز سربی که چمن ها جذب می کنند و 

نید اگر این  دا شود، می  آوری می  زنی جمع  چمن 

چمن ها نبودند، گردوخاکی که چند روز پیش در مشهد 

به راه افتاد، شهر را چه می کرد؟! به جای تصمیم های 

احساسی باید R&D را جا بیندازیم.

اینکه هر دســتگاهی، توپ کاهــش مصرف آب 

را به زمین دیگری بیندازد، فایده ای دارد؟

این زمینه کار می کنیم. نوبه خودمان در  ما داریم به 

مشاور گرفته ایم برای پژوهش روی گونه های کم آب،

. فرزند خودم درگیر آسم  متناسب با اقلیم و ضدآلرژی 

به گفته فوق تخصص آلرژی، بخشی  کودکان است و 

از ماجرا به نوع گونه های کشت شده در شهر برمی گردد.

می کنیم. از دستگاه های مسئول مطالبه    قوانین را

دهد  به صورت تجربی هم مشاهدات ما نشان می 

برخی گونه های کنونی ویژگی های مناسبی دارند،

مثل سدوم کــه در سرمــای منفی۱۷درجه دوام آورد 

و کم نیاز به آب است. در کاشت به این ها بیشتر توجه 

می کنیم. در بازدید، گلخانه هایشان را خواهید دید. بنده 

سراغ استادان این حوزه در دانشگاه فردوسی مشهد 

رفته ام تا پای کار بیایند.

برای تولیداتتان از چه آبی استفاده می کنید؟

از آب آب شیرین کن استاندارد و آب چاه. دنبال این 

هستم که از تصفیه خانه سیدی هم یک خط بگیرم.

پیمانکارها چطور؟

بیشتر آب چاه است، چون جهاد نظارت جدی دارد.

بااین حال، احتمالش هست که دراین بین از آب شرب 

هم استفاده شود.

هر سال نمایشگاه گل وگیاه مشــهد در یک زمان 

فشــرده چندروزه برگزار می شــود و تمام. از روی 

استقبال گسترده شهروندان از این نمایشگاه به این نتیجه 

نرسیده اید که مشــهد به نمایشــگاه دائمی گل وگیاه 

نیاز دارد؟

می شود این طور تفسیر کرد. فضای فیزیکی آن هم 

موجود است. بااین حال، باید کارشناسانه به قضیه وارد 

شد. مشاور، در حال مطالعه است.

به کشت گل های داوودی اشاره کردید. جشنواره 

گل های داوودی امسال برگزار می شود؟

بله.

کجا؟ باغ گیاه شناسی؟

دنبال جای بهتری هستیم، جایی که فضا باز باشد.

 آن ساختمانی که گوشه مجموعه در حال احداث بود، 

چه کارکردی دارد؟

برای استراحت و نماز کارگران است. کارگر باید بهترین 

فضا را در اختیار داشته باشد. این موضوع حس خوبی 

به او می دهد و روی بهره وری اش قطعا مؤثر است.
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۲شنبه
۱۴۰۲ شــهریور ۱۳
۱۴۴۵ صفــر ۱۸
شـــــماره ۴۰۲۹
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مخالفـان و موافقـان زیادی دارد. بیشـتر کسـانی که به سرسـبزی کنونـی مشـهد، نه می گویند، نگـران وضعیت منابـع آبی هسـتند. برخی نیز 

به گونه هـای کاشته شـده منتقدنـد و می گوینـد با اقلیـم اینجـا هم خوانـی نـدارد، مشـکلات تنفسـی به بـار مـی آورد و چیزهایـی از ایـن قبیل. 

موافقـان هـم دلایـل متعـددی دارند دربـاره اینکه وجود فضای سـبز برای کلان شـهر مشـهد با این حجـم از آلودگی هـوا و جمعیت مجـاور و زائر 

یـک ضرورت اسـت.وقتی بـه سراغ مدیر تولیدات گیاهی سـازمان پارک ها و فضای سـبز شـهرداری مشـهد رفتیـم، تصورمان این بـود که با یکی 

از موافقـان وضعیـت کنونـی مواجهیـم، امـا در هـمان دقایـق ابتدایـی، نـگاه توأمـان او به نقـاط قـوت و ضعـف فضای سـبز مشـهد، خـودش را نشـان داد. علیرضا 

کفـاش دانش آموخته رشـته های گیاهان زینتی و مدیریت اسـت. بخش کوچکـی از گفت وگوی بلند ما در اتاق کارش و بقیه در حین بازدیـد میدانی از برنامه های 

در دسـت اقدام برای سرسبزی مشـهد رقم می خورد. فلسفه کفش های کتانی این مدیر سی وپنج سـاله را وقتی بهتر متوجه می شویم که بازدید نوددقیقه ای مان 

تمـام می شـود. خسـتگی ایـن پیـاده روی دوونیم کیلومـتری می ارزیـد به شـنیدن ایده هـای سـبز بـرای بهترشـدن حال مـردم شهر، تماشـای کارگران مشـغول 

در فضـای هفت هکتاری مجموعه و نفس کشـیدن در هوای شرجی گلخانه های آن.
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از پژوهش برای گونه های کم آب بر تا استفاده از معتادان بهبودیافته

ی های ساختن یک شهر سبز دشوار

و در حوزه درخت ها و گونه های ماندگار کار کنیم.

وقتی رئیس اداره   

هزار درختچه توری 

 سه ماه گل دهی 

 زیبایی دارد. این 

میلیون گل فصلی 

سال گذشته که از بوته هایش هیچ 

میلیارد تومان 

 به جز اینکه توقع 

مردم را زیاد کرده و یک فضای سبز ناپایدار و زیبایی 

 فایده دیگری داشته

 شما با اصل کاشت این ها مخالف هستید؟

 ایران است و باید در زمینه کاشت 

 من می گویم 

توسعه)   (تحقیق و 

 عمده تنش ها بر سر 

 آن ساختمانی که گوشه مجموعه در حال احداث بود، 

چه کارکردی دارد؟

برای استراحت و نماز کارگران است

فضا را در اختیار داشته باشد

به او می دهد و روی بهره وری اش قطعا مؤثر است
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برای استراحت و نماز کارگران است. کارگر باید بهترین 

فضا را در اختیار داشته باشد. این موضوع حس خوبی 

به او می دهد و روی بهره وری اش قطعا مؤثر است.
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تولدت مبارک 
دخترکربلایی!

«محل تولد: کربلا.» تصور کنید کسی از شما بپرسد اهل کجایی و 
محل تولدت کجاست؟ آن وقت با افتخار سرت را بالا بگیری و بگویی 
اهل ایرانم، اما متولد کربلا! این پاسخی است که سال ها بعد دختر 
ایرانی بین الحرمین با حسی سرشار از عشق و معرفت، آن را بر زبان 
خواهد آورد. احتمالا متوجه شده اید از چه حرف می زنیم؛ از نوزادی 
که عطروبوی حرم را حس کرد و عجولانه پا به دنیا گذاشت تا نامش 

را به عنوان کوچک ترین زائر امسال در فهرست اربعینی ها بنویسند.
خبر از این قرار است که همین یکی دو روز پیش، بانویی ایرانی در 

حرم اباعبدا...الحسین(ع) دچار درد زایمان شد که او را به 
بیمارستان صحرایی اطراف حرم و نهایتا بیمارستان خدیجه کبری(س) 
در شهر کربلا منتقل کردند و با تلاش پزشکان، نوزاد کربلایی او 
در صحت و سلامت به دنیا قدم گذاشت. البته این نوزاد فعلا برای 
احتیاط در بخش نوزادان نارس قرار دارد. همچنین، خوب است 
بدانید که خدمات زایمان این بانوی ایرانی به سبب طرح هدیه 
امام حسین(ع) و طرح ارائه خدمات پزشکی زیارت اربعین، رایگان

انجام شد.
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چشمتان 
روشن


