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نویسندگان: رید هافمن، کریس یه

مترجم: طاهر شریعت پناهی

کدام کارآفرین یا بنیان گذاری است که آرزویش ساختن 

آمازون، فیس بوک یا ایربی ان بی دیگری نباشد؟ بااین حال،

تعداد افرادی که عملا موفق به انجام چنین کاری می شوند 

زیاد نیست .چرا؟ وجه تمایز استارتاپ هایی که شکست 

می خورند و ناپدید می شوند با آن هایی که رشد می کنند و 

به غول هایی جهانی تبدیل می شوند، چیست؟ نویسندگان 

این کتاب (رید هافمن و کریس یه) دلیل این تفاوت را در 

نیروی مقیاس افزایی برق آسا می دانند. مقیاس افزایی برق آسا 

مجموعه ای از تکنیک هاست که هم به استارتاپ ها و هم 

به شرکت های جاافتاده کمک می کند تا در زمانی مناسب 

کسب وکارهایی مسلط و پیشتاز بسازند. این تکنیک ها به 

شما کمک می کند تا رقبای خود را پشت سر بگذارید و 

رشدی انفجاری داشته باشید. به زبان ساده مقیاس افزایی 

برق آسا یعنی در شرایط عدم قطعیت، شرکت ها باید سرعت 

عمل را به کارایی، اولویت بدهند تا به موفقیت برسند. هدف 

از مقیاس افزایی رسیدن از صفر به یک نیست، بلکه هدفش 

ـ  ـ به سریع ترین شکل ممکن ـ رسیدن از یک به یک میلیارد ـ

است .مخاطبان این کتاب مدیران، کارآفرینان، سرمایه گذاران 

و افرادی هستند که می خواهند تکنیک هایی را بشناسند 

که باعث می شود کسب وکارها طی چند سال از نقطه صفر 

رشد کنند و به پیشتاز بازار تبدیل شوند.

شلوغی نمایشگاه در روز نخست

گویـا تجربه سـال های قبـل، خطاهـا و اشـتباهات 

گذشـته را رفع ورجوع کرده اسـت، چراکه وقتی برای 

میزان سنجش رضایت شرکت کنندگان با غرفه داران 

وارد گفت و گو می شویم، بیشتر آن ها با بیان جملاتی 

کوتـاه از وضعیـت فـروش روز اولشـان اظهـار رضایـت 

داشـته و سرشـان آن قدر شـلوغ اسـت که در سـالن ها 

جـای سـوزن انداختن نیسـت. پیـر و جـوان خریـد 

می کننـد، از قیمت هـا می پرسـند یـا سر قیمت چانـه 

می زننـد، کـودک و نوجـوان در غرفه های نوشـت افزار 

به دنبـال خـودکار و دفـتر هسـتند. یـک خانـم و آقای 

گـو انتخـاب می کنیـم  و  بـرای گفت    میان سـال را

و نزدیکشان میشویم، یکی شان پلاستیک خریدش 

را روی زمیـن می گـذارد و می گویـد: قیمت هـای 

به فروشـگاه های سـطح  نمایشـگاه امسـال نسبت 

شـهر خوب اسـت، من و همسرم کلی خرید کرده ایم،

این نمایشـگاه ها در مهار گرانی بسـیار مؤثر هسـتند.

فضـای رقابتـی بیـن فروشـندگان در ایـن نمایشـگاه 

سـبب می شـود که کسی گران فروشـی نکند، بنابراین 

این نمایشـگاه برای قشر متوسـط بسـیار مفید اسـت.

رقابت میان عرضه کنندگان

قیمت مناسب، تنوع کالا، امکانات رفاهی و دسترسی 

خوب، دلایل اصلی مردم برای شرکت در این نمایشگاه 

است. حضور خانوادگی مردم در نمایشگاه به ویژه 

در سالن های فردوسی و عطار نمایشگاه مشهود 

است. غرفه هایی که قیمت های وسوسه انگیزی دارند،

به مراتب سرشان شلوغ تر است.

های عرضه کیف  غرفه  ها به  برای مقایسه قیمت 

و کفش و نوشت افزار هم سری می زنیم. در این غرفه ها 

کفش هایی که مناسب حال و هوای مدارس باشد،

دست کم ۲۰درصد کمتر از قیمت فروشگاه های شهر 

عرضه می شوند. مشاهده میدانی خبرنگار شهرآرا 

آمــوزان  دهد که کفش مناسب دانــش  نشان می 

از ۳۰۰تا ۸۰۰هزار تومان در نمایشگاه عرضه می شود.

البته کفش های گران تری هم که قیمت آن ها بیش 

از یک میلیون تومان است، عرضه شده است که چندان 

خریداری ندارند.

در حـوزه نوشـت افزار هـم قیمت هـا ۱۰تـا ۲۰درصـد 

کمـتر اسـت، البتـه تنـوع کالاهـا سـبب شـده اسـت 

تا نوشـت افزارهای متنـوع متناسـب با قـدرت خریـد 

شـهروندان هـم عرضـه شـود، به طوری کـه اگـر 

فـردی نوشـت افزار لوکس تـر هـم بخواهـد، بتوانـد 

از نمایشـگاه خریـداری کنـد. برخـی فروشـنده های 

نوشـت افزار با اشـاره به تخلف هایـی که در ایـن حـوزه 

در ایـام حـاضر روی می دهـد، می گوینـد که بعضـا 

دیـده شـده فروشـنده ها دفـتر مشـق و نوشـت افزار 

درجـه۲ را به قیمـت کالای درجـه یـک به شـهروندان 

می فروشـند بـرای همیـن برخـی تصـور می کننـد 

که در نمایشـگاه پاییـزه قیمت هـای ما با سـطح شـهر 

تفاوتـی نـدارد یا حتـی بیشـتر اسـت. امـا در اینجـا ما 

کالاهـا را براسـاس مرغوبیـت قیمت گـذاری کرده ایم.

مـروری بـر وضعیـت عرضـه پوشـاک نشـان می دهـد 

که غرفه هـای مختلـف با درنظرگرفـتن تخفیف هـای 

گوناگـون سـعی دارنـد که فروش خود را در نمایشـگاه 

افزایش دهند. همین مسـئله سـبب شـده اسـت تا با 

چرخی در نمایشگاه بتوان پوشاک مدنظر را با قیمت 

مناسـب تری خریـداری کـرد.

جوربودن کالاها

یکی از نکاتی که بازدیدکنندگان با شهرآرا در میان 

می گذارند، جوربودن کالاهای نمایشگاه است.

آن ها معتقدند که می توانند با گشتی در نمایشگاه 

فرزندانشان برای شروع  همه کالاهای موردنیاز 

سال تحصیلی را خریداری کنند. در همین رابطه 

یک مراجعه کننده که همراه همسر و دو فرزندش 

به نمایشگاه آمده است، می گوید: تمام مایحتاج 

یک خانواده در این نمایشگاه موجود است و سبب 

می شود تمام فهرست خریدمان را از همین نمایشگاه 

دنبال خریدهای  نباشد به  دیگر نیاز  تهیه کنیم و 

دیگرمان در شهر بچرخیم که همین موضوع خودش 

موجب تعدیل ترافیک شهر خواهد شد.

فروش خوب غرفه داران

کمی قدم می زنیم و جلو پیشخوان یکی از غرفه ها 

توقف می کنیم. چند دقیقه منتظر می مانیم تا یکی 

فروشندگان مــواد غذایی، رسید دستگاه پوز  از 

آن لابــه لای کارهایش  به خریدار بدهد، پس از  را 

می گوید: فروش روز اولمان تا این ساعت خوب بوده 

است اما نمایشگاه مشکلات کوچکی نیز دارد که اگر 

رفع ورجوع شود، خیلی بهتر خواهد بود.

او ادامه می دهد: مسئولان نمایشگاه بین المللی 

برای جای پارک وی آی پی خودروهای مخصوص 

غرفه داران هم از ما پول می گیرند، درحالی که نباید 

این گونه باشد، ما هزینه غرفه را با احتساب جای پارک 

خودرو پرداخت کرده ایم.

این فروشنده با گلایه از قیمت گذاری های پایین 

محصولات، یک بسته حبوبات را نشانمان می دهد 

و می گوید: قیمت اصلی این بسته ۸۰هزار تومان 

است که پاک شده و تمیز است اما در نمایشگاه آن 

اند که قیمت فله آن  ۶۹هزارتومان برچسب زده  را 

است، این قیمت اصلا برای ما فروشندگان به صرفه 

نیست. او می افزاید: نرخ گذاری ها بسیار پایین است،

این کار اصلا منصفانه نیست و اگر این گونه باشد 

از سال بعد واحدهای صنفی شاید رغبتی برای شرکت 

در نمایشگاه نداشته باشند.

قیمت ارزان کالاها و نارضایتی فروشندگان

برای بررسی دقیق تر این مسئله به سراغ فروشنده 

ــم و سر صحبت را دربـــاره  ــی روی ــزار م ــوشــت اف ن

از صحت وسقم آن  قیمت گذاری ها باز می کنیم تا 

می گوید: استقبال از نمایشگاه  مطمئن شویم او 

میزان خرید مراجعه کنندگان خوب است؛ اما  و 

قیمت گذاری اصناف اصلا عادلانه نیست. این 

غرفه دار ادامه می دهد: سال هاست در نمایشگاه 

ین  که ا عرضه مستقیم کالا شرکت می کنم چرا

نمایشگاه همواره با هدف تنظیم بــازار و حمایت 

دوجانبه از تولیدکننده و مصرف کننده برگزار شده 

است اما اصناف برای مهار گرانی نباید فروشندگان 

را متضرر کنند.

شرط حضور واحدهای صنفی در نمایشگاه

وقتـی ایـن گلایـه را با دبیر هیئت رئیسـه اتاق اصناف 

مشـهد در میان می گذاریم، علی اصغر شـعبانی یکی 

از اهـداف نمایشـگاه های پاییـزه و بهـاره را قیمـت 

ارزان اجنـاس دانسـته و بیـان می کنـد: مـا قرار اسـت 

در ایـن نمایشـگاه ها کالا هـا را زیـر قیمـت بازار عرضه 

کنیم. در واقع از ابتدای آغاز به کار این نمایشـگاه ها،

قرارمـان با غرفه دارهـا بـر همین اسـاس بوده اسـت.

شـعبانی ادامـه می دهـد: قـرار نیسـت غرفـه داران 

در ایـن نمایشـگاه ها صرفـا سـود هنگفتـی بکننـد 

و برونـد، بلکـه در قراردادمـان با غرفـه داران ذکـر 

نـرخ  اجنـاس بایـد کمـتر از  شـده اسـت که قیمت 

بازار باشد.

وی می افزاید: در برخی موارد حتی کالایی ۲۰درصد 

زیـر نـرخ بـازار اسـت و ایـن نـرخ را کارشناسـان خـبره 

هـر اتحادیـه مرتبـط قیمت گـذاری می کننـد، به ایـن 

فتتاحیـه نمایشـگاه، کالاهـا  ا   ز قبـل ا صـورت که 

در یکـی از سـالن ها قـرار می گیـرد و نمایندگانـی 

از کارشناسـان خـبره اتحادیه هـا حضـور دارنـد و هـر 

کالا را نسـبت به کیفیت و قیمـت بـازار کارشناسـی 

و قیمت گـذاری می کننـد.

دبیـر هیئت رئیسـه اتـاق اصنـاف مشـهد تصریـح 

می کنـد: غرفـه داران ایـن نکتـه را قبـل از حضـور 

ن  شرط حضورشـا   ننـد کـه ا د   ه می یشـگا نما   ر د

در نمایشگاه عرضه مستقیم کالا، این است که قیمت 

اجناسشـان زیـر قیمـت بـازار باشـد ضمـن آنکه بیش 

از ۸۰درصـد غرفـه داران پیش تـر در نمایشـگاه های 

پاییـزه و بهـاره شرکـت کرده انـد و بـا اطـلاع از ایـن 

شرط دوبـاره بـرای شرکـت در ایـن نمایشـگاه رغبـت 

نشـان داده انـد.
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 ریزش نرخ دلار در بازار آزاد

فارس|موج ریزش قیمت ها در بازار ارز، دقایقی پیش و با انتشار خبر 

تکمیل واریز ۶میلیارد دلار پول ایران به حساب بانک های ایرانی 

در قطر منتشر شد. بدین ترتیب، دست بانک مرکزی برای هرگونه 

سیاست گذاری ارزی بیش از هر زمان دیگری باز خواهد بود و حفظ 

ثبات بازار ارز بیش از هر زمان دیگری برای بازارساز امکان پذیر شده 

است. در حال حاضر نرخ دلار در بازار آزاد در کانال ۴۹هزار تومان 

است و برخی فعالان بازار پیش بینی می کنند که در روزهای آینده 

ممکن است، دلار وارد کانال ۴۷هزار تومان هم شود. مجیدرضا 

حریری، رئیس اتاق بازرگانی ایران و چین، گفته است که بنا به اخبار 

۶میلیارد دلار تحت کلید بانک  و شنیده های رسمی و غیررسمی،

مرکزی قرار گرفت و باتوجه به زمزمه ۱۰میلیارد دیگر از منابع که در راه 

است، بانک مرکزی قاعدتا قدرت دخالت مؤثری در بازار دارد، پس 

باید منتظر کاهش قیمت دلار بود.

مساعدت کارفرمایان برای ترمیم مزد کارگران

ایسنا|یک فعال کارگری بر تقویت قدرت خرید و جبران هزینه های 

سبد معیشت خانوارهای کارگری تأکید کرد و مساعدت کارفرمایان 

برای ترمیم مزد کارگران را خواستار شد .فتح ا... بیات از ترمیم مزد 

کارگران در نیمه دوم سال استقبال کرد و گفت: منظور قانون 

بار درباره مزد  از تعیین دستمزد سالانه این نیست که تنها یک 

به وضع معیشت  تصمیم گیری کنیم. بسیاری از کشورها باتوجه 

نیروهای کار و شرایط اقتصادی خود حتی به سمت تعیین مزد 

بیش از دوبار در سال هم رفته اند و این اتفاق عجیبی نیست.

بازگشت تعادل به اقتصاد

ایرنا| عضو اتاق بازرگانی ایران سیاست جدید ارزی دولت را تصمیم 

درستی بیان کرد و گفت: این تصمیم باعث می شود تا ضمن بازگشت 

تعادل به اقتصاد کشور، منابع ارزی از بین نرود و دست رانت خواران 

را کوتاه می کند. حمیدرضا صالحی درباره سیاست جدید ارزی 

دولت و نیز تأثیر آن بر اقتصاد کشور اشاره کرد و گفت: سیاست 

تغییر قیمت ارز از ۲۸هزار و ۵۰۰تومان به نرخ مرکز مبادله طلا 

و ارز ایران در مبالات تجاری و اقتصادی بورس کالا تصمیم درستی 

است که از سوی دولت اتخاذ شد. عضو اتاق بازرگانی ایران گفت:

در گذشته با پایین نگه داشتن نرخ ارز، صنایع با سودآوری مطلوبی 

همراه نبودند، اما اکنون صنایع با کمک سیاست جدید ارزی ضمن 

صادرات بیشتر، سودآوری مناسبی پیدا خواهند کرد. همچنین 

شرایط بازار سهام و حمایت از سهام داران قطعا بهتر شده است 

و می توان معاملات را دقیق تر رصد کرد.

تبانی برای گرانی مسکن

ینکه برخی  ا ن  بیا   با ن مجلس  عضو کمیسیون عمرا | تسنیم

مشاوران املاک با تبانی اقدام به افزایش قیمت مسکن می کنند،

گفت: حق الزحمه مشاوران املاک از قیمت ملک جدا می شود.

عبدالجلال ایری اظهار کرد: تبانی مشاوران املاک برای افزایش 

قیمت مسکن، موضوع جدیدی نبوده و بارها درباره وجود فضای 

خالی از نظارت و احتمال تخلف و تبانی دفاتر مشاوران املاک 

هشدار داده ایم.

خبر
چین

۳۳میلیارد ریال
روابط عمومی اتاق اصناف|مدیر نظارت و بازرسی اتاق اصناف خراسان 

رضوی با بیان این مطلب تصریح کرد: در گشت مشترک بازرسی اتاق 

اصناف مشهد در روز های پایانی ماه صفر ۸هزار و ۳۷۳مورد بازرسی 

۳۳میلیارد  انجام شد که حدود ۷۳۶فرم تخلف به ارزش بیش از 

ریال به تعزیرات حکومتی ارجاع داده شد. محسن صیادی افزود:

۱۲واحد صنفی به علت گران فروشی، همچنین از ۱۱ تا ۲۵شهریور،

درج نکردن قیمت، تقلب، رعایت نکردن قوانین و مقررات نظام 

صنفی پلمب شد .به گفته وی، همچنین حدود ۲۶۸مورد شکایت 

زائران و مجاوران در این مدت ثبت شده است که مبلغ ۸میلیارد 

و ۱۸۸میلیون و ۷۳۹هزار ۵۰۰ریال مبلغ عودت به شاکیان بوده 

است.

عدد
 خبر

 مرجانه حسین زاده

 مشهدی ها هر سال هم زمان با فصل بازگشایی مدارس منتظر 
گزارش 
خبری

نمایشگاه عرضه مستقیم کالا هستند. امسال هم به سیاق 

سال های قبل، این نمایشگاه از روز یکشنبه ۲۶شهریورماه 

در محل دائمی نمایشگاه های بین المللی مشهد آغاز به کار 

کرد تا نویدبخش بوی ماه مهر باشد.

نمایشگاه پاییزه امسال دارای ۳۰۰غرفه شامل نوشت افزار، پوشاک، کیف 

و کفش، موادشوینده و آرایشی و بهداشتی است و تا ۳۱مهرماه از ساعت۱۶ تا 

۲۲ و جمعه از ساعت۱۱ در سالن فردوسی و عطار دایر است .در این نمایشگاه 

که با هدف عرضه مستقیم کالا با نرخ مناسب به مصرف کننده نهایی برگزار 

۳۸غرفه متعلق به مشارکت کنندگان خارج از استان است و دیگر  شده است،

مشارکت کنندگان آن متعلق به واحدهای صنفی داخل استان هستند. به بهانه 

بررسی و رصد کیفیت و قیمت کالاها، میزان رضایت بازاریان و مردم و تأثیر 

آن در تنظیم بازار، در روز آغاز به کار این رویداد سری به نمایشگاه عرضه 

مستقیم کالا زدیم.

مقیاس افزایی 
برق آسا

تورق اقتصادی

قائـــم مقام بنــیاد ملی 
چهره
:روز ــرد ــلام ک عـ نخبگان ا

ــای  ــزی ه ــه ری ــام ــرن ــا ب ب

انجام شده نشست های 

نه   گا ی هشت ها   کمیسیون   ن با نخبگا

دولت به زودی برگزار می شود. به گزارش 

نشست    فقهی در ، سلمان سیدا یــرنــا ا

استادیاران جوان (برگزیدگان طرح  با 

کاظمی آشتیانی) که در ذیل رویداد سرای 

ــد، امــیــد در مـــشـــهـــد بـــرگـــزار ش

مسئله محورشدن فضای نخبگانی 

را از اهداف بنیاد ملی نخبگان در دور 

گــفــت: در کشور    جدید دانست و

مسائل زیادی وجود دارد که البته 

ایــــن مــســائــل فــقــط 

بــه مــحــدوده صــنــعــت 

اقــتــصــاد خلاصه  و 

نمی شوند. وی افزود:

در دولت هشت کمیسیون وجود 

دارد که رؤسای هرکدام، یک 

وزیر است. این کمیسیون ها 

بررسی  مسائل ارجاع شده را 

می کنند و این درحالی 

است که در بسیاری 

از موارد، شناخت 

خــود مسئله 

نــیــز یک 

فعالیت نخبگانی است که باید به طور فعال 

ین  ا   همراهی نخبگان با نجام شود و  ا

هــای متفاوتی  قــالــب    ها در کمیسیون 

از جمله برگزاری نشست های هم اندیشی 

و احصای مسائل می تواند بسیار اثرگذار 

زودی  ــه  بنیاد ملی نخبگان ب   باشد که

ریزی، برگزاری این جلسات    مه برنا   با

را به طور مستقل با هر یک از کمیسیون ها 

آغاز می کند.

همکاری 
نخبگان 
با کمیسیون های 
هشت گانه 
دولت

ــد، امــیــد در مـــشـــهـــد بـــرگـــزار ش

مسئله محورشدن فضای نخبگانی 

را از اهداف بنیاد ملی نخبگان در دور 

گــفــت: در کشور    جدید دانست و

مسائل زیادی وجود دارد که البته 

ایــــن مــســائــل فــقــط 

بــه مــحــدوده صــنــعــت 

اقــتــصــاد خلاصه  و 

. وی افزود:

در دولت هشت کمیسیون وجود 

دارد که رؤسای هرکدام، یک 

وزیر است. این کمیسیون ها 

بررسی  مسائل ارجاع شده را 

می کنند و این درحالی 

است که در بسیاری 

از موارد، شناخت 

خــود مسئله 

نــیــز یک 

نمایشگاه فروش پاییزه با کاهش ۱۰ تا ۲۰درصدی قیمت ها، مورد استقبال مشهدی ها قرار گرفت

نمایشگاهی به نفع مردم
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