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���� ���ی ����ان ��ای ���ب د�� ا����د
شهرآرا راهکار های افزایش مشارکت بانوان در فعالیت های اقتصادی استان را بررسی می کند

 چرا سـهم بانـوان در بـازار کار با توجـه بـه توانمندی های

آن ها کـم اسـت؟ موانع بر سـر فعالیـت بانوان چیسـت؟

��ـ�ن و ���ف �ـ�زی در �ـ� ���ـ� ���ـ� از  ����� �ـ�اد:
راه �ـ� �ـ� ��ـ��� ای ا�ـ�. و��ـ� ���ـ� از ��ـ�ی 
ا���ـ�دی ���ـ�ان �� �ـ�د، ا��ـ�ا ���ـ� ��ـ�ی ا����دی 
��ـ�ر را ��ر�ـ� �ـ�د. در ���ـ� �ـ� ��ـ�ی ا���ـ�د ��ـ�ر 
���ـ� ��ا��ـ� در  �ـ� ���م ��ـ� و ����ن ��ـ� ���ـ�. ا
ا�ـ� �ـ�زه و�ـ�د دارد، ا�ـ� در ��ـ�ی ا���ـ�دی ��ـ�ر،
��ه �ـ� ��ا��ـ� و ��ا�ـ�  ار����ـ�ت و �ـ��� �� ���ـ�دآ
�� �����. ��ای ���ل، �� ��ان �� �����ت �����  ��
���ـ� ��ا��ـ� در ا�ـ� �ـ�زه ��ـ��  ا�ـ�ره �ـ�د �ـ� ا
ا�ـ�، ���ـ� رؤ�ـ�ی ���� �ـ� ا���ـ�ر دار�ـ� �ـ� ��ا�ـ�س 
����� ��د ��� ����. در ����� �� ار�����ت در ���� 
��ا��� �ـ�� �� ���د، ا���� ���� �ـ�زی، ار�����ت 
و ��� ��ی �ـ� در ا���ـ�د ��ن ��ر�� �ـ� �� �ـ�د. از 
���ـ�، ���ـ� �ـ�دآور �ـ� �ـ� در ����ـ� �ـ� ��ـ�ر ا�ـ�زه 
��ـ�ر ���ـ�ان در ا�ـ� ار����ـ�ت و�ـ�د دارد �ـ� ���ا��ـ� 
�� ����� ���ا�� در �����  ���ذ ���� و ر�ـ� ����. ا
دو��ـ� �ـ�ار ��ـ�د، ���ـ� از �ـ�ی �ـ�دی ����ـ� و �ـ�� 
����� ��د �� ���� ا�� ا���ق در آن ���� �� �� ا���.

�ـ� ��ـ�  ����ـ� ا���ـ� ���ـ�ان از ��ـ�ی ا���ـ�دی ��
�� ����ـ�. ا���ـ�د را ���ـ��� ��� دا�ـ� و ���ـ�ل ��ـ� 
ا���ـ�دی �ـ� ��ـ�� ا�ـ�. �ـ� ��ـ� �ـ� �ـ� ��ـ� �ـ� 
دارای ��ـ�رت، �ـ�ان، دا�ـ�، ���ـ� و ����ـ� ���ـ��ی 
���ـ�، �ـ��� ���ـ��ی �ـ�ای �����ـ� دارد. ا�ـ� و��ـ� 
�� ���ل ا����دی ���� ��ار ا�� ��� �� ������ 
در ��ـ�ی ا���ـ�دی ���ـ�ی آ���ـ�ن ����ـ��، ����ـ� و 
���رت �ـ� را از ��ـ� ���ـ� �ـ� د�ـ� آورد؟ �ـ�ای ��ـ�ل،
����ـ� �ـ� �ـ�ار ا�ـ� ���ـ��� �����ـ� ای �ـ�د، ��ـ� 
����ـ� ���و�ـ� را ����ـ� ��ـ�؟ آ�ـ� ا�ـ� ��ـ� �� �ـ� ��ا�ـ� 
��ز�� ��ه ا�� �� ����ان ���� �� ��� ���رت ��ی 
�زم �ـ���؟ در ا�ـ� ��ـ� ����ـ� ا�ـ� �ـ� ���ـ�ان �ـ� 

�� ����ـ�.
�ـ� ��ـ� �ـ��� �ـ� در ��ـ�ی ا���ـ�دی  ��ر��ـ�س:
�ـ�ان ��ـ�د  رگ ���ـ� ��ـ�� �� �� ، ��ـ�ر دا�ـ�� ام
ا���ـ�ت ���ـ� �ـ�ای ر�ـ��ن �ـ� ا��ا��ـ�ن �ـ�ده و �ـ� 
���ـ� د��ـ� د�ـ�ر �ـ���دا�� �� �ـ���. از ���ـ�، �ـ� 
���� NGO��ی ������ ����� �� �� ��رت ��ازی 
 � ��ر���ـ� را ا��ـ�م �� د��ـ�؛ ا�ـ� ا�ـ� ���ـ� ��ـ�
ا�ـ� �ـ� آ�ـ� ا�� �ـ� �� ��ا��ـ� ���ـ�ان را �ـ� ا��ا��ـ�ن 
���ـ����؟ آ�ـ� �ـ�ا�� ���ـ�ن در ا���ـ�د �ـ�ای ���ـ�ان 
و �ـ�دان و�ـ�د دارد؟ و��ـ� ���ـ� از ��ـ�ر �ـ�دان 
��دی ��ـ�ر ا�ـ��دی ��ر را  �� �ـ�د، او در ����ـ� از �ـ�
آ�ـ�ز �� ��ـ� و �ـ� از �ـ�ل �� ��ـ� ����ـ� و ��ـ�رت، �ـ� 
����� ا���دی �� ر�� و در ����� �� ��ا�� ��رآ���� 
��د. ��رآ���� ��ن و ورود �� ا����د و ��� و ��ر ��ای 
���ـ�ان ��ـ� ���ـ� ���ـ�� ��ا��ـ� ���ـ� و ���ـ� �� �ـ�� 
���� ��� ��د. آ��زش و ا����ت ا��ا�� ا�� و ���� 
��ا��ـ� ����ـ� �� �ـ�ان �ـ� ا�ـ� ا���ـ�ت د�ـ� ���ـ�.

آ��ـ� �ـ� ۲۸�ـ�ل �����ـ� ا���ـ�دی در �ـ�زار  �ـ����:
��ر ����ـ� �ـ�ده ام، ا�ـ� ا�ـ� �ـ� ��ـ�ر�� ا���ـ�دی 
ز�ـ�ن ���ـ� از �ـ� ���ـ�ل �ـ�ده ا�ـ�. ا�ـ� در ���ـ� 
ا�ـ� �ـ� �ـ� ��ـ�ر�� از ۱۵ �ـ� ۶۵ �ـ�ل ا�ـ�. �ـ� �ـ�ر 
��ـ� ا�ـ�ادات ��ـ� �ـ� �ـ�زار وارد ا�ـ� �ـ� ���ـ�ان ا�ـ��ن 
ر�ـ� در آن را ��ار�ـ�. �ـ� �ـ� در ز���ـ� آ�ـ�زش د�ـ�ر 
��ـ� ��ـ���. �ـ�ارس ��ـ� و ��ر در د��ـ� دوره �ـ�ی 
آ��ز�� ���� ��ای ����ان ��ا�� ��ده ا�� �� ���ر�� 
آن �� را ا��ا�� د���. در ا��ان �� از ا�� دوره �� ا���م 
����� و دو دوره ����ار ��ه ا�� �� در آن �� ا�� ا��ره 
�� ��د �� ا��اد، �� و��ه ����ان ���ل ا����دی ����� 
�� ��ا��� ���ر ��د را در ��زه ا����د ا��ا�� د���.

 چـه راهکارهایـی بـرای تقویـت مشـارکت اقتصـادی

بانـوان می توان اجـرا کـرد؟ آیـا راهـکار تبعیض مثبـت مؤثر 

اسـت؟

در ��ل ���� ��ود ۷۰۰��رت ا��ق ��زر����  ����� ��اد:
�ـ�ای ���ـ�ان در ا�ـ�ق ��ـ�� �ـ�در �ـ�ه ا�ـ�. ا�ـ� در 
���ـ� ا�ـ� �ـ� ��ـ� از دو �ـ�ار ��ـ� در ا�ـ�ق ��زر���ـ� 
��ـ�� ��ـ� ��ـ���. �ـ� ��ـ� �ـ� �ـ�ای د��ـ�ان �ـ�ان 
و ��ـ� ��ـ�ی ���ـ� ������ ر�ـ�ی ���ـ�. �� �ـ�ان �ـ�م آن 
�ـ� �ـ� ر�ـ�  را ����ـ� ���ـ� �ـ� �����ـ� و�ـ�ه ��ا�ـ�. ا
���ـ�ان در �ـ�� ا���ـ�د ��ن ��ـ� �� ���ـ�، ���ـ� ا�ـ� 
�����ـ� را دا�ـ�� ���ـ�� و در آن �ـ� ��ـ�ی �ـ� �ـ�� 
���رت آ�ـ�زی، ��ا�����ـ�زی و ��ـ� دا�ـ� �� �ـ�د،

����ـ� �ـ�ار د��ـ�. در وا�ـ�، �ـ�ای ورود ���ـ�ان �ـ� ���� 
ا���ـ�د ��ـ� و ��� ا����ـ�، ���ـ� �ـ� ا���ـ�ری، ����ـ� 
و��ه، ���� ��زی، آ��زش و... ��ا�� ���� �� آن �� ���� 
�ـ��� �� �ـ� ��ـ� �ـ� ��ـ���� ���ـ�� و از آن ز�ـ�ن �ـ� 
� ����ـ� .ز�ـ�ا از آ��ـ� �ـ� ��ـ�  ��ـ�، د��ـ� ���ـ�� ��ـ�

��ـ�وات و ��ا�ـ� و�ـ�د دارد و �ـ� �ـ�د ��ا�ـ�س �ـ�ان 
و ����ـ� �ـ�د ��دا�ـ� �� ��ـ�. ا�ـ� �ـ�ای ر�ـ��ن �ـ� 
ا�ـ� ���ـ�، ���ـ� �����ـ� و�ـ�ه و�ـ�د دا�ـ�� ���ـ�. ��ـ� 
� ا�ـ� و ����� ���ـ� ����ـ�  ���� �ـ�زی ��ـ� ��ـ�
��ر  ��ـ� و  ��ـ�����ی در ����ـ� ����ـ� �����ـ� 
و ����ـ� از ا�ـ��ر��پ �� و �ـ��ب د���ه �� �ـ�وری 
ا�ـ�. در ��ا�ـ�ن ر�ـ�ی، ا���ـ�د در �ـ�� �ـ�د و 
����ـ� ا�ـ� و �ـ�ود ۷۰در�ـ� ��ـ��� ���ـ�ان ��ـ� 
در ا�� د��� ��ار دارد. ا���د �����ی ��ر و �����ت 
���� در ������ ر��ی �� ��ا�� ��� ��� �� ����ان ���� 
زود�ـ� ���رت �ـ� و ��ا����ی �ـ�ی �ـ�د را ار��ـ� د��ـ� 

و وارد ��ـ�ی ا���ـ�د ��ن ��ـ� و ��� ا����ـ� �ـ���.
��ـ� از ��ر���ـ� �ـ� �� ��ا��ـ� �ـ� ���ـ�  ��ر��ـ�س:
ا��ـ�م د��ـ�، آ�ـ�زش در �ـ�زه ���� �ـ�زی ا�ـ�. در 
��ـ�م د��ـ� ����ـ� �ـ� �ـ�م آ�ـ�زش ر��ـ�ی �ـ�ای ���ـ�ان 
و�ـ�د دارد �ـ� ��ـ��ر ����وت �ـ� از آ�ـ�زش �ـ�ای �ـ�دان 
ا��. ��� ����� ��ی آن ��� ����وت ا��. در د��� 
ا�� آ��زش �� در ��ل ا���م ا�� و ��� آ��زش ��ی 
د��ـ�ی ����ـ� ��ـ�دل ��ـ� ز���ـ� و ��ـ� و��ر و�ـ�د 
دارد �� ا�� �� درس آ��ز�� در دا����ه ��ی ���ن 
��ر�� �� ��د. �� ��� �� �� ��ا�� ��رآ���� ��د 
���� ا�� دوره را ���را�� �� ���ا�� ���دل را ��� ��� و��ر 
و ز���ـ� اش ر���ـ� ��ـ�. ��ـ� ��او�ـ� �ـ� �ـ�� ارا�ـ� 
�� د��ـ� �ـ� �ـ��� ��ری �ـ�ن را ����ـ� �� ��را��ـ�،

�ـ� و ��ـ�ر �ـ� ����اده �ـ�ن و�ـ�  ��ـ�ر ����ـ� دار
�� ��را��ـ�. ا�� �ـ� و�ـ�د دارد و ����ـ���� �ـ� ��ـ�ز 
���ا��ـ�� ا�� ا�ـ� �ـ�ارد را ا��ا�ـ� ���ـ�. ���رت �ـ�ی 
�ـ�  �ـ�م، ���رت �ـ�ی �������ـ� و �����ـ� ��ـ��� 
در ز���� �ـ�ی �ـ���، �����ـ� و ا�����ـ� ا����ار�ـ�.
�� ���ـ�  م �ـ� ی �ـ� ت �ـ� ر �ـ� ��� ز ��� �� �ـ� ا ��
ا���ـ�دی، �ـ� ��ـ���، ر��ـ�ی، �����ـ� ز�ـ�ن، ا���ـ�ه،

�ـ�ه، ر��ـ� ����ی، �����ـ�  ��ر ��و�ـ�، ����ـ�، ��ا
��ـ�رض و... �� �ـ���. ���رت �ـ�ی �ـ�م �ـ� ��ـ�ان ��ـ� از 
��� ���ـ� ���رت �ـ�ی �ـ�رد ��ـ�ز ا�ـ�اد ���ـ� ���ـ��� 

�ـ��� و ����ـ� روا�ـ� ����ـ� در ز���ـ� �� �ـ���.

 چگونه می توان از اقتصاد مدرن حاکم بر دنیا و فضاهای

مجازی و استارتاپ ها برای مشارکت بانوان بهره برد؟

پ ��  �� ر �ـ�� ���ـ� ���ـ�� ا �ـ� �ـ� ا �ـ� �� : س ��� ر ��
ز  ��ـ� ا ا �� �� ، ��ـ� �� ���ـ� ی ��� ر و ���ـ� ��ـ� ر ز د
���وری �ـ�ی ����ـ� ����ـ� �ـ�ش �����ـ� ���ه ������ 
�ـ� �ـ� �ـ� ��ـ��� ���ـ�ط �ـ� �ـ�ا�� �ـ��� ز�ـ�ن ��ـ� 
���ـ�. �ـ� ��ـ�ان ��ـ�ل، �ـ� ا�ـ��ر��پ �� ��ا�ـ� �ـ� 
�ـ����� �ـ�ش �����ـ� ا��ـ�د ��ـ� �ـ� �ـ� ز�ـ�ن ��ـ� 
��ـ� �ـ� ���� �ـ�ی �ـ��� ����ـ� ��ی را ��ـ�ا ���ـ� و 
�ـ�ا�� ��ری �ـ�د ���ـ�د ���ـ��. ��ـ� از را���ر���ـ� 

�� ا�ـ��ر��پ �� �� ��ا��� �� ارا�� آن �� ���داز��، ا���د 
�����م �ـ� و ��ـ������ �ـ�ای ا�ـ���ل ز�ـ�ن ا�ـ�. ا�ـ� 
�����م �ـ� �� ��ا��ـ� �ـ� ز�ـ�ن ا�ـ� ا�ـ��ن را ����ـ� �ـ� 
ک ���ار�ـ�  ���رت �ـ� و ��ا���� �ـ�ی �ـ�د را �ـ� ا�ـ��ا
و �ـ� د��ـ�ل ���� �ـ�ی �ـ��� ����ـ� ���د�ـ�. �ـ� 
���ان ���ل، �� ا���ر��پ �� ��ا�� �� �����م آ���� 
ا��ـ�د ��ـ� �ـ� �ـ� ز�ـ�ن ا�ـ� ا�ـ��ن را ���ـ� �ـ� رزو�ـ� 
�ـ�د را آ��ـ�د ���ـ� و �ـ� د��ـ�ل ���� �ـ�ی �ـ��� در 
ز���� �ـ�ی ����ـ� ���د�ـ�. ا�ـ��ر��پ �� �� ��ا��ـ� 
�ـ� ارا�ـ� ���ـ�ت و ������ـ� ���داز�ـ� �ـ� �ـ� ز�ـ�ن 
��ـ� ���ـ� �ـ� �ـ� �ـ�� ��ی �ـ�د ادا�ـ� د��ـ� و ���ـ�د 
�ـ�ا�� ��ری �ـ�د را ����ـ� ���ـ�. �ـ� ��ـ�ان ��ـ�ل، �ـ� 
ا�ـ��ر��پ �� ��ا�ـ� �ـ� ا������ـ� �����ـ� ارا�ـ� ��ـ� 

�ـ� �ـ� ز�ـ�ن ��ـ� ��ـ� �ـ� ار��ـ�ط ���ـ��ی �ـ� �ـ��� ز�ـ�ن 
در �ـ�زه ��ری �ـ�د ���ـ�ار ���ـ� و از ��ـ�رب و دا�ـ� 

آ�ـ�ن ���ه ��ـ� �ـ���.
�ـ� ���ـ� �ـ� ا�ـ�۴۴ ���ـ�ن ا���ـ� �ـ� ��ـ�م  �ـ����:
ا����دی ���ر را �� �� ��� دو���، ����� و ���و�� 
���ـ�� �� ��ـ� �ـ�� ��ـ� ��ـ�ون �ـ� �ـ� ��ـ�ان ���ـ� 
��ـ� دو��ـ� و ����ـ� ا�ـ� ���ـ� از ۸در�ـ� ا�ـ� 
�ـ� �ـ�� ���و�� �ـ�ی ���ـ�ان در ا�ـ� ��ـ�ر�� ���ـ� از 
�ـ� در�ـ� ا�ـ�.���و�� ز�ـ�ن �ـ� ���و�� ���ـ� ا�ـ�ق 
�� ��د �� ۷۰در�� ا���ی آن ���و�� را ����ان ����� 
����� در ��ل ���� ۷۷۰۰���و�� ���ل در ��� ا���ن 
��ا�ـ�ن ر�ـ�ی و�ـ�ددارد �ـ� ���ـ� از �ـ� در�ـ� ا�ـ� 
���و�� �ـ� در �ـ�زه ز�ـ�ن ا�ـ�. در ���ـ�ن ��ـ� ��ـ�ون 
����� �ـ� و ������ ���ـ� �ـ�ای ���و�� �ـ�ی ���ـ�ان از 
���ـ� ������ �ـ�ی ������ـ�، ����ـ� �ـ� ���ـ� �ـ�� 
��ر���ـ�، ��ـ���ت �ـ� ��ـ�ه �ـ� و �����ـ�ت و�ـ�د دارد �ـ� 
�� د��� ���د ا��ع ر���� ���� ��� ����ان در ا����د 
���ـ� ا�ـ�. �����ـ� �� �ـ�ان �ـ� �����ـ�  ���و�ـ� 
� ا�����ـ�ن دا��ـ����، ������ـ� دا�ـ� ���و�� �ـ�ی ��ر

���و�� ���� �� در ��زه رو�ـ�� ������ دار�� ��� ا�ـ�ره 
�ـ�د. در ���ـ�� ��ـ� ��ـ�ون ����� �ـ�ی ز�ـ�دی �ـ�ای 
���ـ�� �����ـ� ���ـ�ان در �ـ�زه ا���ـ�د دارد و از ا�ـ� 
� ��ـ�ر�� ���ـ�ان  ����ـ� �� �ـ�ان �ـ�ای ا��ا�ـ� �ـ�
ا�ـ���ده �ـ�د. �ـ�زه ��ـ�ون ��ـ�� ���ـ� �ـ�ای ��ـ��ش 
�����ـ� ا�ـ��ر��پ ��ی ���ـ�ان دارد. ��ـ��� ���و�ـ� 
در ا�ـ� �ـ�زه �� ��ا�ـ� ��ـ����ی ��ـ��ش ��ـ�ر�� 

ا���ـ�دی ���ـ�ان را ��ا�ـ� ��ـ�.

 شبکه سـازی به عنـوان یکـی از محورهـای توسـعه 

مشـارکت بانوان مطرح شـده اسـت. در این بـاره توضیحاتی 

ارائـه بفرماییـد.

در ���ی ز���� �� ���� �� ا����د ���ر از  ����� ��اد:

���� ���� ��ی ��رگ دو���، ������ �� ���� ��ی 
����� ��رگ، �� ��� ���� ��ی ���� دا�� ����ن،
���ور، ا�ـ��ر��پ و... �� رود در دورا�� ����� ���� ز��د 
�ـ�د ا�ـ� در �ـ�ل ���ـ� در �ـ�� ��ـ�ر و ا���ـ�د ����ـ� 
��ـ�ود ا�ـ� و ���ـ�ر ��ـ��� دو ��ـ� را �ـ� �ـ� در ��ـ� 
������، ��� ��� ����� ���ود و د���ی ��� ار�����ت 
و ���� ���� �� ��� �� ��� ا��اد ������ی ر�� و 
���ـ��� را زود�� �� ����. ���� �ـ�زی ��� �� ��� 
�ـ� ا�ـ� ��ا���ـ�ی و ا����ـ�داری را ���ـ�ان ا��ـ�م د��ـ� و 
ک  �ـ� ������ـ� و�ـ�د دارد، ��ـ� ���ـ�ان �ـ� ا�ـ��ا دوم ا
��ا�ـ�� �ـ�د. ���� �ـ�زی ��ـ� �� ��ـ� �ـ� ���ـ�ان 
��رآ���� �� ار������� �� �� ������ ����ار �� ����، ا���ن 
���ـ�� ��ـ� و ��ر����ـ�ن را �� د�ـ� ���ور�ـ�. ا�ـ� ��ر 
��� �� ��د �� د����� آن �� �� ��زار�� ا��ا�� ����� 

و از ���ـ� ����� �ـ�ی آن �ـ� �ـ� ���ـ� �ـ�د.
��ـ� از ����� �ـ�ی ��ـ� ��ـ�ون ��ـ���  �ـ����:
ا��ـ�د ���� �ـ�زی ا�ـ�. �ـ� ��������ـ�ه در �ـ��� 
�� �� ����ار و ���ف ����ه ����� دا�ـ��  ا���د �ـ�ه ا
����، ا�� ����� ��� �� ا��ا�� و ����ش ��زار���� 

�� �ـ�د. ا�ـ� ���� �ـ�زی �ـ�� 
�� �ـ�د �ـ� ��������ـ���ن ���ا��ـ� 
�ـ� �ـ�رت ���ـ� �ـ� �����ـ� وارد 
���ر�� ��ه و �����ی �����ی 
�ـ� ����ـ� ���ـ�ی ����ـ� ���ـ�. در 
�ـ�زه ���ـ�ان �� �ـ�ان از ����ـ� 
���و�� �� ��ای ا���د ���� ��زی 
�ـ�د. ����ـ� و ��زار���ـ� ا�ـ���ده 
ا�ـ� ��ـ��� د����ـ� ���ـ�ان �ـ� 
������ ��ی ا����دی را ا��ا�� 

�� د��.
��ـ�  ��� ی  �ـ��� ا : س ��ـ� ر ��
�ـ�دن، ا�ـ��ن د����ـ� ���ـ�ان 
�� ������ �� را ��ـ��� �� ���.�� 
��ـ�ان ��ـ�ل �ـ� ���ـ�ی ��رآ���ـ� 
�ـ�  ��ـ� �� �� �ـ�  �ـ�  ���ـ� ا
دا�ـ�� ���ـ� ا�� �� ��زار د����ـ� 
ی  �ـ� �ـ��� ا ا  . �ـ� �ـ�� �� ا ��
د  �� �ـ� �ـ��  ن  د ��� �ـ� ���
�ـ� د����ـ� او �ـ� �ـ�زار ا��ا�ـ� 
�ـ�  ���ـ� ا�ـ� �ـ�زار �� ��ا ���ـ�. ا
�ـ� دا��ـ� و ��ر�ـ� ���ـ�. در 
وا�ـ� ا�ـ� �ـ�ل �ـ�� �� �ـ�د �ـ� 
���ـ�ان ���ا��ـ� در �ـ�زه �ـ�درات 
�� �ـ�  ر �� ا  ر د  �ـ� ر  ��ـ� �ـ� 

.����
در��ـ�ر ا�ـ� ��ـ���  اد: ����� �ـ�
�ـ�ارد د��ـ�ی را �ـ� �ـ�ای ا��ا�ـ� 
ن  ا �ـ� �� ی  د ���ـ� ا  �� ر ��ـ�
. �ـ�  د ا ر د ا �ـ� �ـ� د �� ر �ـ� �ـ� ��
���ز��ـ� �����ـ� ��ـ��� ����ـ� 
�����دک �ـ� �ـ�ای �ـ��ک ��ی 
. ، �ـ�رک ��ـ� و ��ـ�وری ����ـ�

����ـ�  ی  �ـ�� �� �ـ�  ی  د �ـ� ز ی  �� �ـ� �� ��ـ�  و
��ـ��ل ��ر ��ـ��� �ـ� ���ـ� �ـ� ��ـ� ��ـ���، ��ا�ـ� 
ا����ـ�ت ر���ـ� ����ـ� ����ـ�دک ���ـ� �ـ�ای آن �ـ� 
�� ا�ـ� در  ��ا�ـ� �ـ�د. دوم ا��ـ�د �ـ��� ��ی ا�ـ��ا
�� ��ـ�ب �ـ�ه  �ـ�ل ���ـ� در ����ـ�ی ��ر ا�ـ��ا
�ـ� ��ـ� �ـ� �ـ� ��ـ� ����ـ�� و ���ـ� �� د��ـ� و ��ـ� 
�ـ� �ـ� ��ـ� �ـ�د �� ��ا�ـ� �ـ���� را ��ـ� ��ـ�. در وا�ـ� 
�� ا�ـ� ا�ـ��ن و�ـ�د دارد �ـ� �ـ��  در ��ـ�ی ا�ـ��ا
�� ا��ا�ـ�ت �ـ�رد ��ـ�ز  �� ��ا��ـ� از آن ��ـ�ی ا�ـ��ا
�ـ�ای �ـ�و� ��ـ� و ��ر �ـ�د را ��ا�ـ� ���ـ�. ��ـ��� 
���� در �����ی ����� ���ز��� ���� �� و �����ی 
�� ��ـ���.��ا �� ��د ا���د �� �ـ���  ����� ا�ـ��ا
و �ـ� ��ـ�ی ����ـ� �ـ�ای ��ـ� و ��ر �ـ�د ��ـ�ون 
�ـ� ���ـ� ����ـ�.ا���� ����ـ�ی ����ـ� �����ـ� �ـ� 
ا��ا�ـ�ت و ��ـ�رات ���د�ـ�ی ����ن �ـ�ار ���د�ـ�� 
����ـ� �ـ�ا، دارو، ����ـ�ات ���ـ��، ����ـ� ��ـ�ورزی 
�� و �ـ�� ا�ـ�اد ���ا��ـ� ���ـ�ل ����ـ�  و... ��ـ�ز
���ـ� و ����ـ� ��ا��ـ� ��ـ�ز �����ـ� �� �ـ�ر ��ـ� �ـ� 

��ورت ا��.
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سرور هادیان - محسن موسوی زاده

� ���ر�� ا����دی ����ان در ��ا��ن ر��ی ��ود ۱۴/۴در�� ا��، در ���� �� ا�� ر��  ��  

میزگرد
در ���ر �� ��ود ۹در�� �� ر��. �� ا�� ��ل، �� و��د ا���د ز������ ��ی ������ �� �� 
� ا�� �� ��ا  د�� ا��� و ���ر ��� از ��� ����ان در دا����ه ��، ���� ��ی ز��دی ���
���ر ����ان در ���� ا����دی ��ا��ن ر��ی �� ���ان ����� �����ن ����. از ا�� رو،

��د ����� ��د �� ���ر آذر����� ��اد، ر��� ����ن ز��ن ��زر���� ��ا��ن  ��ای ��ر�� ا�� �����، ���آرا در ���
ر��ی، ��را���ی ��ر���س، ���� ر��� ����ن ز��ن ��زر��ن ��ا��ن ر��ی و ���� �����، ر��� ������ن 

����ان ا��ق ���ون ��ا��ن ر��ی، �� ��ر�� ���� �� و ����ت ����د در ا�� ��زه ��دا��.

 شفایی: یکی از حمایت های 
بخش تعاون تسهیل ایجاد 

شبکه سازی است. من 
تولیدکننده در شبکه ایجاد شده 

اگر با خریدار و مصرف کننده 
تعامل داشته باشم، این 
مسئله سبب هم افزایی و 

گسترش بازارهایم می شود. این 
شبکه سازی سبب می شود تا 

تولیدکنندگان بتوانند به صورت 
مکمل با یکدیگر وارد مشارکت 

شده و کالاهای بیشتری با هزینه 
کمتری تولید کنند

 کیانی نژاد: در عصری 
زندگی می کنیم که اقتصاد 
کشور از حالت شرکت های 
بزرگ دولتی، خصولتی یا 
شرکت های سهامی بزرگ، 

به سمت هسته های کوچک 
دانش بنیان، فناور، استارتاپ 
و... می رود در دورانی منابع 
خیلی زیاد بود اما در حال 
حاضر در سطح کشور و 

اقتصاد منابع محدود است 
و مجبور هستیم  از منابع 

بهینه تر استفاده کنیم

 پورعباس:با توجه به اینکه بیشتر 
استارتاپ ها در زمینه فناوری 
فعالیت می کنند، می توانند از 

فناوری های نوینی مانند هوش 
مصنوعی بهره بگیرند تا به حل 
مسائل مربوط به شرایط شغلی 
زنان کمک کنند. به عنوان مثال، 

یک استارتاپ می تواند یک 
سامانه هوش مصنوعی ایجاد 

کند که به زنان کمک کند تا 
فرصت های شغلی مناسب تری 
را پیدا کنند و شرایط کاری خود را 

بهبود بخشند

��� �����ات /  ���� ����� ��ص ���� ����� ��ق �� ����� ��� ۱۰۳۸۰۴۰۲۵۷۱ و ��   آ
���ره ��� ۲۴۸۲۳ �� ا����د ��ر����� ���� ����� ��دی ���ر ��ق ا���ده ��ر� 
۱۴۰۳/۱۰/۰۱ ������ت ذ�� ا���ذ ��: آ��ی ���� ا���ری ��� �� ���ره ��� ۰۹۳۹۰۱۵۶۶۸

�� ��� ��� ا��� ���� ����ه �� ��ر�� ۱۴۰۵/۱۰/۰۱، آ��ی ����� ا���ری ��� �� 
���ره ��� ۰۹۴۶۴۹۴۱۴۲ �� ��� ��� ا��� ���� ����ه �� ��ر�� ۱۴۰۵/۱۰/۰۱، آ��ی 
����� ا���ری ��� �� ���ره ��� ۰۹۴۶۸۰۱۰۸۸ �� ��� ��� ا��� ���� ����ه �� ��ر�� 
ک ا���ن ��ا��ن ر��ی اداره  ۱۴۰۵/۱۰/۰۱ ا����ب ��د����. اداره �� ��� ا���د و ا��

��� ���� �� و �����ت ������ری ���� (۱۸۵۷۹۲۷) 

� ���ر�� ا����دی ��ا��ن ر��ی (در��) ��

 زن��د��د و زن ��ل

۱۴۰۰۴۰٫۹۷۰٫۷۱۱٫۲

۱۴۰۱۴۳٫۱۷۲٫۷۱۳٫۸

۱۴۰۲۴۳٫۱۷۲٫۷۱۳٫۸

۴۱٫۷۷۰٫۶۱۳���ر۱۴۰۳

۴۳٫۴۷۳٫۱۱۴٫۴������ن ۱۴۰۳

۰۵۱-۳۷۲ ۸۸۸۸ ۱ -۵ دفتر مرکزی :
۰۵۱ -۳۸۴۹۰۳۸۴  نمابر :
 روابط عمومی روزنامه شهرآرا :۰۵۱-۳۸۴۸۳۷۵۲
۳۰۰۰۷۲۸۹  شماره پیامک :
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