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����ن ��ا�ی ���ی �� ����� ��و��
نگاهی به مرکز پژوهش های شورای اسلامی شهر مشهد که با عمر دو دهه ای خود، بازوی علمی پارلمان شهری بوده است

«���� ��و�� ��ی �ــ�رای ا���� ��� ���� 
�� ���� �� ����� ��ی ����، آ���ه ��و�� و ارا�� 
را���ر��ی ���� و ���� ا��ا �� ��ا�� �� ���ان �� 
��زوی ��ر���� ��ای ����� ��زی و ����� ���ی 
�ــ��ــ�ان �ــ�ــ�ی �ــ�ــ� �ــ�ــ� و ����� �ــ��ــ�ت 
ــ�ه �ــ� �ــ�ــ�و�ــ�ان را �ــ� �ــ�ر ������ی  ــ� � ارا�
����د �����». ا�ــ�ــ� �ــ�دات ذو�� �����،

ر��� ا��� ���� ��و�� ��ی �ــ�رای ا���� 
��� ���� در دوره ��� ������ ���ی، ا�� 
�ــ�ــ�ت را �ــ� �ــ��ــ� و ادا�ـــ� �ــ� د�ــ�: ا�ــ� ��� 
ــ� و ����� ��زی، �� ��ا�� �� ��� ����� دا�

������� و او���� ���ی ����� ���ی، آ���ه ��و�� و ر�� 
�����ات، ا��ا�� ������ و ���ر�� و ارا�� ا��ار��ی ���� ��ای 

�� �����، ����� ����� �� و ������ ��د.
�� ���� او، ���� ��و�� ��ی ��رای ا���� ��� ���� �� ��ا�� 
�� ارا�� ������ت ����، ����� �� داده �ــ�ی وا��� و ����� ��ی 
د���، ���ف ���ن دا�� ���ی و ��ا��� ����� ���ی را �� ���.

ا�� ا�� �� ����ان ���ی ��� �� ��� �������� ����� �� ��ا�� 
و داده ��ی ���� ������ �� ا�� ��د ���� ���� ����� و ا��ا�� 
��را�� �� ��د. �� ا�� �����، ����� دا�� و ����� ��زی ���� 
�� ��د.ذو�� �� ا��ره �� ا���� ��� از و���� ��� ���� ��و�� ��،
������� ����� ا��� ��� و او���� ���ی آن �� ��ا��س ا���� 
و �������اری ا��، ��دآوری �� ���: ا�� ��ر �� ����ان ا���ن �� د�� 
�� ����� ���ود را در ��زه ���� �� ������� �������اری ������ ����.
وی در ز���� آ���ه ��و�� و ر�� �����ات ��� �� ����: ���� ��و�� �� 
�� ��ا�� �� ������ رو����ی ����� و ���، ��� ���� �����ات آ�� 
و ارا�ــ� ���ر����ی �����، �� ����ان ��� ��� �� ������ت 
را���دی و ����ار ������ و ��� را در ��ا�� ���� ��ی آ���ه ���وم �� 
��� �� ���: ا����ده از ��و�� ��ی د��� و ا����ر  ����.ذو�� ��
����� آن ��، �� ��ا�� �� ������ ����� ����� ���ی �� ��� ���.
ا�� ������ ���� ��� ا����د ����� �� ��د و ز���� ���ر�� 

����ده �� ���و��ان در ��ا�����ی ����� ���ی را ��ا�� �� ���.
او ���ن �� ���: ���� ��و�� �� �� ارا�� ��ل ��، ���� �� و ا��ار��ی 
������ ����، �� ��ا�� ��ا��� ����� ���ی را ��ده �� و ا����� �� 
���؛ ��ای ���ل ا����ده از ا��ار��ی ����� داده �� ���وری ��ی ��ش 
������ ��ای ���� ��زی ������ت �����، �� ��ا�� ��� ���� 

در ���� �������ی ���� ������ت ا����ه دا��� ����.
ر��� ���� ��و�� ��ی ��رای ا���� ��� ���� در دوره ��� 
������ ���ی ������ ار���ط ������ �� ��را و ������ ���ی 
را ��� از ���ط ��ت ���� ��و�� �� �� دا�� و �� ����: ا�� �����ه،
ا���ن ا����ل ����� ��ی ���� �� ���� ا��ا�� و ����� ��اری 
را ��ا�� �� ���.�� ���� او، ���ر ��و����ان و ��ر�����ن ���ب 
در ا�� ����، ���� ��ه ا�� ��و�� ��ی ��و��� از ����� ���� 
�ــ��ــ�ردار �����. ا�ــ� ا�ــ� �� ��ا�� �ــ� ارا�ــ� راه �ــ� �ــ�ی ������ 
و ��ر��دی ��� ��� و ���� �����ه ���� و ����� ��ی از د��� ���ط 
��ت ا��. ��وه �� ا��، ���� �� ����� ���� و ���� ���� ����� 
ز��رت، ����� و... از د��� ���ط ��ت �� ���ر �� رود. ��� آوری 
داده �ــ� و ا����ت ��ر��دی در ��زه ��ی ����� ���ی از د��� 
��ت ���� �� ����� ارز���� ��ای ����ان و ����� ���ان ا��.
�� ا����د ذو��، ����� ��� از �� �� ������ت ����ه ��ت �� د��� 
���ر��ی ������� و ���ز��ی ��ری ��را ،د��� ���� ��� ا�� 
�� ���� ا�� ���� از ����� �� ����� ����د�� و �����ری ��� ��د.
او ���د ���م ارز���� و ��ز��رد را �� ���ان ���� ��� آ�� ���� ���رد 
�� ���� ا�� �� ���� ����� و ��� ���ی ��و�� �� ���� ��د.
�� ���� و دا������، ا��ا�� �����ت ��� د������ و ار���ط �� ��ا

�ــ�و�ــ� �ــ��ــ��ــ� �ــ�ی �ــ�و�ــ�ــ� ������ت و ا�ــ�ــ�ا�ــ��ــ�، ا���د 
�ــ�ا�ــ�ــ��ــ�ی ���� �ـــ�ای �ــ�ر�ــ�دی �ــ�زی ����� ��و�� ��،

����� ���م ارز���� ����� ��ای ���� ا������ ��و�� �� 
و ا����ق آن �ــ� �� ���ز��ی ������ ���ی و �ــ�ش �ــ�ای ��ب 
����� ���� ����ار و ���� وا����� �� ��د�� ��ی ���ود دو���،
از ������د��ی ذو�� ��ای ا���ی ���� ������ در ار���ی ������ 

���ی ا��.

ا��م ��اد(ع): ��� �� ��ری را ��ون ��� و دا�� ا���م 
د��، ا���دش ��� از ا���� ��ا�� ��د.

��ن ����� �ــ� دو  ���م ������ ر��ی در ������ ���ی 
ا������� ��ا�� ا��؛ ����� و ���� ��ی �����ود و ����� 
���ود. از���� ���� ����� ��ن ����� در ��زه ��ی 
����� از���� ���� ز���، ���ا��، ���ان، ��� و ���،
��ن ������، ا������، ا��ژی، �����زی و... و ا���د ����

����� و ا����دی آن �� و از ��ف د��� ���ود�� ���� 
����� ���� ����ار، ��ا��� �����ه ����� ��وژه �� و ����� 

����� را د��ر د��اری ��� از ��� �� ���.
در ���� �� ��ا�ت ��آ��ه از ��ا�� ��ق، ������ ��ی ���ی 
در د�� ��ی ����دی �� ���ه ���ی از ��ان ��� و ����� ������ 
ــ�ام �� ����� و ا�ــ�ــ�م ������ت  ���ر، ا� ���و��ی �������� 
��ن و ����د ��ده ا��. در ا�� ���ن، ���ان ���ه وری ���م  ����

������ت ���ی و ���� ����� آن در ا����اری ����� �� 
����د ����� ��اری ��ی ���ی، ����� ای ����ر ��� 
ا��. دروا�� ���ر ����ار ��دری از ���و��ی ���ب، ���ه 
��ن و ����د در ��زه ��ی  ��ه از ا���د��ی �������� ���� و آ
����� ������ ���ی �� ��ف ����� ��زی ��د���ا��،

������ دا�ـــ� و ا�ــ�ــ�ل �ــ�ا�ــ�ــ��ــ�ی ���� و ����� 
�ــ� �ــ�ــ��ــ�ت �ــ�ــ�ــ�ــ� �ــ�ــ�ی �ــ��ــ��ــ� �ــ�ــ�ی ا�ـــ�ی �زم 
و ا���ر������ ا��. در ا�� را���، ��را��ی ا���� ����� 
از ��زوی ����� ���� ���� ���� ��و�� �� ���ه �� ����.

������� �����د ����� ���� ��و�� ��ی ��رای ا���� 
��� ���س ���� را ���� ������ ای ��ای ��ز���ی �� ��ا�����ی 
����� و ��ز����� و ��ز����� آن �� دا��� �� ���ا��� ���� ا��ا�� 
����دار ��ا��� ا���ل ��� ���م ������ت و ���م ����� ��اری 

���ی �����.

����ی ��ر����  ����� ���ی در ���

۲ا������� ���م ������ ���ی در ������ ���ی

��ا�ـ�ن در ��ر�ـ�، ��ـ�اره ���ـ� و ��ـ� ��ـ� و ادب 
ا�ـ�ان و ��ـ�ن ا�ـ�م، �ـ����� �ـ�ه ا�ـ� و ا�ـ� ���ـ�� 
را ��� �ـ�ان �ـ� در �ـ��� �ـ���ت ��ـ�ر ���ـ� ��ـ�ر ���ـ� 
آل ����(���ات ا...����� ا����ـ�) در ��ـ� ��ا�ـ�ن،
�ـ� ���ـ� و ��و��ـ�  «�ـ�س ��ـ�»، ����ـ� و ���ـ� �ـ�د. ��ا
ا�� د��ر و �����ن، �����ن و دا���ران آن، ���اره ���� 

���ـ�� و ��و�ـ� ��ـ�م و ��ـ�ن ����ـ� ��ده ا�ـ�.
ا�ـ�وز ��ـ�� ��ـ�س �� ��ـ�ان دو��ـ� ��ن �ـ�� ��ـ�ر،
�� د��ـ� و�ـ�� و ����ـ�، �� ا����ـ� از ��ـ��� ��ا�ـ� 
ا�� �� �� و��� آن �� ���� �� رو���دی ����� �� ���� 

و ������ دا�� ا���ن ���� ا��. ������ ���ی ���� ���س 
�� ����ـ� �� ������ـ� و ���� ر�ـ��� �� زا�ـ�ان و ��ـ�وران �ـ�م 
���ـ� ر��ی ا�ـ�، �� ���ان او��� ��ن �ـ�� ��ـ�ر در ��ر���ن 
�ـ��ی ����، �� ���ـ�� ���� ��و�� �� �� ���ان ���� و�� 
����� ���� ����� و ���م ����� ��اری ���ی ا��ام ��ده 

�� ��و��ـ� در �ـ�را��ی  و ا�� ���� ��د ا���ی ���ـ�� ��ا
ا�ـ��� �ـ��� �ـ����ی ��ـ�ر ��ده ا�ـ�.

���ـ� ��و�ـ� �ـ�ل۱۴۰۳ ���دف ا�ـ� �� «���ـ���� 
�ـ����د ���ـ�� ���� ��و�� ��ی �ـ�رای ا�ـ��� �ـ�� 
��ـ�� ���س»، و ��� ���� ��و�� �� ����ن ��ا�� 
���� ���� �� ���رب ذی ���� ���� از ���ر در ��� 
دوره ��را��ی ا���� ���، ا�� ����� و ا���ن را دارد 
�� �ـ� ���ه ��ـ�ی ����ـ� از ���ـ� ����ـ� ��ـ� و ����ـ� 
����ـ� �� �����ـ�ت ������ �ـ��ی، �ـ�� ���ـ� ���ـ� 
و ا������ در ����د ����� ���م ����ـ� ��اری �ـ��ی 
��ن �ـ�� ��ـ�� ���س و �ـ��� ��ن �ـ����ی ��ـ�ر دا�ـ�� 

.����
ا���وار�ـ� ��ـ��م �� ا��ا�ـ� ����ـ� ���ـ�ت ����ـ� ���ـ� 
��و�� �ـ�، �ـ�رای ا�ـ��� �ـ�� ��ـ�� ��ـ�س ��م �ـ�ی 

�����ـ�ی در ا��ـ�ی ا�ـ� ���ن �ـ�� ���ـ� و ��ا�ـ� �ـ�دارد.

���� ��و�� ��؛ ��ان ۲۰���� ���
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�ــ� �ــ�و�ــ�ــ� �ــ� در �ــ�ــ�ــ�س �ــ�ــ� و �ــ�  ــ�� �ــ�ا ا�ـ
در �ــ�ــ�ــ�س ����(����� �ــ��ــ� �ــ�و�ــ� �ــ�ی ���� 
��� �� ���� آ���ه ���ی  �� ��و��� ��را��) �� �� و ��ا
و آ���ه ��و��، ���� و د����ر ���� ��������ن ��دم 
در ��ا�����ی ����� ���ی و ����� ��زی در ���د��ی 

��ن �����.    ���� �������
����� ��������ن و ����ان ���ی �� در ���ر �� و �� 
در ���� ���ر�� در ����� ز���� ����ه ��ت در ���� 
����� ��اری، ��ا�� و ���رت �� ا��ر ����� ���ی 
��ار �� �����، �����ا�� از �� �� از ������ ����� ���� 
در ز���� ��� ������ت ���� ����� ����� ����ردار 

������ و از ��ی د��� �� ���� �� دوره ��ی ����ه ��ت ����،
�� ����� ���ی �� ��� �����  ��ا�� �� �����  �� ا�� ��� 
����ف �� ا�� ��زه ��ی ز����(�� ���ان ���ل ���ر����) ����.

�� ��و��� �� ���ه �� ���� آ���ه ���ی �� ����  �� ا�� ا��س، ��ا
از ذات ��و�� ��ی ���� ����� ا�� و �� ����� ����� 
از ���� ����� �ــ��ــ�د و �ـــ�رد �ــ�ــ�ز �ــ�ــ�و�ــ�ان، �� ��ا��� 
� �� و ��و�� ���� ا��ام ���� �� ��ا��  �� ����� و ��و�� ��
از ����� ��ی ����ه ��ت ����� در را���ی ر�� ���ز��ی 
������ت ��دم و ار���ی ����� ��ی ����� ��� ����� ا��.   

�� ����� �� ا���� ا�ــ�وزه ���داری �� �� و��ه در ��ن ����� 
از ��� دا�ــ� و ����� از �����ه ��� ��ی �ــ��ــ�ردار ��ه ا��،
� ��ی ا��ا�� ��ر��دی از ���� ا�� ���د، ����  ����ری از ��
و �� ��را�� ارا�� �� ��د و از آ����� �� ا���ی ��را�� از دا�� 
���� در ��� ا���د ���� ����ردار ������، ا���ن   �����
���� ��ا�� ����، ��ا  ��ر�� و را��� آز���� ����� �� ��ر 
���� ��و�� �� �� ��ا�� �� را��� آز���� د��� و ���� داده �� 

� �� ��� ����ن ����� ���.    و ��و�� ا�� ��
�� ��و��� در ��ر�� �� در ��ل ز��ن  ���� ���� دا�� ��ا

از ��اوم ������� ����ردار �����، �� ��ا��� �� ��� دادن 
و ����� �����ر ���� و ا��ا�� ��د �� ���� ������ی 
��ا�� ����ه و ��� د���ه ��را��ی ا���� ����� 
�ــ� ���� ���  ����� و ار�ــ�ــ�ط ���� ��� ��ی را �ــ� �ــ�ا

و ��� ا����� ����ار ����.
ــ�ــ�ی ����  ــ�ا� در آ�ــ�ــ� �ــ�ــ��ــ� �ــ��ــ�ــ�ر ا�ـــ�ا�ـــ� و �
��و�� �� �� ��ان �� ��� �� و ��ت ��ی ز�� ا��ره ��د:

ا�� ���ط ���:
��ا��� ����ا�� �ــ�ی �ــ�ز�ــ��ــ� اداری و �ــ� ��� دادن 
�� ���و��ی ��ان ����� و ����� ���ل در ا�� ���� 

و ��م ��ب و �����ا�� ����� ��ت آن ��.   
��م ����� و ����� ����� از ��� و �����ه ���� ��و�� �� 
و ���و��ی ���� در آ��� در ��ا��� ��و��، ��ا�� و ���رت 
� ��ی ���ی و ������ در ار���ط �� ��������ن  �� ا�ــ�اع ��
ــ�ی ا�ـــ��ـــ� و �ــ�ــ� �ـــ��ـــ�ان و �ــ�ر�ــ�ــ��ــ�ن  ــ�را�ـ �ــ�ــ�ــ�م �ـ

���داری.   
ا���ف ��� در ��دا�� ���ق و د����د ��ر�����ن ا�� ���� 
�� ��ر�����ن �� رده ��د در ���� ��� ��ی ��رای ا���� 

و ���داری.
ا�� ���ط ��ت

و��د ��ر�����ن ��ان، ����� و ����� �� از ������� ���ان 
ار���ط �� ��ا�� ���� دا������ �� روز ����ردار �����.   

ا���ن �ــ��ــ�اری ار���ط ������ �� ��������ن �ــ�را و ����ان 
رده �ــ��ی ���داری از ���� ���� در ��ر��وه ��ی �����،

������ن �� و ���� ����ت ��ر����� �� ���� �� ا��ات ��ی 
� ��، ��ا�� �� ا��ح و �����  ���� و ����ی در ��� ���ی ��

آن �� �� ��د.   
����اری ار���ط و��� و ����� �� ������ن و ا�������ان ���،

از ���� ����اری ���� ��ی �����.
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 گروه گزارش

 ��ــ� از ا�ــ�ل ا���ــ� ����ــ�، ��ــ�و��و ����ــ� ���ــ� در�ــ�ره �ــ� ��ــ��� ا�ــ� و �� ���ــ�ی د��ــ�،
����ن �ــ�اری در �����ــ�ت ����ــ� �ــ�ون دارا �ــ�دن ���� �ــ�ی ���ــ� و ��و��ــ�، راه �� ���ــ� ��� �ــ�د.
�ــ�رای ا�ــ��� �ــ�� ��ــ�� ��ــ� �����ــ� از �ــ�ل ��ی ا���ا�ــ� آ��ز�ــ� ��ر �ــ�د �ــ� درک ا�ــ� ���ــ�� ��ــ�،

�� ��ــ�ان ���ــ��� ��ر��ــ�ن �ــ��ی ��ــ�ر، �ــ�زو��ری �� �ــ�م «���ــ� ��و�� �ــ�» را ���ــ� آورد �� از �� �ــ� 
�� ا�ــ���د ��ی ���ــ� و ����ــ� و از�ــ�ی د��ــ� �� ا�ــ�ار ��و�ــ�، ���ا�ــ� ��ا���ــ� را از �ــ� ���را�ــ� �� �ــ� از ��ــ� د�ــ� 
و ����ــ� ا�ــ�ا ��ف �ــ�ی ز�ــ�دی �ــ�ای ���ــ� و �ــ� �����ــ� ��ا�ــ� را �� ��ا��ــ� ���د�ــ�� دا�ــ�� ���ــ�. �ــ�� ��ــ� ا�ــ� 
���ــ� ���ــ� �� ���ــ� �ــ�ل ر�ــ��ه ا�ــ� و ���ــ� ��و�ــ�، ���ــ� �����ــ� ا�ــ� �� ��� ����ــ� �� ���ــ��� و ��ر��د�ــ�ی 

ا�����ــ� و �ــ��ی ا�ــ� ��ــ�د ����از�ــ�.

سوژه روز

۱.�ـــ�ـــ��ـــ�ی ا�ــــــ�ان �ـــ� و�ـــ�د 
ــ�ای  ــ� �ـ ــ�دی �ـ ــ ــ �ـــ��ـــ� �ـــ�ی ��
�ــ�ــ�ــ�د ز�ــ��ــ� �ــ�ــ�و�ــ�ان �� 
�ـــ�ر آ�ردها�ــــــ�، �ــ�ــ�ــ�ــ�ن در�ــ�ــ� 
��ر��دی  ��ر���� ������ی و 
�����. ��ال ����ی ا�� ا�� 
�� ����� �� ��ان �� ����� 
��� ��ر���� �� و ���� ��ی 
����� و �������ه ��ی ا��ان 
�ــ�دا�ــ� و �ــ�ره �ــ��ن ر�ــ� از ا�ــ� ��� ا���ه 

��ه ����� ���ی ا��ان ����؟
۲. ��ر�� �� و ������ت ���ن �� د��، �� ��ره 
����� د��� ���� �� و ������ ���ن ر�� از 

مرکز پژوهش ها در یک نگاهمرکز پژوهش ها در یک نگاه

مرکز پژوهش های شورای اسلامی شهر 
مشهد مقدس در سال۱۳۸۳ با اتکا به 
تخصص ها و مطالعات فراهم آمده،

بهره گیری از آن ها و همچنین استفاده از 

ظرفیت سازمان های دیگر و کارشناسان 
مرتبط در شناخت کارشناسانه مسائل 
و پاسخگویی به نیازهای نو در تدوین 

بنا نهاده شده است.سیاست ها و نظارت بر اجرای سیاست ها 

شناسایی 
دستاوردهای 

جدید و 
مطلوب برای 

آینده شهر

تسری 
دستاوردهای 
جدید در بدنه 

نظام شهری

افزایش 
اثربخشی 
و کارایی 

فرایندهای 
سیاست گذاری،

برنامه ریزی،
نظارت و 
ارزیابی 

تصمیم های 
شورای شهر

کمک به 
حاکمیت 

تفکر 
راهبردی و 

آینده پژوهی 
در شورای 
اسلامی شهر

کمک به 
تبيين 

چشم انداز،
اهداف،

راهبردها و 
سیاست های 
کاری شورای 

شهر

اهداف مرکز پژوهش ها
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����ن ��ا�ی ���ی �� ����� ��و��
نگاهی به مرکز پژوهش های شورای اسلامی شهر مشهد که با عمر دو دهه ای خود، بازوی علمی پارلمان شهری بوده است
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شـــــماره ۴۳۹۰

�� ����� �� ا���� در �����ر و ���م ��را��، ��را��ی 
��ن �����، دارای �����ر و �����ه  ا���� �����/
���ر ����  �����دی ���ر�� ������ �� ��ر���ن ��� 

���� �ــ�رای ا�ــ��ــ�، ا�ــ� در ����س ���� �����،
�� ��ر���ن ��ی ���� ��� ����� ��ر���ن  ــ�وری ا�ــ�  �
���، ���� �� �� ��زوی ���� ��ر����� ��ا���� �� ��م ���� 
��و�� �� ����. �� ���� ا��س، ���� ��و�� ��ی ��رای 
ا���� ��� ���� ���س �� ���ان ������ ���د ��و��� 
��ر���ن ��ی ���� در ���ر ��� ���� و �� ���� از آن،
��را��ی ا���� ���� ��ن ����� ��� �� ����� و ا���د 
�� ��و��� ����� ا��ام ��د��. در د��۹۰ ����، ����  ��ا
��و�� ��ی ��رای ا���� ��� ���� ������ �� ������ 
 �� ��ر����� و ��� آن، ���ه دار ��ا�� د������� دا��� ��ا

��و��� ��را��ی ا���� ���ر ��.
���� ��و�� ��ی ��رای ا���� ��� ���� ���س در ��ل 
ــ�ده ا�ــ� �� ���� ����ر�� �� و و����  � ا�ــ� �ــ�ل �ــ� �ــ�ش 
���� ��و�� ��ی ���� ��رای ا����، از ����؛ ا��م ��� 
� ��ی  � �� و ��ا��، ����� و ��و�� �� ��ر������� در�ــ�ره ��
���، �ــ�ــ��ت و ��� ���� ا��ا�� �����، �ــ�ر�ــ�دی، ا����ر 

����اری ���� ��ی �����، ����� از ��و�� ��ی ��ر��دی 
دا������ و ��� ������ در ز���� آ�ــ�زش �� ����ان ���� 

و ������ ��ی ا����� ����، �� ار���ی ����� ����� ���ی 
و ����� ��اری ��ی ��ن ����ان ���ی ��� ����ن 
���� در ��ل ز��ن، ��ر�����ن و ����ان  ����� ���. ا
�� ���ه ���ی از ��ان ���� ��� و ا��ا�� ��د، ��ای �����د 
��ف ���� و ����� ا�� ���� ��ش ��ده ا�� و ��م ��ی ���� 
و ����ی ��� ��دا��� ��ه ا��، ا�� در ا����ق �� ��� ا��از و 
ا��اف ��ن ����� ���� ��و��� �� ��ر���ن ���� آن ���� 
�� ������ و ������ ا��، �����دی ���� ���� ��ا��� ا��.

در ا�� ���ن ���� ���� �� ����ن ����� ��ی ز�� �� ��را 
���دن ���� و ������ ���� ��و�� �� ���� ��ه ا��:

و�� �� در �ــ�رت  ��� ���� ���دن �����ه ���� ��
��ز���� ��را��ی ا���� ���.

����� ��د�� ���� ���� ���داری.
ا�ــ�ــ�ــ�ص �ــ�ــ� ر�ــ��ــ� �ــ��ــ� �ــ� ا�ــ�ــ�ی �ــ�ــ�ــ�م �ــ�را 
�� �� د��� ����� ��ی ��اوان، ���� ر����� و ���رت ���� 

را درا����ر ��ا��� ا��.
ا����د ��ا��� ���� ����ان �� ��� و �����ه ����.

 ����� ��ف �� ����� ����ط �� ���داری، در���� �� و���� 
�� ��و��� ��ا��  ���ر�� ��را��ی ا���� ����� و �� ��� ��ا
ــ�ی  ــ�زه �ــ ــ� �ــ ــ�ـ ــ� �ـ ــ�ط �ـ ــ��ـ ــ�ی و �ـ ــ�ـ از �ــــ��ــــ� ا�ـــــــ�ام �ـ

��ری �����دی و دا��� ����� �� ��� و ���و��ان ا��.

���� ��ل از آ��ز �� ��ر ���� ��و�� �� در ��رای ا���� 
��� ���س ���� �� ��رد و ����م �� �� ��ل ��ی ر�� 
ا�ــ� ���ل ���س، ���� �ــ�ل از ��� �ــ��ــ�اده �ــ�رگ ���� 
ــ�، �ــ�ــ�و�ــ�ن، �ــ�ر�ــ�ــ��ــ�ن ���ه  �ــ�و�ــ� �ــ� ����� از رؤ�ــ
����� و ������ ����� ������ن ����ر ���� ����� 
ا��. ��ای �� �� ���ان ����� ���� ��ر���س ���� در ��� 
����� ��در ���� ��و�� �� �� ����� دا��� ام ���� �� ���ه 
��ل از ا�� دوره ���� ���� را در ��� ا�� ����اده ���ی 
 ���� ���، ���� ��و�� �ــ�دآور ����ات ��� و ����� ����
از �ــ�ش و ���ر�� ا�ــ� �ــ��ــ�اده در ��� ا�ــ�ا�ــ� ����� 

���م ����� ��اری ���ی ا��.در ��ا��� ��ا�� و ����� ��ا��،
� �� و د��� ����� ��ی ��را��ی ا���� ���، �� ��ر ����ل  ��
دو �����ن ����� و ����، ���� و در����� �� ��������. ������ 
��� ��ان �� ��� و ����� ����� ��را��ی ا���� ��� ��� 

�����. ��ا��� ا������ت ��را��ی ا���� ����� �� ��ر 
ا����ب ������ �� ����� ����� ��اری ا�� ���د ���� ا�� 
و ����ودی �� ��ا�� ���� ���� ��ی ����� ��� ���� ا�� 
ا�� ����� ��� ��ا�� ���� ���� �����ن ��ی ����� �� 

�����ن ��ی ���� در ��ا��� ����� ��اری ����.
در ���م ��ل ��ی �����، ��ش ���� ��و�� �� �� ��ف 
���، ����اری و ����� �����ن ���� و ������ ���� آن 
�� �����ن ��ی ����� را�� در ��را��ی ا���� ��� ��ده 
ا�ــ�. �� ���م ���� �� و ����ت ����د در ���� ���� 
��و�� ��، ����� ��� ����� ای ����� از د���� ���ی 
و ��ور��ی ���� �� ارزش �������� ��ش ��ای ����� و ������ 
���� ���� �������ن، ا����م ا�� ����اده را ��� ���ده ا��.

از ��ش ��ی �������، ���ا����� و �����ا���� ا�� ����� ���� 
���� و ��ردا�� �� ���.

���� ��ی ���� ��و�� ��

����ی ���ی ��و��� ��ای ������ ���ی

����� �����ن ���� در ���
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�ــ� ����� �� ا���� �� ���ظ ������ ا�ــ�اد �� ��ا��� 
�� �� ��� ���� ��� ����وت �� ��ون ار���ط ������ 
�� ����� و ����� ���ی، �� ���ان ��� ����� وارد 

�ـــ�رای ا�ــ��ــ� �ــ�ــ��ــ� �ــ��ــ�، و�ـــ�د �ــ��ــ�ی �� ���ا�� 
������زی ���� ����� �زم و ��رد���ز ا��� را در ��ا��� 
����� ��اری ��ی ���ی ��ا�� آورد، ��وری ���� �� ��د.

ا�� ���� �� ��ا�� در ���� ����� �� ا���ی ��رای ��� 
و ��� ����ان ���ی، ��� ���ی ����� �زم را ����� 
��� و از �ــ��ــ� د�ــ� �ــ��ــ� �ــ� �ــ� و�ــ�ق ���� ����� 
��ن  �� ���� ����ی ���� ����� �����ت و ������ت ����

���� ��د:
� �ـــ� و �ــ�ا�ــ�ــ�  ارا�ــــــ� �ـــ�ـــ�ات �ـــ�ر�ـــ�ـــ��ـــ� در�ـــــــ�ره �ـــ�

�� ������ ���ی �� ��رای ا���� ار��ل و ارا�� �� ���، از ���� 
��ر����� دا�ــ�ــ�، ���� ��ی  �ــ��ــ�اری ����ت �� ���ی 
����� �� ������ن ��ر� از ������(در ����س ����ه ��ت).

ارا�� ���ات ��ر����� در ���� ا���م ������ت ��و��� ����� 
در��ره ������ت ����� ���ی، �� ��ا��ر ���ز��ی ������ن ��ی 
 �� � ��� �� ����، ��ای ارا�� �� ����� در ��زه ��ی ز���� ��ا

و ����� ��ی ������دی ������ن ��(در ����س ���ن ��ت).
ارا�� د����ه �� و رو���د��ی ����� در ���� ا���م ������ت 
������ن ��ی �����  ، �� ��ا��ر ���ز��ی  و��� ����  ��

در ��زه ��ی ز���� �� ����(در ����س ������ت).
�ــ� �ــ�و�ــ�ــ� �ـــ�را�ـــ�ی ا�ــ��ــ� �ــ��ــ�  �ـــ��ـــ�اری ار�ـــ�ـــ�ط �ــ� �ــ�ا
��ن �����، ���� ��و�� ��ی ���� �ــ�رای ا���� و ���� 
���د��ی ���� ��و��� دا������ و ��دم ���د، �� ���ه ���ی 
از ������ت ����ک و �� ا��ا�� ���� و ��� ���� ��د�� ای،
از ���� ���� ��� ��ی ��و��� ��ن ����س ��، در��ره ������ت 
������ ���� �����ی ���ر و ارا�� ����� �� ��رای ���� ا���ن �� 

� در ���� �ــ�رای ا�ــ��ــ� و ا�ــ� �����ت  �ــ�ای �ــ�
������ ����ط �� ار���، ����د و ����� در �ــ� ����� 

����ک ��� �� ���.
����اری ��س ��ی آ��ز�� در ���� ����� ���� ��ای 
��ر�����ن و ���  ������ن �ــ�رای ا������ ���ت، 
ــ�زش �����  ���� ر���� و آ� ����ان ���ی، �� ��ف آ

���� ای و ���� ���� و ����� �� ��وه ��ی ��ف.
از ��� ���� ���� ���� �� �� ��ر و��ه ���� ��و�� ��ی 
�ــ�رای ا���� ��� ���� ���س ��� �� آن رو�� رو��،

�� ��ان �� ����� ��ی ز�� ا��ره ��د:
� از ���  �� ����� �� ��� ���� ����� آن �ـــ�، �ــ�ر

��ا�� ��ی ����� و �������.
���د در ����� و �������� ����ان در ��ل دوره ��ی ����ه ��ت 
�� ����� ��� �� ����� در ��� ���ه و را���د��ی ������� رو�� رو��،

���� �� ����� ����� ���� از ��� ا��از و ����� دا��� ����� 
��د �� ��د.

�ــ�م ���ه ���ی از ا�ــ�ــ�دان و �ــ�ــ��ــ�ن دا������ در �����ه 
������� ا�� ����، در ���� ادوار ز���� �� �� ���ه ا���م ������ت 
و ��و�� ��ی ���ی ��ر��دی، آ����� �����ی دا��� ����� 
� از ��ا�� ��ی ����� و ������� �� ا����ص ز��ن �����  و ��ر
�� ����� دا������، �� ��ا���  و ار�����ت ����ده �� �� ��ا
� ��ی ��و��� ��رد���ز ��� ��� ����ن  �� ا��ا�� ����� ��

.���� �����
ر���� ���دن ��از�� ���� ای و ���ر�� ��زی در ��ا��� ����� 
����� ا�ــ� ����  � �ــ�ی �ــ�و�ــ�ــ�، ���� �� �����  و ���� �ــ�
� ��ی  از ����� ا��� ��و��� آن �ــ� �ــ�د، در���� �� ��
�������� ���� ��ا��س ���ز �����، ����ت و ����� ���ی 

و �� ���ه ���ی از ���ات �������، ����� و ���� و ��ر��دی ����.
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���� ����ت ���ی و �������ه ��ی د���، ����� ������ی �� 
��و�� و ��� ا��، از ���� د��� ���� ��ر���� ��ی ����� ��� 
��� �� زدن �� �وش ��ی ���� و ا����� ��ی ��آ�را�� و ��د ���� 
ا��. ��� �� ا�� د����ه ������ و در�� ا�� ا�� �� �� ���� 
��ر���� �� �� �� ����� �� ��� ���� ��دد و �� ��ره ���ن ر�� �� 
������ی �� ��د و ��� ���� ��دد. در ���� و ���ر، ����ان ���ی 
�� ��زه ��� و ��و�� ��اغ ��� ���ن �� د���، ا�� در ��� و 
��ن �� د����رد��ی ���� ا������ ��� ����. ا��ا �� د��� ����

����� ا�� ا�� �� ������ی �� ��و��، ���، �����ی و ��آ��ی 
�����م ����� در ������ت و �وش ��ی ������� ا��، از آن ��� 
�� �����ات ��� ��ف ������ت از ��� �� ����� و ������� �� ����ن 

�� ��د، ����� ����ان �� آن ��ق ��ار��.
۳. �������، ����ا�ی و ������ ��� ����� ���� از �����ی 

د��� �� �� ا��� در ���م ������ ���ی ���ی د��� ���وف ��ه ا��،
���� در ���� ������ی �� ���، �����، ��و��، ��آ��ی و �����ی 
��ده ا��. ����ا�� ���� و ��د��زا�� ���� ���� دارد. �� 
���رت �و�� �����        ��ی ��� ���� �� �� ��� ��� ر��� و ���اره 
������ت �� ���� ���� �و ��� ����. ��� و �� ��دن از ����ا�� 
������ ��� ���� و ��و�� ���� در ���� ��ده �� آ�� ا�� در ��� 
���� ����ا�� �� آن �� �� د��� �� ��ای آ���ه ���� و ��ز��ان 
��د د���� ��� ����� و �� ���رت �و�� �� ��ش �� ���� آ��دی و 
������ را �� ��د��ر ���ار��. ��� ا�� ���رت ��� ا��؛ ا�� ����� 
ا�� ا�� �� ��ا�� و ��ق ����� �� ��اره ��ی ���� و دا�� ����ن 
���� از ������ت ����ان را �� ���� �� ���. از �� �� ����ان 
دو�� دار�� در ����ه ���� ز��ن ����� از دا�� ���ود ��د �� 
����� د����رد�� ���داز�� و از ��ی د��� �����ن و ��و����ان 

������ �� از آن ����� �� ��ای را�� ��دن ��ا����� د�� 
�ــ� �ــ�ــ��زه �����. ���� ���� ��� ���ه �����ت �����ن و 

��و����ان �� ا�� ��اره و ا���ل ا�� �����د ����.
۴. ا���� و��� ����ان ���ر ������ �� �����ت و د����رد��ی 
���ودار  �����ن و ��و����ان ������ و د����رد��ی آن �ــ� در 
���، ������ی �����ت �� �ــ�اغ ���   ��� ��و��ا�� ���� ����ه 
�������ن راه �ــ�ره �����ن �� ��د و ا�� از ��� ���� ا�����ت و 

������ �� ���ر ا��.
۵. ���دا�ی �� ��ل ���� در ��زه ����� ����، �� ����� ��ا���،
آ��د�� ��ا، آ��� ��ی ا������ و ���� ����� و ���ه ��ی ����� 
از ����ی ��ر در ���� ���� د�ر ��ن از ��� و ��و�� �����ر آ��ه ا��.
�������� د��ی ��زه ��� و ا��ا در ������ ���ی �� ���ی ���د 
���ن ا�� دو ��زه ���� �� ���� ���ن ������ را درک  ��ه ا�� �� ا

����. �� ا�����ن �� ��ان ��� در ������ت ���ن ��ره ���� ��ای 
�� ���ان ��ی ���ی در ���� ������ی �� ��� و ��و�� �� ��رد.

����� ���� ا�� ��� �� ���ان آ��د�� ��ا و ���� ���ف ا���ی 
در ���� از ��ن �����ی د��� از ���� �����، ���ن و ����� ا��.
۶. ���� ��و�� ����� ای ا�� �� ���ا��� ا�� ��� و د��ی ������ن 
را �� ����. ������ی ��زه ا��ا را �� ��� و ��و�� ����� ���� و از 
��ی د��� �����ن و ��و����ان �� ��� و ���دا�ی �� را از آن 

��د و ��ز��ان ��د ��ا���.
ا���وا��� ���ی ���� �� �� د�� از ������ت ��دی ��د ��دا��� و ���� 

در ���� ������ی �� ��و�� و �����ی و ��آ��ی و ��� و ����� ���ی  
 ���» ��م(ص) ����د��: ������ ����. ���ن ��ر �� ر��ل ا

��� در �ــ�د �ــ�ا از ���ز و ��زه و �ــ� در راه �ــ�ا ���� 
ا��.»

مرکز پژوهش ها در یک نگاه

ی  رگیر ین مرکز با به کا ا

تمام توان موجود علمی 

و نخبگانی کشور و به ویژه 

شهر مشهد، اثربخشی کاملا 

مؤثری در تصویب طرح ها 

و لوایح در صحن شورا دارد.

مرکز یادشده به عنوان یک 

مرجع تخصصی بی طرف و 

مورد وثوق شورای اسلامی 

نی و  معه نخبگا ، جا شهر

پژوهشگران مطرح است.

برگزاری 
۱۰کنفرانس 

ملی  برنامه ریزی و 
مدیریت شهری

برپایی 
نشست مشترک 
با مراکز پژوهشی 
شوراهای اسلامی 

کلان شهرها

برگزاری سه 
کنفرانس بین المللی 

برنامه ریزی و 
مدیریت شهری

برگزاری 
نشست های 

تخصصی در حوزه های 
مختلف شهری و موردنیاز 

کمیسیون ها

برگزاری 
کارگروه های 

تخصصی ذیل کمیسیون 
برای هم اندیشی با استادان 

و صاحب نظران با هدف 
بررسی دستورکارهای 

مرتبط

پشتیبان 
محتوایی و علمی 

دومین اجلاس رؤسای 
کمیسیون های عمران،

حمل و نقل و ترافیک شورای 
اسلامی کلان شهرها

تعریف و 
راهبری طرح ها و 
مطالعات پژوهشی

شرکت در 
کنفرانس های ملی 

و بین المللی

حضور و ارائه 
نظریه در کارگروه 
شرح خدمات و 

حق الزحمه مطالعات

ارائه نظریات 
کارشناسی درباره 
طرح ها و لوایح

تهیه انتشارات 
از تجارب جهانی و 

گزیده پژوهشی

انتشار کتب از 
دستاوردهای پژوهشی 
و خروجی نشست های 

تخصصی

تهیه کتاب عملکرد 
چهارساله شورای شهر و 

تجربه نگاری اعضای شورای 
شهر(دوره چهارم تا ششم)

پشتیبان 
محتوایی و علمی 

شصت ونهمین اجلاس 
مشورتی رؤسای شوراهای 

اسلامی کلان شهرها

حضور 
و ارائه آخرین 

دستاوردهای پژوهشی 
مرکز در نمایشگاه 
پژوهش و فناوری

پشتیبان 
محتوایی و 

علمی نشست رؤسای 
کمیسیون های حقوقی 

شوراهای اسلامی 
کلان شهرها

همکاری 
و تعریف طرح 

پژوهشی با بنیاد ملی 
نخبگان خراسان رضوی

برگزاری 
جلسات تخصصی 
تدوین چشم انداز 
بیست ساله مشهد

تدوین 
پیش نویس 

طرح

مروری بر کارنامه 
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