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��ور و ا����د ���� �� �� ا�� ا�� �� ���داری �� ���د ا������ ��ده و ���� ������ ای 
�ـ� ا��ـ�ل ��ـ�رن و �����  ����ـ� ا�ـ� �ـ� ر�ـ��� ��ی ا�����ـ� ����و�ـ� �ـ� دارد. ازآ���
��� ������� ��روزرا �� ��ه ���رک ر���ن  دا����، و���� ��د دا����� �� ����� ��اردادن 
���ا�ـ� ��ـ�ر ����ـ� و ��ـ�ر �ـ�آن، ��ای �ـ���ت ��ـ� از ا���ر و �ـ� از اذان ��ـ�ب، ������ و 
����ـ�ط ���� ��� را در �ـ�� ���ده �ـ�زی ����. ������ ����� از ا��ا��ت ������ و ���ی 
�����ـ� و �����ـ� �ـ� �ـ�ن و ���ـ��ه ��ـ��ا����(ع)، ���ن �ـ�� ���ـ� و ��ا�ـ� �ـ�ارک 
د�ـ�ه �ـ� ا�ـ� �� �ـ� �ـ��� ���� ِ ا�� ا��ا�ـ�ت، �����ـ� ��ـ��اره �����ی ��ری ��ـ�� 
در ���ـ��ن ����ـ��� �ـ�د. رو�ـ�ادی �ـ� ذ�� �ـ���د���� دوره ��ـ��اره ا�ـ����ل از ���ر 
���ـ�ار �� �ـ� و ��ـ�ار ا�ـ�ام ��آورا�ـ�، �� ����ـ� و ����وت �ـ��داری ��ـ�� در ��روز ���ـ�� 
ک ا��ـ� �ـ��داری در ا�ـ����ل از ��ـ�ر، ���ـ����� �ـ� ��ا�ـ� و �����ـ� ��د�ـ�، ��د.�ـ�
�� ا��ـ�ل دو��� ����اره ������ �����ی ��ری  ��ا�ـ�س ذوق و �ـ���� ����� ا�� و ا
��ـ�� �ـ�� ����، ر��ـ� در ���� د����ه و رو���د دا�ـ�. ����� ا�ـ� ���� ا�ـ����ل 
��د�ـ� ���ـ�� ���ـ�، ر�ـ��� �� ����� �� �ـ�د؛ �� ا�� رو�ـ�اد ���� را در ��از �ـ� ������ 
��ـ� و ��ـ� ��� ا����ـ� ����ـ� ��د��؛ ا�� �ـ� �� و�ـ�� ��ـ��اره ��ر ا��ـ�ل،۳ ��ا�� �ـ�ل 

��ـ� �ـ� و ۶ ����ر از ���ـ��ن ����ـ��� �ـ� ���ه �ـ�ی ر���ر�� �ـ�ری ا����ص ����.
��ـ�  در ��ا�ـ�ان ا��ـ�ل ��ـ��اره ����ـ�ی �ـ�ری ��ـ�� �ـ� ��ـ� آ�ـ�ر �����ـ� و �����ـ� ��
�ـ�ه �ـ�د و �� ا�� ����ـ� ��ـ� از ۴۰ ا�ـ� �ـ�ری �����ـ� و ۱۵۰ ا��ـ�ن در ���ـ��ن ����ـ��� 
������� �ـ�؛ ������ان ��ق ا�� ��ـ��اره ��� ��ده ��د�� �� ������ �� و ا���ن ���� �� 
�ـ� ����ـ� ر�ـ�ی و ��ه ������� ��ا �����ـ� ا�ـ�، ���ز�ـ�ی ������ن �� �ـ��� ����� 
را ���ـ� د��ـ�. آ��ـ� ا�ـ� �ـ� �� در ���ـ��ن ����ـ��� ��ـ���ه �ـ�، ��ـ�ه ��ه �ـ� �ـ�ش و 
������ ر�ـ�ی د�ـ� ا��ر��ران ��ـ��اره و ����ـ� ز��ـ�ت ���ـ� ��ـ�وی ����ـ� و �ـ�ق 

�ـ�د �ـ� �ـ� ��� �ـ�ا، �� �ـ� ��ـ� از ۵�ـ�ار ��زد������ه دا�ـ�.

������ �� ���� �����ب ���� ���ر در دو د�� �����، ا��وز ا��ان ا���� در ���� ��ی ����� 
���ات ���ـ�  ���م  ����ـ�  در ���ـ� ��ـ� و ��ـ�وری ���ـ� ا���ار ا�ـ�. ا�� ��ـ� ���اره �ـ�و ��
���ـ� ر��ـ�ی ��ـ�،  ���ا���ـ� در �����ـ� ��م دوم ا��ـ�ب او��� ����� �ـ�د را �� دا�ـ� و ��و�� 

و ���� ��� و ��ـ�وری ����ف ����ده ا��.
در را�ـ��ی ������� �ـ�دن ����ـ�ت ا��ـ�ن در �����ـ� ��م دوم ا��ـ�ب، ���ـ� راه ۱۰�ـ��� ��ـ�� ��� 
��ـ�ان «�ـ�� ا��ـ�ی ��ـ��» ��و�� �ـ�ه �ـ� ��ـ� از ��ار��ه �ـ�ی ��� آ���ـ� در  آن، �ـ�ار��ه «���د 
��� و ���وری» ا�ـ�. ا�� ��ار��ه �� ��ف  ����ـ��� و ��� ا����اد��، ���� ��زی و ���� ��دن 
����� ��ی ����د در ���� ��� و ���وری و ����� و ا���د ���� ��ی دا�� ���ر و دا�� ����ن،

������ ر��ی ��د را آ��ز ��ده ا�ـ�.
در ��ل ���� ���� در ���� ��� و ���وری در دو ���� ��� آ����� �� ���. ���� اول، ���و�� 
���ـ�، ��و��ـ� و ��ـ�وری ��ـ�� در �ـ��ه ا�ـ�م ر�ـ�(ع) ا�ـ� �ـ� �ـ���ه ���� �����ـ� ����� دا�ـ�� 
���ـ�، ا�ـ� �ـ�ز��ن �ـ�ای ����ـ� از ����ـ� ا�ـ�ه �ـ� ���ـ�ه، وارد ��ـ� �ـ�ه و از ����ـ� ���ـ��ت 
 (TRL)او��ـ� �ـ� آز����ـ� ����ـ� �� ��ـ�. در ا�ـ� ���و�ـ�  �ـ�ف ����ـ� از �ـ���  ��ـ�� ��ـ�وری
ا�ـ� �ـ� ا�ـ� ا�ـ�ام  ��ـ� �ـ� ا�ـ�س ����ـ�ت ��ـ�م ���ـ� ر��ـ�ی ا�ـ�؛ آ��� �ـ� راه را ��ـ�� �ـ�ده و  
�� ������ـ� «����ـ� ز���ـ�ه ا�ـ�ه �ـ� ���ـ�ه و ���ـ�ه �� ����ل �ـ� ��وت.» �ـ�ا ز���� �� ��ـ� ����� 
و ��ـ� �ـ�وت ��ـ�� �� �ـ�د، �زم ا�ـ� �ـ� �ـ� ���ری �ـ�زی و ���ـ�� �ـ�زار ��ـ� ���ـ� ��ی دا�ـ�� 
���ـ��. درا�� ��ـ�ص و �ـ�ای �ـ�زاری �ـ�ن ���ـ��ت ��آورا�ـ� و ���ورا�ـ�، �����ـ� ��� ����ن 
����د ���ون ���� �� ���ان ���� دوم ������� ���ه ا��م ر��(ع) وارد ��� ��ه و  روی �����ت 
��آورا�� و ���ورا�� ������ ��اری �� ���.  ���� ا��  ������ ��اری ��� در ��ل �����،۳۳�����رد 
���ـ�ن �ـ�ده ا�ـ� �ـ� ���ـ� ا����ـ�ت ���ـ����ی را �ـ�ای آ��ـ�ه �� د�ـ�. ا���وار�ـ�  �ـ� ����ا�ـ�،
�� ا��ا�ـ� و ��ـ��ری ���ـ� �ـ� �ـ� ��� آ����ـ�ن ا�ـ� ���ـ� دار�ـ�، ���ا��ـ� ��ـ� ���ـ�ی در ��ـ�� 

�ـ�زی و ��ـ�� ��دن ��ـ� ����� �ـ�ی ���ـ� ��� و ��ـ�وری ا��ـ� ����.

����� �����
 ��ـ�ون �ـ��دار و ر��ـ� �ـ�ز��ن 
������ و ا������ ���داری ����

����در�� ���ش
 ��ـ�ون ���ـ�، ��و��ـ� و ��ـ�وری 
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���ه ��ی 
������ ��ر در 

�� ��ی ر���ن
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ا���ی ۱۰���� ����

��� ����� ���ر����� ای �� ۱۸ دی ۱۴۰۲ ���ن ����ان و رؤ��ی د��� ����� 
و ��آوری �ــ��ی، �ــ��� ���ه ��داری ���ر �ــ��ی ��ــ��، ���و�ــ� ������ ر��ی 
و ���ــ�� �ــ����� ا��ــ��� �ــ��داری ��ــ�� و ���و�ــ� ��ــ�ان، ��� و��ــ� و 
��ا��ــ� �ــ��داری ��ــ�� ��ــ�� �ــ�ه ا�ــ�، او��ــ� ا��ــ���ه �ــ�آوری ��ــ�� �ــ� رو��ــ�د 

��� و��ــ� ���ــ� دا�ــ� �� �ــ�د.
��ــ� از ��ا��ــ� �ــ� ���ــ�ان د��ــ� ����ــ� و �ــ�آوری �ــ��ی و �ــ��� ���ه �ــ�داری ��ــ�ر 
�ــ��ی ��ــ��، آذر �ــ�ل ���ــ�� در �����ــ��ه د�ــ��ورد��ی ��و�ــ� و ��ــ�وری 

۱۴۰۲ ��ا�ــ�ن ر�ــ�ی �ــ�ده ��د�ــ�، دو ���و�ــ� د��ــ� �ــ��داری ��ــ� �ــ�ی ��ر آ���ــ� �ــ� 
���ــ� از ��ــ�ی ا��ــ���ه �ــ�در ��ــ�ر �ــ��ی ��ــ�� �ــ� ا��ــ���ه �ــ�آوری ا���ــ�ص 
���ــ�. در �ــ�ل ���ــ� ا�ــ� ا��ــ���ه در ����ــ� ����ــ� و ����ــ��� �ــ��� �� و داو���ــ�ن 
�� اش ����ــ�ن �ــ�ود ۱۰۰ ��ــ�  ا�ــ� �ــ� ا��ــ�ای ����ــ��ن در �ــ�ز اول، ��ــ�ی ا�ــ��ا
������ــ� و �����ــ�ه �ــ��� �ــ�ق و دا�ــ� ���ــ�ن در �ــ�زه ��آوری �ــ�ی �ــ��ی و 
ک، �ــ��� ��ی ���ــ� و ��� و��ــ�  و��ــ�د ��� و��ــ� �ــ� �����ــ� �ــ��ی �ــ� ر

.���� ������

او��� رو��اد ��� ا����� ���� ��آوری در �����ی آ����� �� ����ری ���وق 
��و�ـ� و ��ـ�وری ����ـ� �ـ�ق روز�ـ�ی ۵ �ـ� ۷ ارد����ـ� ۱۴۰۳ در ��ـ�ان ���ـ�ار 
�� �ـ�د. ���ـ� �ـ��داران آ�ـ���� ��ـ� از ����ـ��� ���ـ� ���ـ� ����ـ� 
�ـ����، ا�ـ� رو�ـ�اد را ���ـ�ار �� ��ـ� �ـ� �ـ� از ����ـ� و �ـ�آوری �ـ��و��ان، ا��ه �ـ�دازان،
ا�ـ��رت آپ �� و ��رآ�����ن ��ای �� ��ـ��ت �ـ���� ��� ����د و �� ز���� ورود آن �� 

را �ـ� ��ـ�ی ��ـ� و ��ر �ـ��ی ��ا�� ���.
�� ا�� ����ـ� ����ـ� ��ـ���� �ـ�ن ���ـ� آ��د�� �ـ�ی �ـ��ی، �����ـ� ���ـ�ی 
����ـ� و ���ـ���ی از ��ـ�ان ، �����ـ� ��ـ���� و ���ـ� ��ـ�ف، ��ـ� ��ـ�ی �ـ�� و 
ز��ـ� ��م ��ی �ـ��ی، ��ز���ـ� ���ـ�ری و ���ـ� �ـ��ی و... در ��ـ��ی �����ـ� ��ر�ـ� 

�ـ�ه و راه �ـ� ��ـ�ا ���ـ�.

آغاز به کار اول ایستگاه نوآوری مشهد با شروع تابستان

اولین رویداد بین المللی چالش نوآوری در شهرهای آسیایی
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��ـ� اد��ـ�ت ا�ـ����ارد ا���د�ـ� ارو�ـ� �ـ�ای 
������ �ـ�ن �ـ����،  ۶ ����ـ� و ��� ��ـ�ز 
���ـ�ی �ـ��� ����ا�ـ� ���ـ���، �ـ��و�� 
������، ا����د ������، ���� ������،
�ـ���  �ـ� �� ��� �ـ��� و �� �ـ� �� �� ز
����� �ـ�ه ا�ـ�. ��ـ��ش در ����� �ـ�ی 
����ـ� ��ـ�ن �� د�� �� ���ـ� ا��� در ا�� 
ا��ـ�د �ـ� ����، ���ر��ب ���ـ� ��ـ��� 
�ـ� ا��ـ��رات ���ـ��� در آن �ـ� ���ده �ـ�زی 
�� �ـ�د. ���� ا�ـ� �ـ� ذ�� ��زه �ـ��و�� 
������ ����واژه ���� ��ن �����، آ��زش،

��ا�����ـ�زی، �ـ����� ا�����ـ�، ��ـ��ری 
و ��ـ�ر�� �� آ�ـ�. از �ـ�ی د��ـ�، ����ـ�ات 
�ـ��� ��ـ�وری و ر���ـ� ��� ا����ـ�، ��ـ��ش 
���� ��ی ���� �ـ��ی در ��زه ��ی ا����دی، ا������ و ������� 
�ـ����، ز���� �ـ�ی ���ـ� �ـ� ��ـ��� ����ـ� را در ������ ر�ـ�ی �ـ��ی 
ا��ا�� داده ا��. از آ����� �� ���اره ����� ��ی ������ ��ای ����� 
و ���ه ��ـ�ی ����ـ� از ����ـ� ���ود و��د دارد، ���� �ـ�ا��� ��ا�� �ـ�د 
�ـ� ا�ـ�اد ���ا��ـ� در ا�ـ���ده از ���� �ـ� �� ر�ـ���� �ـ� ��ـ��ت �� ���� 
������� �ـ� �ـ��ی، �ـ� ���ـ� و ا��ه �ـ�دازی، ������ ر�ـ�ی و ��ـ� ���ـ�.
�ـ� ا�ـ� �ـ��ه ���ـ� ��ـ� �ـ� �ـ�� ���ـ���، از �ـ��� ��آ�ـ�ه از �ـ�� �ـ�ق 
ا�� و از ��ی د��� ���� ����� ز������ ��ی ��� و ��م ��� ��ق 
�� �ـ�د. �����ا�ـ� ���ـ� �����ـ� �ـ��ی �ـ� ا�ـ� دو ���ـ� ��ـ�، ���ـ� �ـ� 
����د ����� ز���� �ـ��و��ان و ���ـ�� ����ار �ـ���� ����� �� �ـ�د.

ازا�� رو�ـ� �ـ� در ��ـ� �ـ�ل ���ـ�� و �� و�ـ�ه در دوره ���ـ� �����ـ� 
�ـ��ی ��ـ�� ��ـ�س ���ـ� �ـ� ز���ـ��� ��ی ��ـ�وری ا���ـ�ت و 
ار����ـ�ت و �������ـ�زی ��ا����ـ� در او���ـ� �ـ�ده ا�ـ�. �����ـ� 
�ـ�ای ��ـ� ��ـ�ر�� �ـ��و��ان و ��ـ� ���ـ�د ����ـ�د �ـ�ز���� در 
، ��ـ�م ���ـ���د��ی �ـ��داری ��ـ�� �� ��ـ�ان  �ـ� ا ر �ـ� �� ا �� ا
www. ـ����� ا��ه �ـ�ی �ـ��ی و ��ـ� ���ـ���د��ی �ـ�ز���� �ـ� آدرس�
suggest.mashhad.ir در ا����ر ���و��ان ��ق و ������ ����ی 
��ار����ـ� ا�ـ� �ـ� ��ـ� ���ـ� ��ـ�ن ����ـ�، دا�ـ� و ����ـ� �ـ��و��ان 
و ���ـ�ان. ا�ـ� رو�� �ـ� ا��ـ� آن را �� د�ـ� �ـ� �ـ��و��ان ���ن �ـ�� 
���ـ� و ��ا�ـ� در آ��ـ�ه ای ��د�ـ� �ـ� ��ـ��ن ��ـ� �ـ���� ��ـ�وری و 
�ـ�� ���ـ���، ز���ـ� ����ـ�ط ��، ����ار�ـ� و �ـ�ام �ـ� �����ـ� ���ـ��ی را 

.���� �����

�ـ� �ـ� ����ـ� �� �ـ�ن �ـ�� ا�ـ�، �ـ�ان ���ـ� �ـ�  �ـ��داری رو� ز�ـ�ه ��
�ـ��داری ���ـ� ز�ـ�ه ���ـ� و ر�ـ� ��ـ� �ـ� �ـ�� ��ـ�  �ـ� د��ـ�ل آن ر�ـ� ��ـ�. در 
��ـ� �ـ�ل �ـ��داری �ـ� ���د ���� و ا��ا�� ا�ـ� و ��ـ��ری از ��ـ��� و 
را���ر���ـ� �ـ� در �ـ����ر آن ��ـ�� �� �ـ�د، ���ز��� ����ـ�ی و ����� 
�ـ� ��زه �ـ�ی ���ـ� و دا��ـ� ا�ـ�.از ا�ـ� ��ـ� �ـ��داری �� �� ��ا��ـ� 
�ـ� ا�ـ���ده از ����� �ـ�ی ����ـ�ه �ـ��ی ���ـ�ن دا��ـ��ه ��، ا�ـ���� 
و دا��ـ����ن ��ـ��ق و ����� �ـ�ی ���ـ� از ر�ـ� و ���ـ�� �ـ��� ��ی 

دا�� ���ـ�ن، ��ـ��ری از ��ـ��ت �ـ�� را �ـ� ���ـ�.
���ات ���م ���� ر���ی در ��زه  �����  ���داری ا����ن �� ���� �� ��
از ��رو��� ��ی دا�� ����ن، ������ ���� را ��ای ����� ����� و ��آوری 
در ��� ����د ����� ز���� �ـ��و��ان ���� ��ده ا�ـ� �� ����� ���� 
ز��ـ� ��م �ـ�آوری، ا��ا�ـ� ����ـ�ی ��آورا�ـ�، ���ـ�اری رو��اد�ـ�ی �ـ� 
ر���� ���� و �����ی ���وری، ���ر�� در ������ ��اری ��ی ������� 
و ا�ـ�ای �ـ�ود ۳۰ �ـ�وژه ���ورا�� در ز���� ��ی ا�ـ�ژی، ����� آب �� ���وری 
���� ازن، �����ات آ�� ����� و ���ی ��� ���� از���� آن ����. ��� 
����ـ� از �ـ��� ��ی دا�� ���ـ�ن، ���ـ�اری �����ـ��ه �ـ� ��ـ� و ��ر�ـ�ی 
��ـ�وری از د��ـ� ������ ���� ا�ـ� �� �ـ��داری ا����ن �ـ�ش �� ��� �� 

���ه ���ی از آن ��، ���ـ� ���� ��رآ�� و �� روز ��ای ��ـ��ت �ـ�� �����.

��وژه �ـ� و ���وری �ـ�ی ��آورا�ـ�، �ـ����ی �ـ�دا را �ـ�� �� د��ـ� و ����ـ�ی 
������ر �� ���ه ز����، ��ر و ار���ط �� در ���� ��ی ���ی �� ��ی �� ��ار��.

�����ـ�� ��ی ا�����ـ� ����ـ�ه، �ـ��� ای و ����ـ�� در �ـ�ل  �ـ���� ا
��ـ� �ـ� ����ـ� ���ـ���  ����ـ� ��ـ��� و درا�� ��ـ� ���ـ�� �ـ�آوری �ـ� ��
��د، ز���� ���دی ���� و روا�� ������ ��� ��ـ��� و ����ـ�ت ����� 
(����� دا����ه ��، �����ت �������� ����� و ����� �����) را ��ا�� 
�ـ� آورد. �ـ�� ��ق �� ��ـ�ان رو���دی را��ـ�دی در ����� ز��، ��زا����ـ�،

� �ـ� و ��وژه �ـ�ی �ـ��ی ����ـ� �� �ـ�د؛ �ـ�ا �ـ�  ������ ر�ـ�ی و ا�ـ�ای ��
��ـ��ری از ���� �ـ�ی ز���ـ� ���ـ� از���ـ� �ـ� ا��ـ�د ا�����ـ�، �����ـ�،

ا���ـ�دی، ���ـ� و ��ـ�ری ����ـ� �� �ـ�ارد. ازا�� ��ـ� �����ـ� �ـ��ی در 
�ـ�زه �ـ�آوری و ����ـ� �ـ��ی ���ـ� ۳���ـ� ��ـ� را ����ـ� �ـ�ار د�ـ�. اول 
����� �ـ�ی «�����ـ�» �ـ� �� ����ـ� ����ـ� �� �ـ�ان ز���ـ��� ��ی ���ـ� 
را �ـ�ون �ـ����� ��اری ز�ـ�د، ��ا����ـ�ی ������ ر�ـ�ی ����ـ� �ـ� ��ا��ـ� 
�ـ�ای �ـ��و��ان، �ـ� ���ز�ـ� و ا�ـ���ده ��ی ���ـ� ����ـ� داد. دوم ����ـ� 
د����ـ�ل ��ـ���  �ـ� �� ����� ����ـ� �� �ـ�ان از ���وری �ـ�ی ���� ��ای 
درک ���ـ� رو���ـ� و ���ز�ـ�ی �ـ��و��ان و �����ـ� ارا�ـ� ����ـ� در �ـ�رد 
ز���ـ��� �� و ���ـ�ت �ـ��ی ���ـ� و ����� �ـ�زی ��ا�ـ�ی آن �� ا�ـ���ده 
�ـ�د. در����ـ� ��ا�ـ� ����ـ� ��ـ��� �ـ� �ـ�د �� د��ـ� ����ـ� �� �ـ�ان از 
���ـ� ������ �ـ�ی ��ر�ـ�دی ��آورا�ـ�، ا�ـ�ات ز��ـ� ����� ������ �ـ��ی 

را در �ـ� دو �ـ�زه �����ـ� و د������ـ� ���ـ� داد.

���� ا��ا����
���ون ������ ر��ی و ����� 
������ ا����� ���داری 
ا����ن

����ب �����ز ����ی،
���ون ������ ر��ی و ����� 
������ ا����� ���داری 
�����

����ر�� �����
�������� ��ز��ن ���وری 
ا����ت و ار�����ت 
���داری ����

 ���� ��ی ��رآ�� دا�� ����ن �� ��ای ����ت ���

����� دو�ـ��� ��� 
���ـ��� و ��� ��ق 

�����ی ��ی ��آ�را��، �����ی ��دا را ��� �� د���

��� �� ا���� ��د�� �ـ�زی  ا��وز ��� از��� ��� ��دم در ر�ـ� و ������� ��ـ�ر ا���� ����� ا�ـ� و از ���� رو ر��� ���� ا���ب در ا����ب �ـ��ر �ـ�ل، ��ر د��� �� ��
������ �ـ�، �ـ� ��ـ��ت ��ـ�ر را ����ـ� در ��ـ� ا���ـ�دی در �ـ�وی ��ـ�ر�� ��د�ـ� �� ����ـ�. ز��ـ� ��م �ـ�آوری ��ـ�ر�� ا�ـ�� �ـ� ����� �ـ�ی �ـ�ق و ��� �ـ�ی �ـ�ان 
�� ���ان �ـ����� ��ی ��د�� ��ـ�ر در ��ل �ـ����ن ���ـ�� ��ا��ـ�� �������ی ز��دی را �� ���� ��ل ��� و ��ـ�ر را در ز���� ��ی ����� �� ���ز و ��د��� �����. ���� 
���ـ� ا���ـ� در ا�ـ� ���ـ��، ا�ـ� ا�ـ� �ـ� �ـ��� �� و ������ ��ی ����ـ� در ا�� ز��ـ� ��م در ��ـ�م ز����ه ارزش �ـ�د ،��ا��ـ�� ا�� ����� �ـ� �ـ��� ای از ����� ��ی 
��د�ـ� �����ـ� ���ـ� و ���ـ� ا�ـ���ل و درآ�ـ� را ��ای ��� ��ـ��ده ای از ���و��ی ��ق  ��ا�� ����. ز��ـ� ��م ��آوری ��ـ�ر �� ����� ��ـ��ی ��ای ��ـ�ر�� ��ق ��دم،

�� ��ا�ـ� ����ـ�ن ��ـ� ����ی در �� ��ـ��� ��ـ�ر ا��ـ� ���؛ ����� در ��زه ����ـ� و ��� ارزش در �����، ازا�� رو ا����ر �� رود ����ان و ��ـ���ن ��ـ�ر �� ����� از 
���ل ��� ��را�������� ��ی ��آور و دا�� ����ن و ا����د �� ��ا���� آن �� در �� ����� �����، ����ن ��ق ���ر�� ��دم را در ا�� ����� ����� ��ده و ���� ���ر ��ل را ���� �����.

��ـ�ون ������ ر�ـ�ی و ���ـ�� 
�ـ����� ا��ـ��� �ـ��داری 

س ��ـ�� ��ـ�

���� ��م ��آ��ی، ����ی ��ای ���ر�� ��ق ��دم



۴  اردیبهشت 1403

۵۰ در�� ���� ���ف آب
��ا�� ��� ���� (xeriscape) �� ��د از دو ��� 
xero �ـ� ���ـ�ی ��ـ� و landscape �ـ� ����ی ��ـ� ا��از 
����� �ـ�ه ا�ـ�، رو��ـ�دی ��ـ�اول در ��ـ�ن ا�ـ� و در 
��ا��ـ� �� �ـ�ا�� و ا���� ���� ��م و ��ـ� ���� �� �ـ�د.

ا�ـ� را��ـ�د �ـ� �������ـ� ����ـ� �ـ�ای ا�ـ�اع ������ـ� �ـ��� 
در ا���د ���ی �ـ�� ا�ـ�، در ���ـ� �� ���ود�� ����� آب 
�ـ���� و ��ـ�ز ������ �ـ�ن �ـ� ز����ـ�زی ��ـ�� �� �ـ�د.
در ����� �ـ�زی �ـ��� ���ـ�� از ��� ��ای ����� �ـ�زی 
ا����ده �� ��د �� ���ف آب ����� دارد ا�� در زری ا����،
��ا�ـ�ن �ـ� ا�ـ���ده از ا�ـ�اع ����ـ�ن ����ـ� و ���� ���ـ� �� 
آب ��ـ� �زم دار�ـ�، در ����ـ� �ـ� ا�ـ�اع ����ـ� ����ـ� ����ـ� 
��ـ�ه �ـ��، ���� �ـ�، �ـ�ب، �ـ�� و ��ـ�ه ���ـ�ه ��ـ��ر 
�ـ�اب و ز����ـ� را ���ـ� �� آور�ـ� �ـ� ��ـ� ���� ��ـ���� 
����� �ـ�، در ���ف آب ��ـ� ���� ���� ����ـ� دارد. ��ا�� 
��� ���� ��وه �� ا���� �� ����� ����ی در ز��ن ��� ا��ا 
�� �ـ�د، ����اری و ������ ����ی �� ��ا��. ارزش ا�� 
���� ���� �� ز���� ����� ���� �� ��د �� ��ا��� زری 
ا�ـ���، در �ـ�رت ��ا��، ا�ـ�ا و ������ ���ـ� �� ��ا�� 
��ون آ�ـ�� ر�ـ���ن �ـ� ����� و ز����� ���ـ� ،���ف آب 

���ی �ـ�� را ���ـ�� از ۵۰ در�ـ�  ���� د��.

او��� �����ن ��� ���� ���ر
�ـ��داری ���� �ـ�ل ۱۳۹۷ در �������ه ������� �� و 
���ه ،او��� ����� ��ا�� ��ـ� ���� را ��ای ����� ��زی 
و آ�ـ���� ��ر����ـ�ن و �ـ�دم ا���ـ�د. ��ـ� از ��ر�ـ� ��ز�ـ�رد 
 ��ی ���� ��ر�����ن و ��دم، ا�� ���ه ��ا�� را �� ��رت 
���ود در ���� ����� ��ی ���ی ������� ��د. ���� ��ی 
��ـ�ی �ـ�� �����ن �ـ�ی ���ـ�وز، ��ا�ـ�ز ����ـ�، ا�����ـ� 
و ���ـ� او��ـ� ����ـ� ��د�ـ� �ـ� از ����ـ� ��ـ� ���� �ـ�ای 

��ا�� آن �� ا�ـ���ده ��.
�� ���� �� ��ـ�� ���ـ�د آب و ا��ا�� ����� ����اری ��� 
و �� �ـ�ی ���ـ� در ��ـ��، ��ا�ـ� ��ـ� ���� �ـ� ��ـ� 
از او���� �ـ�ی ���و�ـ� ���� ز��ـ� و ���ـ�ت �ـ��ی 
�ـ��داری ��ـ�� و ادارات ��ـ�ی �ـ�� ����ـ� �ـ�ل �ـ�،
�� ���ی �ـ� �ـ� �ـ� ����� ا���ی ���ـ� و ا�ـ���ده از ا�� �ـ�� 
��ا��، در ��ل ��ی ������� �����ی از ���ی ��� ��� 
�� روش ��� ���� ا��ا ��. ��� از ���� ���� ا��ا��ت 
در ا�ـ� �ـ�زه ، ��ـ��� او��� ���ـ��ن �ـ��ی ��ـ�ر �ـ� ����م 
«�� ��ـ�ده» �ـ�د �ـ� آ�ـ�ن ۱۳۹۹ �ـ� ��ـ��� �����ـ� ۱ ���ـ�ر �ـ� 

�ـ�ان ���� دا��ـ��ه ��دو�ـ� ��ـ�� �ـ� ���ه ��داری ر�ـ��.
���ـ��ن ���ی �� ���ده ��ای ا����ده ����� از ����� آ�� و �� 
رو���د ��ا�� ����ار ���ی ��� از���� ��� ������زی 
��ا�� ��ه ��د و ��� از ۷۰ ���� ����� ��ز��ر �� ا���� ���� 

را در ��د دا�ـ�.

او��� ����اره ��� ���� در ����
در �ـ�ل ��ی ۱۴۰۱ و ۱۴۰۲ ا�� ����� ��ی �� د���ل �ـ� 
و ��ـ� �ـ� ��ـ�ان «��ـ��اره ��ـ� ����« �ـ�ای ���ـ��� ��ر 

�� ��� از �ـ���� ��ی ������ ����اره ا�����ل از 
���ر ���� ��ل ��� و ا�����ت ���� را ر�� 

زد. �ـ�ای ����ـ� ��ـ� در ����ن ��ـ��اره 
��ـ� ���� در �ـ�روز ۱۴۰۲ ��ـ� از ۱.۵
���ـ�ر از ���� �ـ�ی ��ـ�ی �ـ�� �ـ�� 
� �ـ�ی ��ـ� ����  �ـ� ا�ـ�ای ��
 �� �� �� �ـ� �ـ� �ـ� ص �� ���ـ� ا
��� ��ی آن در ���ان ��ی ا�ـ���ل،

���ـ�ری، ���ـ� و ��ا�ـ� �ـ�د. ��ا�ـ� 
��ـ�ن ��ـ� �� ��ـ�ان  ��ـ� ���� �� ا

ا�ـ� ������ ر�ـ�ی در ���ـ�� و ا�ـ�اث 

��ـ�ی �ـ�� ���ـ�ار در د�ـ��ر ��ر ��ا�ـ�ن ���ـ� و ���ی �ـ�� 
��� ��ار دارد�� از ����� ��ی ����� �� ��ان �� ۱۲۰۰ ������� 
��ـ�ی ��ـ� ���� ���ان ��ی ا���آ��د و �ـ����� ا�ـ�ره 
��د �� در ����ن ��ـ��اره ا�ـ����ل از ���ر ۱۴۰۳ ���� ��ز��ن 

��رک �ـ� ا���م �ـ�ه ا�ـ�.

۳۰ ���� ����� ������ �� ا���� ����
����� �����ن �� ���ز  ا�� ��م ��� ���� ��دازی (
آ�� ���� ������ �����ن ����) �� ���� ا����ده از �����ن 
�ـ� ��ـ�ز آ�ـ� �ـ� ا�ـ� �� ��ری �ـ� ا�ـ�ل ���ـ� �ـ�دازی ��ـ� 
ر�ـ�، ���ـ�، و��ت، ���دل، ����ـ�، ��ـ��، ����ـ�، ��ر���� 
و ��ا��ـ� �� ����ر ا���ی ز����� �� ز��ن ر���� �ـ�د. ا�� 
ا�ـ� �� ���� �ـ� ��ر ���ه از �����ن ���� ا�ـ���ده �ـ�د �� 
����ژ�ـ� و آ�ـ�  �ـ� �ـ�ا�� ����ـ� �ـ�ز��ر ��ـ��� و ���ز�ـ�ی ا
و ����ـ� ای ��ـ� دار�ـ�. ا�� �ـ�� ���� �ـ�دازی �ـ�ای ������ 
��ن ���� �� آب و��ای ��� و ������� دارد، ����ر ����ر��د 
�ـ� �� �ـ�ان  �ـ� ��ـ� ������ـ� �� �ـ� ���ـ�ر و آ���ری  ا�ـ�، ��ا
���ـ�ی ��ـ�ز دار�ـ�، ��ـ�ز �ـ�� را �ـ� ��ـ�ی �ـ�� ����ـ� �ـ�د . در 
�ـ�ل ���ـ� در ��ـ�� ��ـ� از ۳۰ ���ـ� ����ـ� ���ـ�ز �ـ� ا���ـ� 
���ی در ��� ��ی ��� ���� ��� �� ��د؛ ���� ���� 
�ـ�ن رز�ـ�ری، ا�ـ����دوس، اردی، ��ز��ـ�، �����ـ�،
��وم �����، ��وم ����، ��ل ا���، ��ا�����،
��ـ�، �ـ�ف در ����ـ��ن، ��� ا���ـ�،
��زا���، ا�������م، زر�� ز����،
��و، ���وپ  ژو����وس، ��وو��، ا
و آ�ـ� ورا �ـ� ����� ���ـ� در 
���� ���� ���ان ��ی ��� 
��ن �ـ����� و ا���آ��د 
 ( (ا��ـ�ای آ���ـ� ���ـ�وز

���� رؤ�� ا�ـ�.

���������� ایده ای خلاقانه برای اقلیم مشهدخشک منظر؛ ز۵۰در�� ����ا ��ا��ای���������ی«��ـ�����»���فآب���ی�ـ�
پـور| �ـ� ���ـ�ه ��ـ��ری از ���� ��ـ�ان ��� ���ـ�  یمـا نادر ناز

��ـ��� �ـ� ��ـ� در �ـ�ن ���ـ� �ـ� آن رو�ـ� رو ا�ـ�، ��ـ�ان آب 
ا�ـ�. ا��ا�ـ� ����ـ� ��ـ�ن از�� �ـ�ف و ���ـ�ه ����ـ� ا���ـ� 
و ���ـ� �ـ�و�ت �ـ�ی و �ـ��� ��� �ـ���  در �ـ�ل ��ی ا��� 
از �ـ�ف د��ـ�، و���ـ� ا�� ���ان را ��ـ��� ��ده ا�ـ�. در ���� 
و����� ��� از ����ت ��ی ���ی �ـ�� �ـ��ی ����د ����� 
آ�ـ� ا�ـ�؛ ����ـ� �ـ� در ����ـ� ��ـ� و ���ـ� ��ـ�� �ـ�ن 
��ـ�ر �ـ� ��ی �� ��� �� �ـ�د. ���� ���ود�� ����ـ� آ�� و ���ز 
روزا��ون �� ����� ���ی ��� ����ار ���ی ���� ��ه �� ��ا��ن 
�ـ��ی در ��ن �ـ��ی �ـ�ن ��ـ�� �ـ� �ـ�اغ روش �ـ�ی ���ـ� 
ا�ـ�ا و ����اری ���ی �ـ�� �ـ��ی ��و��. ��ـ� از ا�� روش ��ی 
��آورا��، ��ا�� و ا��ای ����ده «زری ا����» �� «��� ����»

ا�ـ� �� ���� �ـ�ه ��ـ�� ا��وز در رد�� �ـ����ی ���ـ�وی 
��ـ�ر در ��ـ� ����ار �����ی �ـ�� �ـ��ی �ـ�ار ����د.

د��� ����� و ��آوری ���ی ��� دارد �� ا����ده از ز������ ��ی 
����د در ر������ �ـ��ی،«او��� ���� ر�ـ� داده ��ی ا��ژی»

را �� ����ری د����ه ��ی ����� راه ا��ازی ���.

 �� ازآ���
� ��ی  ا��ای ��

��� ���� در ��� ���� �� 
���� رو���د ��ر��� در ����� آن ���اه 

��ده و از ���� ����� ��زی و ا��ع ر���� 
�زم ��� در ������ ��ی ����� ���ی ��رت 

����� ا��. ����� ���� �� ���� «������ زری 
ا���� �� روش ا���� و در ����� �� ����� ����� 

������زی ��د، ���� ��ی ����ر ����� و ز����� 
را ا���د �� ��� �� ����ب ��� و ���و��ا�� 

ا��.»
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مجتبى بهنام تقدسى

عدم نقدینگی مکفی؛
خلأ بزرگ اکوسیستم نوآوری 

مشهد 

محسن روشنک

همگرایی زیست بوم؛
مهم تر از  زیست بوم

����� ����م �����
- ��� ���� ���� دا����ه ��� ا����� 
ا��م ر��(ع)
- ��� از ۲۰ ��ل ����� ������ در 
������� ��آوری ���ر ا
- �������� ���� ����� ���وری ��� 
����، ���ل در ��زه ��زر���� �����ت 
VC و ��� ������

���� رو���
- ��� ���� ر���� ا���� ���� ��ی 
دا�� ����ن ��ا��ن ر��ی
- ����ل ا���� ���ب د���ه ��ی 
��ا��ن ر��ی
- �������� ���� ��آوری و ���ب د���ه 
��� ر��

������� ��آوری  ������� ��آوری ���� و �� ���ص در ا در ا
�ـ�ق ��ـ�ر �ـ� �ـ� �ـ�رگ دار�ـ�. آن �ـ�، �ـ�م ������ـ� ���� 
ا�ـ�. ����ـ���� ���ـ�� �ـ����� ��اران و �ـ��� ��ی VC ��رگ* 
در ���ان ��ـ����� و �����ن، ���وران و ���� ��ی ����ی �� 
����� ����ر ����� �� دار��، از ��ا��ی ا�� ��زار ���وم �����.

���ـ���دم �ـ�ای ���ـ� از ���ـ� و����ـ� ا�ـ� ا�ـ� �� در ��ـ�� 
�ـ� ��ـ�وق VC �ـ�ی دا�ـ�� ���ـ�� �ـ� �ـ�ار �ـ� ۲ �ـ�ار ����ـ�رد 
����ن ������� دا��� ����. �����م ا�� ��ر ���� ا�� ��ن 
در ��ـ�� ��ز��ـ�ان و ��� آ����ـ�ن ��ر�ـ� دار�ـ� �ـ� ا��ـ�د ���ـ� 
���و�� ���� ر�ـ��� ا������ ��ن ���ـ�. او��� ��ز��� آ���ن 
��س ر��ی ا��. �� در ���� ا��م ر��(ع) را دار�� �� «���� آل ا...»
ا��. و��� «���� آل ا����» ا��م ر��(ع) ���� در �������ه ���.

ا�ـ� و��ـ� ��ـ� در ا��ـ�د دا��ـ��ه و ���ـ�د ��و�� �ـ� �ـ� �ـ�وز 
��� ���! در�ـ� ا�ـ� �� ا�ن ����� ������� ر��ی �� ���ان 

�ـ� VC ���ـ�ب �� �ـ�د؛ ا�ـ� �ـ� ا�ـ� و ����ـ���� 
���� �� ���ود �ـ�ه ا�ـ�.

آ�ـ��ن ��س ����� ��ـ��ر ���ـ��ی دارد �� �� ��ا�� 
�� ���داری ����، دا����ه  �� ا���ی آن  ��ی ��ر�����. ا
آزاد، دا��ـ��ه ��دو�ـ� و از ��� ��� �� ���دن، ����� 
و �ـ��� ��ی ��ر�ـ� �ـ� در ��ا�ـ�ن دار�ـ�، ��ـ� �ـ�ی ��ر 

���ـ��، �� را��� �� �ـ�ان ا�� ��ـ�وق را ا���د ��د.
ا���� �� �� ا���د ���� ���و��، ��د��ن �� ����� �� ����.
��ـ� ا���ـ� �� ��ا��ـ� در ����ـ� IC ا�ـ� ��ـ�وق �ـ� �����ـ�ه 
دا��� ����� و ��� ��ی ������دی ��ن ��� ���� ا����ر ��ه 
و روی آن �ـ� �ـ����� ��اری ا��ـ�م �ـ�د. از ���ـ� �ـ� �ـ��م داری 
ا�� ���د�� در ���وق VC �� ����ن  ا����دی در ���� ��� 

�� ��ـ�د  �ـ� ��ـ�ی �����ت را �ـ� �� ��� .
����ـ����، ����ـ�ت ��� �ـ�ی �ـ�ب و ��ـ�ور ��ـ�� �ـ� ��ـ�ان 
روز�� روز ���ـ�� �� �ـ�د، ���� ��� �� ��ر� از ���ر �����ت 

�� ���ـ�، ��ن در ��ـ�� ��ای �ـ�اوم ��ر، ������� ���ـ�. ��زی 
در ��ـ��، ��زی ����ر ����� ا�� در���� �� �� ���وی ��رش 
���� ��ا���� و ���ون �� ���� ا�� و �� �����ی �����ی اش 
��ای ���� ��ی �����ی دا�� ����ن �� در ا���ای راه �����،
����ر ����� ا��. ا���وارم ا�����ت ���� �� ���داری ���� 
 ������� در ��ر���� ��آوری ر�� �� ز��، ��ـ��ده ��د و ���ا�� ا

�ـ�آوری را ��� از��� ����� ���.

  (VentureCapital) ������� اری�� ������ �� VC
���� ا���ر��پ �� و ���� ��ی ����� ا�� �� 

������ ��اران ����� ���� آن را ا���م �� د���، ��ن 
������� ������� ر�� ����� در آ���ه دار��.
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����� ����م �����
- ��� ���� ���� دا����ه ��� ا����� 
ا��م ر��(ع)
 ��ل ����� ������ در 
������� ��آوری ���ر ا
- �������� ���� ����� ���وری ��� 
 ���ل در ��زه ��زر���� �����ت 
 و ��� ������

 ا�ـ� �ـ� ا�ـ� و ����ـ���� 

 ��ـ� و��ر�� در ��ـ�� ز��ـ� ���� �ـ�آور، �ـ�ق و ���ـ� ر�ـ� ����� 
�ـ� ���ـ� ز��ـ� ���� �ـ�� ���ـ�د �ـ�  و �ـ� ��ـ�� �� ر�ـ��. ا
���ـ� �ـ�� ����د، ��ـ� و��ر��ی �ـ��ب د���ه �ـ� �� ���� 
��ـ�ی �ـ� ز��ـ� ��م ��ـ���، �ـ�� ���ا��ـ� ���ـ� �ـ� ا���� در 
�ـ�  ���ـ�� ��د�ـ�ن �ـ� ���� �ـ�ی �ـ�ی رو�ـ� رو �� �ـ���. ا
��� و��ر��ی ����دی ����ن ���ب د���ه �� �� ���� �����،
�� ���� ��ی دا�� ����ن ����ی دار�� و �� آن ���� �� دار��،

��ـ��ر ��ر��ـ� �����.
�������، �� ��� در دل ��دش ������ ����� را ا���م   در ا
�� د�ـ� ا�ـ� ورودی آن از د��ـ� ا�ـ�ای ���ـ�� ����ـ� �� �ـ�د و 
��و�� اش ��� �� د��� ا��ا داده �� ��د. ������ �� ا��ا ���ا��� 
������� ار���ط �������� ا���د ����، ����� ا�����، ���� و  در ا
ز���� ��ر �� رود و �� ��� آن ر��ش ���� �� ز��د �� ��د. ���� 
درا�� ���ن ���� ���� ا���د ���� ا�� ��� ��ا��� �� ���� وارد 

������� ����ا ��� ������ ا��. ��زار �ـ���، ��ن در دل �� ا
���ـ�� ����ه ای �ـ�ده و ا��ا در درون ��د�ـ�ن ��ب ������ 
�� ��ده و ���ه ���� �� ����� ا�� ا�� ز���� �� ا�� ا��ا را ���ر �� 
�ـ�ار �� د��� �� ��و�� ������، �� ����� ������ ��� ر�ـ��.
���� ���� ا���� ا�� ا�ـ� �� در ا�ـ��ن ��ا�ـ�ن و ��� ���� 
ز��ـ� ��م �ـ�آوری را دار�ـ�، ا�ـ� ��ا��ـ� دارد؛��ـ� از ا�ـ� ��ا�� 

������� ا��. ���د ����ا�� ا��ای ا
 ���� ،���� ���� ���� �� ������� در وا�� ��ن ��و�� ا
�ـ�ل �� �ـ�ل ���ـ� �ـ� ����ـ� ��ـ� آن �ـ� ��ـ��� ؛ ��اا���ـ� 
�����ـ�� و در �����ن آن ��  ز�ـ�دی دارد �ـ� در ����ـ� ا�ـ�ای ا
ر���ر در�ـ�� دا�ـ�� ���ـ��. در�ـ� ا�� �� دا�ـ�� ز��� ��م 
�ـ�آوری �ـ� �ـ�ورت ا�ـ� ا�ـ� ��� �ـ� از آن، دا�ـ�� ز��ـ� ��م 
����ا�ـ�. ا���ـ� �����ـ�ر �ـ� ا�ـ�ا و���ـ� درون �ـ�ز���� 
�ـ�د را �� �����ـ� ا��ـ�م �� د��ـ�، �ـ�ای و���ـ� ��ون �ـ�ز���� 

�����ـ��  �����ـ��� �ـ�د  ��ـ� ارزش ���ـ� ���ـ��. �ـ� ا و ا
�����ـ�� ا�ـ�، �ـ�ن در  ���ـ�ر �� ��ا�ـ� ���ـ� از دا�ـ�� �ـ� ا
�����ـ�� ���ـ�ب �ـ� ��ـ�ل ا���ـ� ا�ـ�ار �زم را ��ای ���ـ��  �ـ� ا
��ـ� و ���� ��ـ� و��ر�� دار��، در �� ��ـ��� ز��ـ� ��م �ـ��� 

ک ا�ـ�. ���ـ���  وا�ـ� ���ـ� �����
ازا�� رو �� ����ن ��زه ��آوری و ����� ��اران ���ار �� د�� 
�� �� ����� در ��� ا��ح ز��� ��م ��آوری ������ ���� ��  ا
����� ����ا�� ���� و��ه دا�ـ�� �����؛ ��ا ���� ��ازی ��ری 
������� را ����� �� ��ار �����،  �� ��ری و ز��ده  �����، ا��ای ا
��ری در ��زه �ـ�ی ����ـ� ا��ـ�م ����ـ� و ��ـ� از �ـ� ا����،
ا�ـ�ق ��ـ� ��ـ��� د��ـ� و از ���� ��ـ�ان ��ـ�رت �����ـ�. در 
�����ـ�� را ��� ��ـ� ر���ـ�ده و ر��ـ�ر  ����ـ� ���ـ�  ا��ـ�ی ا
درون �ـ�ز���� و ��ون �ـ�ز���� آن �� را ��ر�ـ� ���� �� �� ��ا��� 

ا���� ����ر�� ��ای �� ���ـ�� ا���م �ـ�د.

���� رو���
- ��� ���� ر���� ا���� ���� ��ی 
دا�� ����ن ��ا��ن ر��ی
- ����ل ا���� ���ب د���ه ��ی 
��ا��ن ر��ی
- �������� ���� ��آوری و ���ب د���ه 
��� ر��

�ـ�آوری را ��� از��� ����� ��� ���� ��� �� ��ر� از ���ر �����ت 
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ز  ا  « . . . ��ـ� و » ��ـ�  ��
�ـ�  ا �ـ� �� ی ��� ��ـ� د
I m p r o v i s a t i o n a l )
Theatre) ������ �� ���د.

وش  ��وه �ـ� �� ��ا��ـ� ا�ـ� ر
را �ـ�ای ���ـ�� ��د�� �ـ�دی 
ا��ه �ـ� �ـ� ��ر �����ـ�. ����ـ� �ـ� 
�ـ� ���ـ�، ��ـ�رت �ـ� ���ـ�م وا�� 
� �� �ـ�د. �ـ��، ا��ـ� �ـ�  �ـ�و
���ـ� «��ـ� و...» ��ـ�ن ���ـ� ا��ـ� را 
�� ا�� �����  ����ش �� د���. ازآ���
از ���را�ـ� ����ـ� «��ـ�، ا�ـ�...» - �� ���� 
���ود�� �� ��د - ������ی �� ���،
 � ا��ه �ـ�ی ���ـ�وت د��ـ�ان ا�ـ��ن �ـ�
�� ����ـ�. و��ـ� ا��ـ� ����� �ـ��� �� ���ن 
ا��ه �ـ�ی ��د، ��ـ�وت �� ا��اج ��� �ـ���،
�ـ� آرا�� ���ـ��ی ا��ه �ـ�ی ��د  را �ـ� د���ان �� 

ک �� ��ار�ـ�. ا�ـ��ا
��ای �����، او��� ��� �� ��ا�� �� ا�� ���� ��و� ���:«��ف 
�ـ� ���ـ�د ���ـ�� �����ـ� ����ـ� ا�ـ�.» ��ـ� دوم �� ��ا�ـ� ا�ـ� را �ـ� ا�ـ�ه او��ـ� ا���ـ� 
��ـ� �ـ�:«��ـ�، و �ـ� �� ��ا��ـ� ���ـ�� �����ـ� ���ـ� �ـ�د را �ـ� ا��ـ�د ���ـ�  ��ـ��ده ای 
�ـ�ای رد���ـ� �ـ�ا�� ���ـ�ر ���ـ�د ����ـ��.» در ا�ـ� روش ا��ـ� �ـ� ز���ـ� �ـ� از ا��ه �ـ� �ـ� 

راه �� �ـ�ی ���ـ���دی را�ـ� �ـ���، �ـ� ا��ه �ـ�دازی ادا�ـ� �� د���.

فن کلیدی در بالا بردن ۸۸
مهارت ایده پردازی 

ا��ـ� در ���ـ� ���ـ�ن ��ـ�ی ���ـ� - �ـ� از ������ـ�ی ا��ا�ـ� ����ـ� ا�ـ� -�ـ�ای 
��ـ��ت ����ـ�� از «راه �� �ـ�ی �ـ�» را رد�ـ� �� ���� �ـ� ����� از آن �� ا�ـ���ده �ـ�د.
ا�ـ� ����ـ� در ����ـ� �� ��ا�ـ� �� راه �� ���ـ� ������ ���� �ـ�د، ز��ا ��وه �ـ�� ��ا�� 
را ����ـ��� �ـ�ده و ��ش �� ��� آن �� را �ـ� ���� ����� ���. �� ��ض  ��ف �� ��وه 
���ـ�د ��وش ا�ـ�، ا���ی آن �� ��ا��� ا��ـ�ا «ا��ه ��ی ��» را ارا�� ���� �� ����ل 
را ��ان �ـ� �ـ� �� ��ر��د�� �� ���، �ـ�� �� �ـ�رت ��و�� در ��رد ا�ـ� ا��ه �� و ����� 
����� ��د��ـ�ن �ـ� ��اردی ���ـ�، ��� ����. ا�� رو�� �� ���� �ـ�ن ا��ه ��ی 

���ـ� و ا��ا�ـ� ����� ا��ـ�ی ��وه ��� ز�ـ�دی �� ���.

Negative) ���� ۱. ����ن ���ی
(Brainstorming

۲. ذ�� ����ی 
(Brainwriting)

5W2H �� .۳

(GalleryMethod)  ۴. �وش ����ی

۷. وا�و�� ���ی 
(Reversals)

 ����� ����� .۸
Ideal)  ا����ل
(FinalResult

۶. ��� و..

۵. ��� آ����� 
 (Roleplaying)

روش ��ی ����دی ��ای ا��ا�� ����� و��د دارد �� �� ا�ـ���ده از آن ��،
�� ��ا��ـ� ���ـ�ای ا��ه �ـ�ی ���ـ� ���ـ�� و ��ـ�رت ا��ه �ـ�دازی و ��ا���ـ� 
�ـ� ��ـ��� �ـ�د و ��وه �ـ�ن را ����ـ� ���ـ�. در ا�ـ� ���ـ� �ـ�� را �ـ� ۸ �ـ�  �ـ� 
����ـ� آ�ـ�� �� ���ـ� �ـ� �ـ� �ـ�ورش ����ـ� در ذ�ـ� �ـ�� و ا�ـ�اد ��وه �ـ�ن  

�����ـ� را���ر�ـ�ی ���ـ� را �ـ�ای �ـ� ����ـ� ��ـ� روی  �ـ�� �� ��ار��.

فن کلیدی در بالا بردن 
مهارت ایده پردازی 

ذ�� �ـ��ری ����ـ� ���ـ�ن ��ـ�ی ��ـ� �� ��ـ� و ا��ه �ـ�دازی را در �ـ� ���ـ� ��و�ـ� ��ـ��ش �� د�ـ�. ا�ـ� 
ک ��ا�ـ�� ا�ـ��ر �ـ�د �ـ� �ـ�ای ���ـ� را�ـ� ���ـ���، �ـ� ��ـ�ر�� ��ـ���  ����ـ� ا����ـ� را �ـ� در �ـ� ا�ـ��ا

�� ��ـ�.، �ـ�وه در ���ـ� ذ�� �ـ��ری ��رت ��ـ��� �ـ� ا�ـ�ه ا��ـ� ����ـ� �ـ� �ـ�وژه �ـ�د را ����ـ��� �� ��ـ�،
���� ����ـ�� از ا��ه �� �� راه �� ��ی �����ه را ��ای ا�� ��ـ��� �� ����ـ��.  د���  �ـ��، ����ام از ا��� ��ا

ک ��ا�ـ�� و آن �� �ـ� د��ن د���  ���ـ� ��ـ� در ادا�ـ� ����ـ� راه �� ��ی ���ـ���دی را ��� ا��� �� ا�ـ��ا
راه �� �ـ�، ا��ه �ـ�ی ���ـ��ی ����ـ� �� ���ـ�، �ـ� ��ـ�ن ا��ه �ـ�ی او��ـ� را ���ـ�� �� د��ـ�. ا�ـ� ��ا��� �� 

ا��ـ�د ا��ه �ـ�ی ���ـ� و ا��ا�ـ� ����ـ� ا��ـ�ی �ـ�وه ��ـ� ��ـ��ری �� ��ـ� و از دل آن، �ـ�ای ��ـ�� 
راه �� �ـ�ی ���ـ� ����ـ��� �� �ـ�د.

ا�ـ� ����ـ� ���ـ�� از ۷ �ـ�ال ا�ـ� �ـ� ۵ �ـ�ی آن �ـ� W �ـ�و� �� �ـ�د و 
۲ �ـ� �ـ� H. ا��ـ� در �ـ�  5W2H ا��ـ�ا ��رت ��ـ��� �ـ� ��ـ�� را ����ـ��� 
�ـ�ده، �ـ�� �� ���ـ�� از ���ـ�ت ����ـ� ���ـ� �� ���ـ� �ـ� ا��ـ� در 
Where(��ا؟)؛ Why(��  ���؟)؛ Whatروز���� ���ری ا����ده �� ��د؛
How much (�����؟) و How(��  ���؟)؛ Who؟)؛��ِ ) When؟)؛��� )
؟). ا�� ����� ��ای �ـ�ده ��دن د�ـ��را���� ��ی ���ـ���دی  (��ـ�ر
در �ـ� ����ـ� از �����ـ� ������� ا�ـ�  و در ����� ا�ـ�اف، ������ ز��ن،

�ـ� ��ـ��� و ������ ر�ـ�ی ��وه  ��� ا���ـ� دارد.

ر��ـ� �ـ�وه در روش ���ـ�ی ������ـ� ا�����ـ� را �ـ�ای �� �ـ�� ��ا�� 
�� ��� �� ���م ا��ه ��ی ��د دررا��� �� �� ��رت ����� ������. �� 
از ��ـ� د���ـ� ا��ـ� در ا��ق ��م �� ز��� �� �����ه  و ا��ه ��ی �ـ��� ا��� 
را ����ـ� ���ـ� و از آن �ـ� ��ددا�ـ� ��دار�ـ�. �ـ�� �ـ� ���ـ��ه ا��ـ� ��د 
��ز�� ��د�ـ� و �ـ� ا��ـ�م از ا��ه ��ی �ـ��� ا��ـ�ی ��وه �� ���ـ�� ا��ه ��ی 
او��ـ� �ـ�د �� ��داز�ـ�. ا�ـ� ����ـ� �� ��ا�ـ� راه �� �ـ� را ��ـ��ش د�ـ� 
و �ـ� ����ـ� ا��ه �ـ�ی ا�ـ�اد، �ـ� آن �ـ� زوا�ـ�ی  د�ـ� ����و�ـ� ��ـ�� �ـ� �� 

��ـ�� ����.

ا��ـ� �ـ� ��ـ� ����ـ� وارو�� �ـ�زی، ���ـ� ���ـ�ط �ـ� �ـ� ��ـ�� را �� ����ـ� و �ـ�� آن را وارو�� 
�� ���ـ�. ��ـ� ��و�ـ� �� ��ا�� ��ـ�ان ��ک ���� ��ر��ـ�ان را ���� د��. ا��ـ� در ا�� ����� 
�� ���ـ�� «����� �� ��ا��� ���ان ��ک ���� ��ر���ان را ا��ا�� د���؟» ��وه �� ���ـ� �� ا�� 
��ال ،��ا��� را �� ���� �� �� ا�� ���� ��� �� ���؛ ����� �� ��ر���ی ����� ���� در ��ز��ن 
�ـ� �ـ���ری ��ر��ـ�ان. ا�ـ� ���ـ� �� ��ـ�ن �� د��ـ� �ـ� �� ��ر���ـ� ����ـ� ا���م �ـ�د و ا��ـ� را ��در 
�� �ـ�زد �ـ� راه �� ���ـ� ��ـ�ا ���� �� ��ا�� ���ـ� �� ��� ر�ـ�ش ��ر���ن را ���ـ� �� د��و ���ان 
�ـ�ک ���ـ� ��ر��ـ�ان را ����ـ� �ـ� آورد. آن �ـ� در ا�� �ـ��ر�� �� ��ا��� �ـ� ��ر�ـ�ی ���� ������،

����ـ� ���� و �� ���ـ� ��ری ���� �� ����آور��.

روش ����ـ� ����ـ� ا���ـ�ل در �ـ� دو ���ـ� �ـ�دی و ��و�ـ� ���ـ� ا�ـ�. ا��ـ� �ـ� ا�ـ� ����ـ� 
��رت ��ـ��� ای را ����ـ��� �� ���ـ� و �ـ� از آن راه �ـ� ا���ـ�ل آن را ����ـ� �� د��ـ�. آن �ـ� 
 (Deadlines) ���م ��� در��ره ����� ����� ا����ل، ����� ���ود�� ���� ����� ��ب ا����
�� ��د�� (Budgets) را در ��� ������. ا�� ����� آن �� را ��در �� ��زد ��ون ا��زه دادن �� د���� 
���ود�� ��، ������ راه ���� را ��ای �� ���� ا����ب ����. در ����� �� از ����� ا��ه ���� 

����ـ�، ا��ـ� �� ��ا��ـ� روی ����� �ـ�ی ���� ا�ـ�ا ����ـ� ����.

ا��ـ� در ����ـ� ��� آ����ـ� �ـ���� ���ـ���ژ��ی ����ـ� �ـ� ��ر �ـ�د را ا��ـ�ذ �ـ�ده و ��ـ��ت و راه �� ����ـ�ن را از ���ـ� د�ـ� او ��ر�ـ� �� ���ـ�. �ـ�ای ���ل،ا�ـ�اد  
�ـ� �ـ�وه ���ـ�� ���ـ�ل، �ـ���� �ـ� ��ـ��ی ����ـ�ه را ���� ����� ��ن ���ـ� در ��رد �ـ� ����ل از ��ـ� ��ه ��ـ����ن، �� ��ا�� �ـ�ا�� را ��ای ���ـ�� ا��ه �� و 
راه �� ���ـ� ��ا�ـ� آورد �ـ� ����ـ� ��ا�ـ�� و ���ز�ـ�ی ��ـ����ن ا�ـ�.  ا��ـ�ی �ـ�وه ��ـ�� �� �ـ�ا��، �� ��ا��� �ـ�ای ���ه �ـ�دن از �����ـ�ی ���ی ���ـ�وت �� �� 

��ـ���، ���ـ���ژ��ی ����و�ـ� را �ـ�ای ا��ـ�ی ��ـ� ا���ـ�ب ����؛ ����ـ� �� ��ر�ـ� �ـ�زه وارد در ����� ��ر��ی ���ـ����.

اینجا نمره مدیریت شهر را می بینید
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مسـعود بـزم آرا |�ـ��� �ـ�� �ـ� د�ـ�ه ���ـ�� �ـ� ��ـ� و��ر �����ـ� ���ـ� �ـ��� �� �� ��ـ� �ـ� �ـ�ز���� ����ـ� �ـ� �ـ� 

����ـ� ��ـ�دا �ـ� �ـ�ز��ن �� �� ا��ـ�؛ در ���ـ�� ��ا�ـ� و��ـ� از ��ـ�ون �ـ��ه �� ���ـ�، �� ����ـ� ��ر ���ـ�ی ��ـ�ده 
ا�ـ�!  ���ـ��� �ـ�ن �ـ�ز��ن ��ـ� �ـ�ده �ـ� ���ـ�ل ���ـ�ی �ـ�ارد!

�ـ� ا�� ���ـ� ا�ـ�، �ـ�ا ���� �ـ�ه ا�ـ�؟ ���� ا�ـ� ��ـ� ���ـ� از ا�ـ� ������ �ـ� را ا�ـ���ام و ���  ا�ـ� ا
����ـ� از �ـ�ن �ـ�د �ـ�ق ��ا��ـ� و �ـ� �ـ� �ـ� ��� ا�ـ���ام �ـ�دی ���ـ�ش و�ـ�ق �����ـ�. در ��� �ـ� ���� 
�ـ�دی را ا�ـ���ام �� ���ـ� ا�ـ� ا��ه �ـ�ی ��ـ��رش �ـ� ����ـ� ��� ر�ـ� و ا�ـ� �ـ�ور ��ـ� در �ـ� �ـ�� �� ��ـ�د 

�ـ� ��وژه �ـ�ی �ـ�آوری ����م �ـ� ���ـ� ��ـ���.
���ـ� ���ـ� ���ـ� �� و ���ـ� ���� را �ـ� ��ـ�اه د��ـ� �����ـ� ���ـ� از ��ـ� و��ر��،�� ��ا��� در 

��ـ�ب «ده ���ـ� �ـ�آوری» ������. ����ـ����ن ا�� ��ـ�ب، ��آوری را �� ���ـ�ل �� ����� �ـ� ارا�� �� د���،
��ـ�ود ��� دا��ـ�، آن �ـ� �� ����ـ� �ـ�آوری �� ��ا�ـ� در ��ـ� ����ـ� از ��ا��ـ� �ـ�ز��ن ا��ـ�ق �����ـ� 
ا�ـ� �ـ�ای آن ���ـ� ���ـ� و �ـ� �ـ�ش ��ـ� �����ـ�ن ���ـ�. آن �ـ� �ـ� �ـ�ل �� ����ـ� و ز�ـ� ذره ��ـ� �ـ�دن 
�ـ�ز��ن �� و ����� �ـ�ی ����ـ�، ده ���ـ� ���ـ�وت از �ـ�آوری و �����ـ�ت ����ـ� آن را -�ـ� ��ر�ـ� �ـ�ده 
و ��ر�ـ�دی- �ـ� �ـ�� ارا�ـ� �� ���ـ�. �ـ�� �ـ� ��ا�ـ�ن ا�ـ� ��ـ�ب �� آ��ز�ـ� �ـ� �ـ� ����ه ��ـ� �ـ�دن راه �ـ�ی 
��ـ� و ارا�ـ� ا��ه �ـ� و �ـ� ����ـ� ر�ـ���ن آن �ـ�، �� ��ا��ـ� ��ـ�ان �����ـ� ��وژه �ـ�ی �ـ�آوری و ��ـ� و��ر 

�ـ�د را �ـ� �ـ� ز�ـ�دی ا��ا�ـ� د���.
��� ��� ���ب «ده ���� ��آوری» ا�� ا�ـ� �� «��آوری ،����ل ����� ��دی ���ـ� و ����� ��ر ����  ��

و ا�ـ�ای رو�ـ��� آن ا�ـ�» و ���� ���ـ� �ـ� ا���ـ� ��ـ� ر��ـ� �ـ�وه ��ـ� ��ـ�ن �� �ـ�د. ا���ـ� ����ـ� 
ا�ـ� ��ـ�ب ���ـ� درک ����ـ�� از ا�ـ�ای �ـ�ل ��ـ� و��ر و �ـ�ز��ن و ������ ����� دا�ـ�� ���ـ� �ـ� ���ا�� از 

روش �ـ� و ����ه �ـ�ی ا�� ��ـ�ب ���ه ���ـ� ���د.

پژمــان دولت آبــادی|«CityScore» ا��ــ��ری ا�ــ�  �ــ�ای ا��ع 

دادن ���� ���� ای ��� ��� �� ���دار و ����ان ���ی 
�����ن. ا�� دا���رد آ���� �� ��� آوری ����ر��ی ����ی 
�����ــ� �ــ�� ���ــ��ن، آن �ــ� را �ــ� �� �ــ�د ����ــ� �� ��� 
و �� ا�� ����ــ�، ��ــ���ن �ــ�� �� ��ا��ــ� در ���ــ� �ــ�ا�� 
۲۴����ــ� �ــ�� را در ��زه �ــ�ی ����ــ� ر�ــ� ���ــ�؛ ��ــ�ات 
ز�ــ� ۱ ��ــ�ن �� د�ــ� �ــ� ����ــ�د ����� �ــ� از �ــ�ف ا�ــ� و 
�� از ۱ ���ن �� د�� �� �����د از ��ف ��ا�� ر���  ���ات ���
ا�ــ�. ���ــ� ا���ــ�ز ��ــ� �ــ�� ���ــ��ن در ۳۰ ��ورد�ــ� �ــ�د 
۱٫۱۳ ا�ــ� �ــ� از ������ــ� ر�ــ� ۲۳ �ــ�زه ����ــ� �ــ� د�ــ� 

�� آ��.
�����ــ�ر  �ــ� و���ــ� ���ــ� ای �ــ�� در ��زه ���ــ� �ــ�ن 
�����د ���� ���س ا���اری ۳۱۱، ��� آوری ز����، ����اری 
�� ���ــ� ��رک �ــ�، ���ــ� �� ���ــ� ���ــ�، ��ــ� �� ���ــ� 
و�ــ���� �� ���ــ� ����ــ�ن، ���ــ�اری  ���ــ� ��ــ�ار، ر
�� ���ــ� در�ــ�، ����ــ��� ر���ــ� از ���ــ�ت �ــ��ی و 
ــ�  ــ�ای �� ــ�  � ــ� ��� ــ�ت � ــ�ازی و �� ــ�، ���ا� ــ�اد �� ــ� �� ��
���ــ� رؤ�ــ� ا�ــ�، �ــ��و��ان �� ��ا��ــ� روزا�ــ� ����ــ�د و 
������ ����ان ���ی را ������ و از ا�� ���� �� آن �� ا����ز 

د���.

���ه ����ت
«CityScore» ����� ������ را �� ���� �� ��دا�����ن 

��� �� ���و��ان ��د ارا�� �� ����. �� �����ی و ر�� ��ا�����ی 
�ـ��، �� ���ـ� ��ـ��ت ���ـ� ����ـ��� و ا�ـ�ح �� �ـ��� �ـ� 
�ـ��و��ان �ـ� ���� ���ا �� ����  ���ـ�� �� ���ـ�ان در ���س 
���ـ��. �ـ�ای ����ـ� در ��ـ� ا���ـ�ت ���ـ�ط �ـ� ��ـ� ���ـ� 
را�����ـ� و را����ـ� آ�ـ�ه ا�ـ�؛«ا���ـ� ���ا��� داده �ـ� را ��روز 
در CityScore �����ـ� �ـ� �ـ� ا�ـ� ا�ـ��ن را �� د�ـ� �ـ� ��ـ��� را 
�ـ��� �� از ��ارش ��ی �ـ��� ����ـ��� ����. از ز��ن راه ا��ازی 
CityScore، ��� از ۸۸ در�� ��ارد ��� ���� �� ���� ��رت 
����� ا��. دروا�� ��� ����� ���� در ۶ ��ه ۲۱ در�� ا��ا�� ����!»

؟ ���ر
�� ���ـ� ���ـ� از داده �ـ� را �� �ـ�ر �ـ�د��ر ��ـ� آوری 
�� ���ـ�؛ ����ـ� در�ـ� ا����س ���ـ� �ـ� �� ���ـ�  �ـ� ا��ـ���ه  
�� ر�ـ��. در �ـ�ارد د��ـ� ��ر�ـ�ان �ـ��ی ������ �ـ� ��ری را 
�ـ� ���ـ�ن �� ر�ـ����، از د�ـ���ه ��ی ���ـ� ���ا��ـ�ن �ـ�ای 
��ـ� و ��ـ� �ـ�دن ا���ـ�ت ا�ـ���ده �ـ�ده و ���دار�ـ�ی ��ف 
ا�ـ� داده �ـ� را �� �ـ�ر �ـ�د��ر ��ـ� �� ���ـ�. �� ا�� ����ـ� 
��ـ�ات روزا�ـ�، ����ـ�، �����ـ� و �ـ� ����  �ـ� �ـ�زه ����ـ� 

������ �� ��د.

«CityScore» ����ن» �� ر�� ���� ای ����ت ���ی در دا���رد آ����� »���� �����
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 ����� ������ را �� ���� �� ��دا�����ن 
 �� �����ی و ر�� ��ا�����ی 
 �� ���ـ� ��ـ��ت ���ـ� ����ـ��� و ا�ـ�ح �� �ـ��� �ـ� 
�ـ��و��ان �ـ� ���� ���ا �� ����  ���ـ�� �� ���ـ�ان در ���س 
 �ـ�ای ����ـ� در ��ـ� ا���ـ�ت ���ـ�ط �ـ� ��ـ� ���ـ� 
ا���ـ� ���ا��� داده �ـ� را ��روز 
 �����ـ� �ـ� �ـ� ا�ـ� ا�ـ��ن را �� د�ـ� �ـ� ��ـ��� را 
 از ز��ن راه ا��ازی 
 در�� ��ارد ��� ���� �� ���� ��رت 
 در�� ا��ا�� ����!»

�� ���ـ� ���ـ� از داده �ـ� را �� �ـ�ر �ـ�د��ر ��ـ� آوری 

اینجا نمره مدیریت شهر را می بینید

 ��������ن:  
��ی ����، را��ن ����، ��ا��ن ����� و ��� وا���ز

������ن:  
���� و�� دو��، ر�� ����زاده ������� و ���� ���ر ���

ا����رات:  
آر���� ���

ده گونه نوآوری

 ��������ن

ک ��اری ���� ���� ا���ا
City Score ـ�� ���ـ� �ـ�ز ����ـ�م�� GitHub در
�ـ�ای ا��ـ�ذ و ����ـ� �ـ� �ـ��� ����ـ�  و�ـ���� در د�ـ��س 
�ـ�ار دارد �ـ� د��ـ� �ـ���� �ـ� ���ا��ـ� از ا�ـ� �ـ�ل ��ـ�ه �ـ�ده 
و �ـ� ���� ���ـ� �ـ� ا��ـ�د �� ���ـ�، ��ـ�ر�� �ـ��و��ان 
�ـ� �ـ�ده و ������ـ�ن را �ـ� �ـ��و��ان ��ـ� ���ـ�د  � را ��

.�����



۸  اردیبهشت 1403

����� �� ����ه ��ی ��د�� ای ���داری ���� �� ����� ���ی ��ای ����� ���� ��ی دا�� ����ن دار��

��� در�� ��د��
 ��� ا�� ��ده وا��ه 

ا�� �����

�� ��� ۱ در�� و���� 
درآ����ی ����� ��د�� 

���داری و ��ز��ن ��ی 
وا����

�� ��� �� در�� و���� 
درآ����ی ����� ��� 

��د�� ���داری

�� ��� �� در�� و���� 
درآ����ی ����� ��د�� 

���داری و ��ز��ن ��ی 
وا����

�� د�� در�� 
درآ����ی ����� 
��د�� ���داری و 

��ز��ن ��ی وا����

��د�� ۱۳۹۳
����ه ۱۸:

��د�� ۱۳۹۹
����ه ۱۰

��د�� ۱۴۰۱
����ه ۷۴

��د�� ۱۳۹۷
����ه ۹

��د�� ۱۳۹۴
����ه ۱۷

����ـ�: از ا�ـ� �ـ�ل ����ـ� ��د�ـ� از ���ـ� ���ـ� ��آوری �ـ�ی 
�ـ��ی و �ـ�ای �������ـ�زی و ����� �ـ�زی روش �ـ�ی ا��ا�ـ� و 
�ـ��� �ـ����� ��، د�ـ���ه �� و ���ـ�ت ��رد��ـ�ز �ـ�رت �� ���د.

�ـ��داری ���ـ� �ـ� از ارا�ـ� د�ـ��را���� ����ط �� �ـ�رای ا�ـ��� 
�ـ�� و ا�ـ� ������ـ� ����ـ��ن �����ـ�، ��د�ـ�، ��ـ�وری ا���ـ�ت و 

����ـ� ا��ـ��� از ���ـ� ���ـ� ��آوری �ـ�ی �ـ��ی ا�ـ�ام ��ـ�.

����ـ�: �ـ��داری ���ـ� ����ـ� 
ک ���، ا�ـ�ام و آ��ر  ��ا����ـ�ی �ـ�
آن را در ���� ا��ح ��د�� ��ل ۱۳۹۹

����ـ� �����.

�����: ���داری ���� ��ای ���� ������ ��، د����ه �� و 
����ت ��رد���ز از ���� ��ر���� و ���� ��آوری ��ی ���ی 
ک ��ـ�، ا�ـ�ام ����ـ�. �ـ��داری  ����ـ� ��ا����ـ�ی �ـ�
��ـ�� ��ـ�� �� ����� ��د ا����رات ����ـ� ای (��ری) در 
��ر���ـ� �ـ�آوری از ��ـ� درآ���ـ� و ����ت ا�ـ� ��ر����،
�� ��� ���� ۱۰۰ �����رد ر��ل (درآ��-�����) ا��ام �����.

�� دا������ و ��رک ��� و ���وری �� ��رت ��ک ������ت ������   ���«��ارداد ��در» �� ��ا

  ارا�� د���ورد��ی ���� ��ی دا�� ����ن �� ا����ده از ����� �������ا��

  ۵ در�� ����� �������ی �������� ��ای ����� �����ت دا�� ����ن

   ����� ���داری ���� �� ������� ���رب و ����� ��ی ��� و ����� ����د در ���� 
���داری، �������ران، ���وران و ���� ��ی دا�� ����ن ����� �� ������ ��ی ���داری

   ا��م ������ ���ه ���ی از ����� ������ ���داری و ���� ��ی دا�� ����ن
 و �������ی آن

  ��ور دا�� ��� و ������ ا��ا�� ���وره، ������ ��زی و ... �� ���� �����ی ا��ان و 
���ر��ی ���ن �� و��ه ���ر��ی ���ن ا��م

  ا����ده از ����� ��ی ا����د ���ی ��� ا����� ��ای ا���د درآ�� ��� ا����� 

���� ���� ���ه ���ی از روش ��ی ���� ������ ��اری و ���� ��ی ������ �� او���� و 
���ر�� ���� ��ی ���� دا�� ����ن ��رآ���� ���ب د���ه ��، ���� ��ی ��ر آ����� و ������ 

������ ��ی ����� در ��ر���� ��آوری و ���ه ��ای ارا�� �� ��رای ا���� ���

  ��� ������ ���ب ��ب  و �����ت ��ای  وا����ی ���وری و ��آوری

�ـ� از آن �ـ� �� ��ـ�ان «ا�ـ��ر��پ» �ـ� �ـ�د  ���ـ� �ـ��� و ����ـ�� �ـ��� ��ی دا�� ���ـ�ن -
�� ��د-ر�ـ� �ـ��� آن ���ـ�. در و���� ���� ��ـ�ر �� �ـ��� آ��ر ���ی ����ری ��ـ� ��ان 
��ـ���، ر�ـ� ا���ر��پ �� ���� ا��ا�� ا�ـ���ل .  ا�� ���� و ���ت ����� ��ن ����ش ����� 
��ر��و�ـ�، ��ـ��ری ��� ���ـ�، ��و�ـ� و ��ـ� �ـ�آوری و ورود ���وری �� �ـ��� ���� �ـ�ی ���رت 
���� �ـ�ه �� ������ �ـ��ی، از ���� �� و ا���د ������ �� ��ـ� و��ر��ی ����، دا�� ����ن 
و �����ـ� ���ـ� ��ـ�؛ ���ن �� �ـ�� ��� «����ـ�زی دا�� ����ن» �ـ� ���� ������ن �ـ��ی 

و ���� �ـ�ی دا��ـ���� و ���ـ� را �ـ� ��د ��� ��ده ا�ـ�.
�� �ـ� ر��ـ� و �����ـ� ا�ـ� ���ـ�، ����ـ��� ���� ا�ـ� �� ��ـ� �ـ����ر��ی ������ �ـ��ی 
و ����ـ� ��اری ��ی ���ـ�� �ـ��ی و�ـ�د دارد. �� ���ی �ـ� �ـ� �ـ� د�� ���ـ��، �ـ��� ر�ـ� 
����� از �ـ����ی دا�� ����ن ��ده ا�� و اد����� ��ن «smart city» ��  «�ـ�� ������» �� ���� 
�ـ�ی ��د را ��ز��ده ا�ـ� ��ن �ـ����ی دا�� ���ـ�ن ��� از ��رادا�� ��ی ��رآ�� ��ای �ـ����ی 

���ـ�ار آ���ه را ارا�ـ� �� ���.
���ـ������ ��ـ��ا���� (ع) ��ـ� از رو�ـ� ���ـ�� ���ـ��� و دا�� ���ـ�ن �ـ�� ��ـ� ����ـ�ده و 
�����ـ�زی  ��ی ���ـ� در ا�ـ� را�ـ�� ��رت ����ـ� �ـ� از���ـ� آن �ـ�، �� �ـ�ان �ـ� ا��ـ�د« ��ر���ـ� 
�ـ�آوری» ا�ـ�ره �ـ�د. ��ر���� ��آوری ��ـ�� �� ���ـ�اری ار�����ت �ـ�ز��ه در دل ز��ـ� ��م ��آوری 
�ـ��، راه را �ـ�ای ر�ـ� و ���ـ�� ��ـ� و��ر�� ��ـ�ار �� ��ـ� و ����� �ـ�ی �ـ�ر��ن را در ا����ر ��ـ��� 
�ـ�ار �� د�ـ� �ـ� در آ�ـ�ز ��ـ�� ���ـ� و ��و��ـ� ��ـ���. ا�ـ� ��ر���ـ�  ا��وز��ـ� ����ـ� �زم را 
�ـ�ای �� �ـ�دن ��ـ�� د�ـ�ار ��رآ����ـ� دارد �ـ� ��ـ� �ـ�ز��ه �ـ�د را در �ـ�� ���ی «��ـ�� ��آور»

�� ���ـ� ا��ـ� ��ـ�.
��ا�� �ـ�دن ��ـ�� و ��ـ� ��ای ���ر ا��اد ��ق و ����ش �ـ�� ��ـ�� را �� �ـ�ان، ��� ���� ���� 
�ـ�� ���ی ��ر���ـ� �ـ�آوری دا��ـ�؛ ��ـ��ی �� ��ا�ـ�ن ��ش ��ـ� و ��زه ��� و �ـ�ر��ن ������� و 

��ر��ـ� در ��ـ�ر ��، ا���ی ���ـ��� �ـ�� و ����� را ���ـ�� �� ����.
������ �ـ� ا���ـ� روزا�ـ�ون �ـ�آوری، �ـ�رای ��ـ� «ر�����ـ� �ـ��ی» را ���ـ�� �ـ�د �ـ� ��ـ� از 
�����ه �ـ�ی ا��ـ� در �ـ�زه ����� �ـ�زی �ـ��ی  ا�ـ� وآ�ـ�ر روز را �ـ�ای ����� ��ـ�ی ����ـ� 
���ـ�ان ��ـ� آوری و ارا�ـ� �� ��ـ�.در ��ـ�ر ا�ـ� ا�ـ�ام، �ـ�رای  ا�ـ��� �ـ�� ���ـ� �ـ� ���ر�ـ� 
«���ه ��ـ�ی از �ـ����� ��ـ�وی ا��ـ��� �ـ��داری» ارا�� داده �� ��ا�ـ�س آن دا�� ��� - �����ـ� 

�ـ��� ��ی دا�� ���ـ�ن در ��ـ�ر��ی ��ـ�ن ا�ـ�م ���ـ�ف درآ�ـ� ا���ـ�د 
�ـ��ی ��� ا����ـ� ��و�ـ� �� �ـ�د. ���ـ� �ـ� ��ا�ـ�س آن �ـ��داری 
���� �ـ�ه ��وه �� ����ـ��� ���رب و ����� ��ی ��� و ����� 
���ـ�د در ���ـ� �ـ��داری، �����ـ��ران و ��ـ�وران و �ـ��� ��ی 
دا�� ���ـ�ن ����ـ� �ـ� ������ ��ی �ـ��داری و �����ـ� ���ه ���ی 
از ����ـ� �����ـ� آن �ـ� را ��ـ� ����ـ� ��ـ�.  �ـ�وه �ـ� ا�ـ�، ���ـ� �ـ� 
���ان «����� از �ـ��� ��ی دا�� ����ن» ��� ���� و  ����� ��ه 
�� ��ـ�ن د��� �ـ�رای ��ـ� و ������ �ـ��ی در ا�� دوره، �� 
����� �ـ�ی ���ـ� و ��و��ـ� �ـ�� ��ور��� ا�ـ�.

��ـ� ا�ـ� ����ـ�، �ـ��� ��ی دا�� ���ـ�ن و 
وا����ی ���ور و ��آور ����� �� ��ا�� و ���رات 
�ـ�� �����ـ� �ـ�زه ���ب �ـ�ب ��ـ��، ���ز 
�ـ� ا�ـ���ار در ��ر��ی �ـ�ی ��ـ���� ��ـ��� و 
�ـ��داری ��ـ�� ���ـ� �ـ�ه ��ـ�ز �����ـ� 
آن �ـ� را را�ـ��ن �ـ�در ��ـ�. دا�� ����ن �ـ� 
������ از ��دا�� ���ی ����ت ��ـ���� 
و ���ی ����ت آ�� ����� و ����ت ا���� 
��ـ�ر� در ��ـ�ض ���ـ�، ���ـ�زی و ��ـ�ان 

�ـ��ی، ���ف ��ـ���.
��آ��� ا�� ا��ا��ت و ����� ��اری �� ���ن از 
���� و��ه ��رای ��� �� ��زه ��� و ���وری 
و ������ �ـ�ی دا�� ���ـ�ن و ��رآ����ـ� دارد؛

��ـ�م ا���ـ�م �� ���ـ�� ��� ����� �ـ�� در ا�� 
��زه ���� �� ����ا���� (ع)�� ���ان ������� 

���� و ��ا��، ������ در ���ر ��� ��م ����.

����� ����
��� ���� ��رای ا���� ��� ���� در ��ر���� ��آوری ���ی

���� ���ه ��رای ��� �� ������ ��ی دا�� ����ن

خلاصه مصوبات حمایتی شورای شهر 
از کار و کسب های دانش بنیان و نوآور

دانش بنیان ها و مصوبه های حمایتی شورا
جواد یغما | �ـ�رای ا�ـ��� �ـ�� ��ـ�� �� در دوره ا���، �� در دوره ��ی ���ـ�� ���� و��ه ای �� ��رو��ـ� ��ی دا�� ����ن دا�ـ�� ا�ـ�. ازا�� ��� ا�� �� ���اره ���ـ� از ��د�� ���داری را �� 

����� از ا�� �ـ��� �� ا����ص �� ���� و   �ـ��داری ��ـ�� �� ��ا�� ���ـ� از درآ�� ����� ��د و �ـ�ز��ن ��ی وا��ـ�� اش را ��ای ����� �ـ�زی روش ��ی ا��ا�� و �ـ��� ������ ��، د����ه �� و 
�� ر�ـ� و دا�� ����ن ����� ���. در ا�� ���ط ����� دا�ـ�� ا�� �� ����ه ��ی ��د�� ای �� د�� ا��� �ـ��داری ��ـ��  �� ���� و ��و��ـ� �� او���� ��ا ����ت ��رد���ز ��د از ���� ��ارداد �� ��ا

�� �� ���ه ������ از �ـ�ی �ـ�رای ��� ����� ��ه ا��.

�ـ��� ��ی دا�� ���ـ�ن در ��ـ�ر��ی ��ـ�ن ا�ـ�م ���ـ�ف درآ�ـ� ا���ـ�د 
�ـ��ی ��� ا����ـ� ��و�ـ� �� �ـ�د

���� �ـ�ه ��وه �� ����ـ��� ���رب و ����� ��ی ��� و ����� 
���ـ�د در ���ـ� �ـ��داری

دا�� ���ـ�ن ����ـ� �ـ� ������ ��ی �ـ��داری و �����ـ� ���ه ���ی 
از ����ـ� �����ـ� آن �ـ� را ��ـ� ����ـ� ��ـ�
«���ان «���ان «����� از �ـ��� ��ی دا�� ����ن

�� ��ـ�ن د��� �ـ�رای ��ـ� و ������ �ـ��ی در ا�� دوره
����� �ـ�ی ���ـ� و ��و��ـ� �ـ�� ��ور��� ا�ـ�

��ـ� ا�ـ� ����ـ�
وا����ی ���ور و ��آور ����� �� ��ا�� و ���رات 

�ـ�� �����ـ� �ـ�زه ���ب �ـ�ب ��ـ��
�ـ� ا�ـ���ار در ��ر��ی �ـ�ی ��ـ���� ��ـ��� و 
�ـ��داری ��ـ�� ���ـ� �ـ�ه ��ـ�ز �����ـ� 

آن �ـ� را را�ـ��ن �ـ�در ��ـ�
������ از ��دا�� ���ی ����ت ��ـ���� 
و ���ی ����ت آ�� ����� و ����ت ا���� 

��ـ�ر� در ��ـ�ض ���ـ�
�ـ��ی

��آ��� ا�� ا��ا��ت و ����� ��اری �� ���ن از 
���� و��ه ��رای ��� �� ��زه ��� و ���وری 

و ������ �ـ�ی دا�� ���ـ�ن و ��رآ����ـ� دارد
��ـ�م ا���ـ�م �� ���ـ�� ��� ����� �ـ�� در ا�� 

��زه ���� �� ����ا���� 
���� و ��ا��



ویژه نامه هفته خلاقیت و نوآورى شهرى مشهد
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����� �� ����ه ��ی ��د�� ای ���داری ���� �� ����� ���ی ��ای ����� ���� ��ی دا�� ����ن دار��

 ����
����ه

�� ��� �� در�� و���� 
درآ����ی ����� ��� 

��د�� ���داری

�� ��� ۱ در�� و���� 
درآ����ی ����� ��د�� 

���داری و ��ز��ن ��ی 
وا����

 �� ��� �� در�� 
و���� درآ����ی 
����� ��� ��د�� 

���داری

�� د�� در�� 
درآ����ی ����� 
��د�� ���داری و 

��ز��ن ��ی وا����

��� در�� و���� 
درآ����ی ����� 
��د�� ���داری و 

��ز��ن ��ی وا����

�� �� در�� و���� 
درآ����ی ����� 
��د�� ���داری و 

��ز��ن ��

��د�� ۱۴۰۲

��د�� ۱۴۰۰
����ه ۱۰

��د�� ۱۳۹۸
����ه ۱۰

��د�� ۱۴۰۳
����ه ۲۸

��د�� ۱۳۹۵
����ه ۷

��د�� ۱۳۹۶
����ه ۷

����ـ�: از ا�ـ� �ـ�ل ����ـ� ��د�ـ� از ���ـ� ���ـ� ��آوری �ـ�ی 
�ـ��ی و �ـ�ای �������ـ�زی و ����� �ـ�زی روش �ـ�ی ا��ا�ـ� و 
�ـ��� �ـ����� ��، د�ـ���ه �� و ���ـ�ت ��رد��ـ�ز �ـ�رت �� ���د.

�ـ��داری ���ـ� �ـ� از ارا�ـ� د�ـ��را���� ����ط �� �ـ�رای ا�ـ��� 
�ـ�� و ا�ـ� ������ـ� ����ـ��ن �����ـ�، ��د�ـ�، ��ـ�وری ا���ـ�ت و 

����ـ� ا��ـ��� از ���ـ� ���ـ� ��آوری �ـ�ی �ـ��ی ا�ـ�ام ��ـ�.

����ـ�: �ـ��داری ���ـ� ����ـ� 
ک ���، ا�ـ�ام و آ��ر  ��ا����ـ�ی �ـ�
آن را در ���� ا��ح ��د�� ��ل ۱۳۹۹

����ـ� �����.

�����: ���داری ���� ��ای ���� ������ ��، د����ه �� و 
����ت ��رد���ز از ���� ��ر���� و ���� ��آوری ��ی ���ی 
ک ��ـ�، ا�ـ�ام ����ـ�. �ـ��داری  ����ـ� ��ا����ـ�ی �ـ�
��ـ�� ��ـ�� �� ����� ��د ا����رات ����ـ� ای (��ری) در 
��ر���ـ� �ـ�آوری از ��ـ� درآ���ـ� و ����ت ا�ـ� ��ر����،
�� ��� ���� ۱۰۰ �����رد ر��ل (درآ��-�����) ا��ام �����.

ک  �����:�ـ��داری ���� ����� ��ا�����ی ��
��� ���و�� ������ ر��ی و ����� ������ ا�����،
ا�ـ�ام و آ��ر ���� آن را در ���� ا��ح ��د�� �ـ�ل 

.����� ����� ۱۴۰۰

����ـ�:�ـ��داری ���ـ� ��ای �ـ��� 
ت  ه �� و ���ـ� �ـ��� ، د �� �� �� �ـ�
��رد���ز ���� ������ ��، د����ه �� 
و ����ت ��رد���ز ����� �� ������ت 
�ـ� ���ـ� و  �ـ��داری �ـ� ��ـ�ر�� ��ا
�ـ�  ��و��ـ� و ����ـ�ی �ـ� او���ـ� ��ا
ر�ـ� و دا�� ���ـ�ن و از ���ـ� ��ر���� 
�� ��آوری ��ی �ـ��ی �ـ��داری  و ��ا
ک ���، ���� ����� ��ا�����ی ��

ا�ـ�ام �����.

�� دا������ و ��رک ��� و ���وری �� ��رت ��ک ������ت ������   ���«��ارداد ��در» �� ��ا

  ارا�� د���ورد��ی ���� ��ی دا�� ����ن �� ا����ده از ����� �������ا��

  ۵ در�� ����� �������ی �������� ��ای ����� �����ت دا�� ����ن

   ����� ���داری ���� �� ������� ���رب و ����� ��ی ��� و ����� ����د در ���� 
���داری، �������ران، ���وران و ���� ��ی دا�� ����ن ����� �� ������ ��ی ���داری

   ا��م ������ ���ه ���ی از ����� ������ ���داری و ���� ��ی دا�� ����ن
 و �������ی آن

  ��ور دا�� ��� و ������ ا��ا�� ���وره، ������ ��زی و ... �� ���� �����ی ا��ان و 
���ر��ی ���ن �� و��ه ���ر��ی ���ن ا��م

  ا����ده از ����� ��ی ا����د ���ی ��� ا����� ��ای ا���د درآ�� ��� ا����� 

���� ���� ���ه ���ی از روش ��ی ���� ������ ��اری و ���� ��ی ������ �� او���� و 
���ر�� ���� ��ی ���� دا�� ����ن ��رآ���� ���ب د���ه ��، ���� ��ی ��ر آ����� و ������ 

������ ��ی ����� در ��ر���� ��آوری و ���ه ��ای ارا�� �� ��رای ا���� ���

  ��� ������ ���ب ��ب  و �����ت ��ای  وا����ی ���وری و ��آوری

او��ـ� ���ا�ـ� �ـ�رک ��ـ� و ��ـ�وری ��ا�ـ�ن ر�ـ�ی �ـ� ���ـ��� ����ـ� �ـ�رای 
�ـ�� در ��د�ـ� �ـ��داری �ـ�ل ۱۳۹۳ ���� �ـ�دد �ـ� ��ـ�و آن، �ـ�اردادی ��ـ� �ـ�رک و 
�ـ��داری ��ـ�� ��ـ�� �ـ� و �ـ�ای ا�ـ�ا �ـ� �ـ��� ��ی ��ـ� �ـ�رک ����ـ� �ـ�. �ـ� 
د���ل آن در ��د�� ��ی ���م ��ل ��ی ��� ��� ��ای ����� ��زی روش ��ی ا��ا�� 
�����ـ� �ـ��ی در�ـ�ی از درآ���ـ�ی ����� �ـ�� ��ـ�� �ـ�ه ��د �ـ� در ا�� 
��ـ�ص ��ـ� �ـ� �ـ�ل �ـ�اردادی ����ـ� و �ـ� �ـ��� ��ی ��ـ� �ـ�رک ����ـ� �ـ� �� از 
آن ���ه ��ـ� �ـ���. ��ا�� �ـ�ل ���� از �ـ�ارد آن ��ر �� ���� ��� ����� ا�ـ�، ��ای 
�� دا��ـ���� و �ـ�رک ��� و ��ـ�وری را �� ��رت  ����ـ� �ـ�را ��� «�ـ�ارداد ��در» �� ��ا
�ـ�ک ��ـ����ت �����ـ� ���ب ��ده ا�ـ� ا�� �����ـ� ��� از دو �ـ�ل �����ی ��رک،
��ـ�ر ا�ـ� �ـ�ارداد ���� ��ـ�ه ا�ـ�. ا�ـ� �ـ�ارداد ازا�� ��� ��ـ��ر ��� ا�ـ� �� 
«��ـ�� ��ـ��� و ���ـ�� ��ـ� و ���� �� ��ـ��� �ـ��ی ���ـ� �ـ��� ��ی ���ور و 

دا�� ���ـ�ن» را ���ـ�ن �� �ـ�ارد.
در ��ـ�ص ����ـ� ۵ در�� ����ـ� �������ی �������� �ـ�ای ����� �����ت 
دا�� ���ـ�ن �ـ� در ده �ـ�ل ا��ـ�، ���ـ� در �ـ� ���ـ� در �ـ�ل ۱۴۰۲ ��ـ�اد ۱۱ �ـ��� 
دا�� ���ـ�ن در ������ـ�ی �������ـ� ����ـ� �ـ�ه ا�� و د��ـ� �����ـ� �ـ�رت �����ـ� 
ا�ـ�. ا�ـ� در ���� ا�ـ� �� در ���ـ� �ـ� ������ت �ـ��داری ،ا����ت �ـ��� ��ی 
�ـ�رک در ��ـ� ���ـ� ارا�ـ� �ـ�ه ا�ـ� و ���ـ� �ـ��� ��ی دا�� ���ـ�ن �ـ� ��ـ� 
«و�ـ�ور ���ـ�» �ـ��داری ��ـ�� ��ـ��� ا�ـ� ��ـ� �ـ� ���ـ� و آن �ـ� ��ـ� �ـ�ای 

��ـ� �ـ��� ��ـ�ود ����� و ����ـ� ��رت ����� ا�ـ�. در ���ص د��ـ� �����ت 
��ـ�ن ���ـ� ���ـ�� و ��او�� �ـ� ����ری �ـ�رک ��ـ� و ���وری  �ـ�رای �ـ�� �ـ� ��

������ ر�ـ�ی ��ـ�ه ا�ـ�.

��ز��ن �������� ����� ���ی و ��آورده ��ی ���ورزی ��� در را���ی ����� 
���داری و ��رای ��� ���� ���� از ����� ��ی ��د را �� ����� از ��ر و ��� ��ی 
دا�� ����ن ا����ص داده ا�ـ�. ��ای ����� ��� از ��ر��ی ������ �ـ�� را ��ای 
�ـ�ار �ـ�ده ا�ـ�. در  �ـ�د��ن و ����ا�ـ�ن �ـ� �ـ�رک ��ـ� و ��ـ�وری ��ا�ـ�ن ر�ـ�ی وا
��زه ��زار��ی ��� ���ـ� �ـ�ز��ن �� ��ش �ـ�ه ا�� رو���د ������ را دا�ـ�� 
���ـ��، اول ا���� در ����� از ����� ���، ��وش �����ی ��ر�� در ��و�ـ��ه ��ی 
«�ـ�� ��» ����� �ـ�ه و ���ـ� از ��و�ـ��ه «�ـ�� ��» ��� �� �� �ـ��� دا�� ����ن 

ا���ـ�ص ����ـ� �� در آن ��� ��ن �ـ�ون ����� ����� ���.
ا����ده از ����� ���� ��ی دا�� ����ن ا���� �� ���� �� �� ��و���ه ���� 
و �ـ��� ��ی �����ـ� ���ه �ـ�داری از ����ـ�ی ز�������ـ� �ـ�ز��ن �� ��ا��ـ� �ـ� 
ا�ـ� ���ز�ـ�ی �زم از ا�� ����� ��ای ����� و ���� �����ت ��د ا�ـ���ده ����.

�� ���� ��� راه ا��ازی و ���ه ��داری از ا�� ��� �� �����ت ارا�� �� ���� �� ��ای 
����� �ـ�زی و آ�ـ���� �ـ�دم �� ا��اع ���ـ��ت ار����� و دا�� ���ـ�ن، آن �� را �� 
��ـ�م ��ـ����ن و �����ـ�ن �ـ�ز��ن ����ـ� �� ���ـ�. ��ـ� د��ـ�ی �ـ� �� �ـ�ز��ن 
���ـ�ط �� �ـ�د ����ـ� ای ���� �� ا�ـ���ده از ۵ در�ـ� �����  ������ـ�ی �������� 
��ـ�ن در��ا�ـ�� در ا�ـ� ��ـ�ص �ـ� �ـ� ارا�ـ� ��ـ�ه ا�ـ�. �ـ� ��ـ�  �ـ�� ا�ـ� �ـ� ��
�� ر�� در��ا�� ا����ده ۵ در�� ����� دا�� ����ن ���� از ���� ��د ��ز��ن 
������ �����ی ��د، ��� ا���� ��ز��ن ������ ��ا�� ۲۴۸ ا���ا��رد و ۹۰ �����رد 
از ��زه ��ی ������ت ����� ���� را در ا����ر دارد و ������ ا���ن ا����ده ۱۵

در�� �ـ���� ������ از �ـ�زه ��ی ���ری را دارد و �� ��ا�� از آن �� ا�ـ���ده ���.

����د ���زا�� ���ا��
ر��� ��رک ��� و ���وری ��ا��ن ر��ی

��� �����ی
�������� �ـ�ز��ن �ـ������� ����� ���ی 

و ��آورده ��ی ��ـ�ورزی ���داری ����

���� ���ن «��ارداد ��در»
��� ��رک و ���دا�ی

ا����ص ���� از ��و���ه «��� ��»
�� دا�� ����ن ��

دانش بنیان ها و مصوبه های حمایتی شورا
جواد یغما | �ـ�رای ا�ـ��� �ـ�� ��ـ�� �� در دوره ا���، �� در دوره ��ی ���ـ�� ���� و��ه ای �� ��رو��ـ� ��ی دا�� ����ن دا�ـ�� ا�ـ�. ازا�� ��� ا�� �� ���اره ���ـ� از ��د�� ���داری را �� 

����� از ا�� �ـ��� �� ا����ص �� ���� و   �ـ��داری ��ـ�� �� ��ا�� ���ـ� از درآ�� ����� ��د و �ـ�ز��ن ��ی وا��ـ�� اش را ��ای ����� �ـ�زی روش ��ی ا��ا�� و �ـ��� ������ ��، د����ه �� و 
�� ر�ـ� و دا�� ����ن ����� ���. در ا�� ���ط ����� دا�ـ�� ا�� �� ����ه ��ی ��د�� ای �� د�� ا��� �ـ��داری ��ـ��  �� ���� و ��و��ـ� �� او���� ��ا ����ت ��رد���ز ��د از ���� ��ارداد �� ��ا

�� �� ���ه ������ از �ـ�ی �ـ�رای ��� ����� ��ه ا��.
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سه برنامه حمایتی از دانش بنیان ها

این گفتگو با احسان عظیمى راد، منتخب مردم مشهد و کلات در مجلس دوازدهم یک خبر خوب دارداین گفتگو با احسان عظیمى راد، منتخب مردم مشهد و کلات در مجلس دوازدهم یک خبر خوب دارد

حسـین بیـات | �ـ� �ـ� ��ـ�ظ ��� �����ـ� ��ر��ـ� ��ـ�ر��ن از ����ـ� ��� و دا�ـ� و �ـ� �� د��ـ� ا���ـ� د��ـ�ی ا�ـ�وز، د��ـ�ی دا�� ���ـ�ن ا�ـ�، ���ـ� از ��ـ������ ���ن �� �� 

��ز �ـ�ی دا�ـ� ��د�ـ� �ـ��� و در ا�ـ� ��ـ��، �ـ�ره ای �ـ� ا�ـ�� �ـ� �ـ��� ��ی دا�� ���ـ�ن و ��ـ� و��ر��ی �ـ�آور ��ار�ـ�. از ا�ـ� ���ـ� ����ـ� از ��ر و ��ـ� ��ی �ـ�آور 
و دا�� ���ـ�ن  ���ـ� �ـ�و ����ـ� ��ی ��ن ��ـ�ر��ن ���ـ�. ر�ـ��ن �ـ� ���ـ� ����ـ�� در ��م اول �ـ� ����ن �ـ�اری ��ـ�ز دارد، ازا�ـ� رو �ـ� �ـ�اغ د��ـ� ا��ـ�ن ����ـ� راد،

���ر��ـ� ����ـ� �ـ�دم ��ـ�� و ��ت در ���ـ� دوازد�� ر��� ا�ـ�. او ��� از آ��� �� ���ان ������ه ��دم �� ���ـ� ���� ���ـ���، �������� �� �ـ��� دا�� ����ن 
ا�ـ�، ازا�ـ� رو ���ـ� از �ـ� ��ـ� �� ��ا�ـ� در�ـ�ره ���ـ��ه و ���� �ـ�ی �ـ��� ��ی دا�� ���ـ�ن و �����ـ� ����ـ� از آن �ـ� �����.

از د�� ��� �����ه ���� ��ی دا�� ����ن 
در ��ـ�م ���ی و ����ا�� �� ����ـ�؟

�ـ� ا�ـ� ����ـ� �ـ�و� ���ـ� �ـ� ��ـ�ر �� �ـ�ای ا���ـ� ���ا��ـ� در 
و�ـ� و ا�ـ�ای ��ا��ـ� ���ـ� ���ـ�� و ا����ـ� ر�ـ� و ����ـ� 
و ���ـ��� و در ����ـ� ر�ـ�ه و ا���ـ� را �ـ�ای ��د��ـ�ن ��ا�ـ� 
���ـ�، ����ـ� ��، ا�ـ��د ���د�ـ��، ا�ـ��ا��ی �� و را���د�ـ� 
و رو���د���ـ� در ��ـ�م ����ا�ـ� �ـ�د دار�ـ� �ـ� �ـ� ا�� ��ف 
�ـ� ا�ـ� ����ـ� را ������ـ� و آن را ��و�ـ� �ـ�  ���ـ� ���ـ��. ا
����ا�ـ� ���ـ�ب و ��ب ��ا��ـ�، ���� ��ا��� �ـ� ��� ���م 
���وری و ��آوری در ر�ـ��ن �� ���� ��و�� ای ��ـ��ر ��� 
ا�ـ�. ��ـ� ا���ـ� ��ـ� ،ا��ـ�ارآور ا�ـ�. ر��� ���ـ� ا���ب 
�ـ� ��ـ� از ��� ا����ـ� �� ������ـ� «ا���ـ� �ـ���ن �ـ� و�ـ�ه 
�ـ�ل و �ـ� �ـ� ��ـ�ه ��ـ� ���ـ�»؛ ���ـ� ��ـ� ا��ـ�ار ا�ـ�، �� 
�ـ� ا�ـ� ��رت را �� ��� آورد، �� ��ا�� ���� ��� و �� ��ـ� 
�ـ� ا�ـ� ا��ـ�ار را �ـ� د�ـ� ��ـ�ورد، �ـ� او ���� ��ـ�ا ��ا�� �ـ� و 
�ـ� ���ـ� ��ـ�ر��ی ��ـ�ن �� ز�ـ� ��ـ��ری از �ـ�دم �ـ�  �ـ��� ا
������� و ��ر���� ����� و در ���� از ��زه �� دارای ��� 
��ـ���، د��ـ� ا��ـ� اش، ���ـ� ��ی آن ���ـ�  ���ـ� �ـ�زه 

��ـ� و ��ـ�وری و ����� ���ـ� ���ـ� �ـ� از ا�� ���ـ�� دار��.
 �����ا�ـ� ���ـ�� ا�ـ� ا�ـ� �ـ� �ـ� در ��ـ�م ����ری ا�ـ��� 
ا�ـ�ان و در ���ـ� ا�ـ��� �ـ�د �ـ� ��ـ� و ��� آ�ـ�زی ���ـ� 
و��ه ای دار��. ر��� ���� ا���ب ��ل ���� ��ش �� ���� 
�� ���� �� ��� و ��و�� و ���وری را �� در او���� ���� �� 
و رو���د�ـ� و ��������ـ�ن �ـ�ار د��ـ� و ��، ��� ��ـ���ن را �� 
ا�ـ� �ـ�� ��ا�ـ� ���ـ� �ـ� از ��ـ�م �ـ�آوری و ��ـ�وری ����� 
� از ���ه د��� و ��� ����ی  �� ��ر �زم ��رت ����د؛ �����ا�� ا
-�ـ� در ���ـ� ا�ـ��� �ـ�د دار�ـ�- ���ا��ـ� ��ـ� دو�ـ� را 
��ای �ـ��دت �� ��� �������، آن ��� - �� آن �� در ذ�� 
���ـ� ا�ـ��� ��ـ� ���� ����ـ� ا�ـ� - ���ـ� و�ـ�ه �ـ� ��ـ�م 
��ـ�وری و �ـ�آوری و ������ ���ـ� ا�ـ� �ـ� در ���ـ� ا�ـ� 
رو���د ��ش �� ����. ا�� ������ �� ���ن دا�� ����ن �� 

.�����

�ـ� ا�ـ� �����ـ� �ـ��� ��ی دا�� ����ن 
و ��آور ���ر �� ��ا��� در ������ ���ر 

و �ـ����ی �� ��� آ���� �����؟
������ �ـ�ی دا�� ���ـ�ن �ـ� ����ـ� و ���ـ�� ای �ـ� ا��ـ�م 
�� د���، ا��ه ��ی ��آورا�� ��د را �� ����ل ����� �� ����،
��ر را ���ـ�� �� د��ـ� و ������ـ�ن را در �ـ�زار ، ���� ر���ـ� 
�� ���ـ� و در ����ـ� ��ـ� �ـ�وت �� ���ـ�. در وا�ـ� آن �ـ� �ـ� 
رو��ـ�د ���ری �ـ�زی �ـ� ا�ـ�ه و �����ـ� �ـ� �ـ� ���ـ�ل 
���� ���ـ� در �ـ�زار، �ـ�وه �ـ� ��رآ����ـ� و ا�ـ���ل زا��، ز���ـ� 
ارزآوری را ���ـ� �� آور�ـ� �ـ� �ـ�ای �ـ� ��ـ�ری از ���� ��ـ�ر �� 

��ـ��ر ���ـ� ا���� ا�ـ�.
��� ا�� رو���د و ����ی �� ����، و��د و ������ ���� ��ی 
دا�� ����ن و ���ور ��ای �� ���ر و ��ای �� ��� ����ر ��� 
ا�ـ� و �� ��ا�� ���وت �� و ����ی �� را ��ـ�� �� د��� ��ـ�ر�� 

و �ـ���� ر�ـ� ����. از ا�� ���� ���ـ� ��� از��� ز���� را ��ای 
����ش و ������ آن �� ��ا�� ����.

��� ��د��ن �� ��� و�� د��� �� ���ان 
�����ـ�ه ��دم ��ـ�� و ��ت در ���� 
�ـ�رای ا�ـ��� ���ـ� ���ـ� �� �ـ��� و 
�� ���� ا��ار ����ن ��اری را در ا����ر �� �����،
�ـ� �����ـ�  ای �ـ�ای ����ـ� از �ـ��� ��ی  آ

دا�� ����ن و ��ر و ��ـ� ��ی ��آور دار��؟
در �ـ��ه �ـ� ����ـ�ت ��ـ�ور و �ـ��� ��ی دا�� ���ـ�ن ��ـ� 
���ـ� ���ـ� ��ـ� ا�ـ�. ���ـ� اول �ـ�ورش و ����ـ� ���و�ـ�ی 
���رت ��ـ�ر ا�ـ� �ـ� �ـ� ��ـ�وی ���رت ��ـ�ر �ـ��� ��ی 
دا�� ���ـ�ن را ����ـ� ���ـ� و �ـ� ا���ـ� ��د�ـ�ن ���ـ� 
��ـ� و��ر��ی ���ورا�� ���ـ��ی ���ـ��. �����م در ���� 
دوازد�ـ� او��ـ� رو��ـ�دی �ـ� �� ��ا��ـ� در ����ن �ـ�اری �ـ� 
ا�ـ�ح ���ـ�ن �ـ� �ـ�زه ��ـ�رت دا�ـ�� ���ـ�� ،���ـ� ����ـ� 

رو��ـ�د ���رت ��ـ�ر در ������ �ـ�ی آ��ز�ـ� ا�ـ�.
����ـ����، ���م آ��زش و�ـ�ورش در ��زه ��ورش ذ�� ��ی 
�ـ�ق د��ر آ�ـ�� �� و ا�ـ����� ا�ـ�. ���ـ� در �ـ��ه ���ر�� 
�ـ�  ��و�ـ� ��ا��ـ� ��ـ� ���ـ� �ـ� ������ �ـ�ی آ��ز�ـ� در 
������ ر��ی �ـ�، رو���د�ـ� و را���د����ـ�ن، رو��ـ�د د��� �ـ� 
�����ـ� را ��ـ� �ـ�� آ��زش و�ـ�ورش دا�ـ�� ���ـ��. در آن 
�ـ�، ��ـ�م آ�ـ�زش ���ـ� �ـ� �ـ� ����ـ���� در �ـ�زه ���ـ� �ـ� 

��ـ� و��ر��ی ��ـ�ور و دا�� ���ـ�ن و از آن ��� �� ��ورش 
���رت ��ـ�ر دا��ـ����ن، د�ـ�ر ��� �ـ�ی ا���ـ� 

� ا������ن ز��دی دار�ـ� �� ��رت  ا�ـ�. ا�ـ�وز ��ر
��� و ا���د �� ��� و��ر ���رت ���ر را در ر��� 
����ـ� �ـ�د ��ار�ـ�، �ـ�ن ا�ـ� ���رت ��ـ�ر 
ر�ـ� ���ده ا�ـ�. ��و�ـ� رو��ـ�د ���رت ��ـ�ری 
در دو وزار����ـ� ��ـ�س آ��زش و�ـ�ورش و ��ـ�م،
������ت و ���وری او��� ������ ای ا�� �� ا���ا...

در ا�ـ� �ـ�زه د��ـ�ل ��ا��ـ� ��د.
 ���� دوم ����� وا��� از دا�� ����ن �� و ���ور���� 

�� ��ای ���ر ��ر �� ����، �� ������ �� �� �� ����� 
����ـ� �ـ�د. در ���ـ� ��زد�� و�� ���ـ�ن «��� 
����ـ� دا�� ���ـ�ن» را دار�ـ� �ـ� �ـ��� ���ـ�ن ���ـ� 

���ـ� ا�� در ا��ا ����ـ���� �� ������ �ـ�� ���� 
���ـ� ���و�� ���� و ���وری ر���ـ� ����ری 
ا��ا ��. دو��� ������ ای �� دار�� ا��ح ���� 
از ����ه �� و ��اد ����ن ��� ����� دا�� ����ن 
ا�ـ� و از آن ��� �ـ� در ���ـ� ��ـ�رت �ـ� ا�ـ�ای 
ا�� ����ن ا�ـ� �� ا�ـ�زه ����� ���و�� ���� 

���ـ� ����ری و ���وق �ـ�ی  و ��ـ�وری ر
��و�ـ� و ��ـ�وری �ـ� �ـ�ر �ـ� دو�ـ� دار�ـ� ��ـ� 

���ـ�؛ ���ـ� آ��� ���� �ـ�ی ا��ا�ـ� ،�ـ� ���ـ�ی وا��ـ� 
���� در ���ر��ب ����� از ��� ��ی دا�� ����ن ����.

����ـ����، ��د�ـ�ن �� �����ـ�ت و آ��� ���� ��ی ا��ا�� 

��ـ�ب ��ـ��ری از �ـ��� ��ی دا�� ���ـ�ن را �ـ� 
��زه ��� ����� ا�� و در ���� ر�� �����، وارد دره 
��گ �� ����. ا��ه و ����ل �ـ��� دا�� ����ن،

ز�ـ�ن �� �ـ�د �ـ� �� ����ـ� ����ـ� و درآ��زا�� ���ـ� 
و آ��� ���� �ـ�ی ���ر�ـ� �ـ� ���ـ� د���ـ� در ���ـ� 
���ـ�، ����ـ� و�ـ�ه ���ـ�، �ـ� ا���ـ� آن �ـ� را د�ـ�ر 
آ�ـ�� �ـ�ی در��ـ�ی �ـ� وام �ـ�ی ����ـ� و �ـ��دن 
����� ���� �ـ� ����ـ�. ���ـ�� �ـ��� �� �� ���ـ� 
ا���ـ� ��� ��ا��ـ� در ��ـ�� ���ـ� �ـ�د �ـ� ���ـ�ات 
����ـ� ���ـ� د��ـ� ،��� �� ور���ـ�� �� �ـ��� �� در 

��ـ�ن ا���ا د�ـ� از ��ر �� ��ـ��.
�ـ���� ���� ����ـ� ����� و���ـ� �����ت و ���� 
��� �ـ�ی دا�� ���ـ�ن ا�ـ�. ��� �ـ�د �����ـ� 
دا�� ����ن �ـ� �ـ�ای �ـ� ا���ـ� دار�ـ�، ا�ـ� ����ـ�ت 
و ���� �ـ�ن �����ـ� �ـ� ا�ـ� ا���ـ� ����ـ�. ���ـ� 
�����، ���� و ��ـ��ل و ��ـ��� �� رو���د ������ 
ا�ـ� ���ـ�� ��� را �� �ـ� ����. ا��ـ�ا... ���اه د��� 
�����ـ���ن ا�� �ـ� ������ ����ـ� و ����ی را �� ا���م 

��ا��ـ� ر�ـ���.

 د�ـ�ر ��� �ـ�ی ا���ـ� 
� ا������ن ز��دی دار�ـ� �� ��رت   ا�ـ�وز ��ر

��� و ا���د �� ��� و��ر ���رت ���ر را در ر��� 
 �ـ�ن ا�ـ� ���رت ��ـ�ر 
 ��و�ـ� رو��ـ�د ���رت ��ـ�ری 
در دو وزار����ـ� ��ـ�س آ��زش و�ـ�ورش و ��ـ�م،
������ت و ���وری او��� ������ ای ا�� �� ا���ا...

 ���� دوم ����� وا��� از دا�� ����ن �� و ���ور���� 
 ����� �� �� �� ������ �� 
« در ���ـ� ��زد�� و�� ���ـ�ن « در ���ـ� ��زد�� و�� ���ـ�ن «��� 

 را دار�ـ� �ـ� �ـ��� ���ـ�ن ���ـ� 
���ـ� ا�� در ا��ا ����ـ���� �� ������ �ـ�� ���� 
���ـ� ���و�� ���� و ���وری ر���ـ� ����ری 
 دو��� ������ ای �� دار�� ا��ح ���� 
از ����ه �� و ��اد ����ن ��� ����� دا�� ����ن 
ا�ـ� و از آن ��� �ـ� در ���ـ� ��ـ�رت �ـ� ا�ـ�ای 
ا�� ����ن ا�ـ� �� ا�ـ�زه ����� ���و�� ���� 

���ـ� ����ری و ���وق �ـ�ی  و ��ـ�وری ر
��و�ـ� و ��ـ�وری �ـ� �ـ�ر �ـ� دو�ـ� دار�ـ� ��ـ� 

�ـ� ���ـ�ی وا��ـ� 
���� در ���ر��ب ����� از ��� ��ی دا�� ����ن ����.

 ��د�ـ�ن �� �����ـ�ت و آ��� ���� ��ی ا��ا�� 
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مجید پورحسین | �� ��د�� ��آوری در ����ت و �����ت �� 

��ر�� و�� ����د و ������� د��� ����� و ����ت 
�����ـ�اش ���ـ� ا�ـ�. ا��ازه ��ـ�ی ا�ـ� ��ـ��� و ارا�ـ� 
را���ر�ـ�ی ���� ����� �� ��آوری و روش ��ی ������،

�ـ� �ـ� ارا�ـ� آ�ـ�ر و ا���ـ�ت ���ـ� ا���ن ���ـ� ���ا�ـ� 
�ـ�د. در ���ـ� و����ـ� ��ارش �ـ�ی آ��ری و ����ـ� �� ���� 
ورودی ��ی ������ ��ای ارا�� را���ر��ی ��آورا�� ����� 
�� �� ��ا��� را����ی ���� ��ای ����� ����� و ����ت 
��ـ� ���ـ��.  �ـ� ���ـ� �ـ�ف ���و�ـ� ������ ر�ـ�ی و ���ـ�� 
�ـ����� ا��ـ��� �ـ��داری ��ـ��،«��وه ر�ـ� داده ��ی 
���ی و ������ ا����ت» را �� ���ظ �����ر ������� 
در د��ـ� ����� و ��آوری �ـ��ی ��ار داده ا�ـ� �� ���ا�� 
��ـ� �� �ـ�ا�� �ـ�ای ��ـ� ��ـ�ه ای از ذی ���ـ�ن ا�ـ� 
�ـ�زه -�ـ� ����ـ� �ـ��� ��ی دا�� ���ـ�ن و ا�ـ��ر��پ �� 
��� ا�� ��وه از ��� ��� ا���  ��ـ���- ا��� �����. ��
����� ��ز ����� ��ه �� �� ا����ر �� آن �� �� ��داز��.

نگاهى به بخش هاى مختلف رصدخانه شهرى مشهد که همه براى تحقق یک هدف فعالیت مى کنند

۱- ر�� آ���� ��ز����:
��ای ���� �ـ�� آ���� �ـ�ز���� ا�ـ��ن و 
��ن �ـ�� ��ـ�� �زم ا�ـ� �� �� ا��ا�� و 
����ری ��ی ��� د������ ا��ا�� ����.

����ر�ـ� ا�ـ� ��ـ�، ا��ـ�د ار��ـ�ط ���ـ� 
�ـ� ���� ���ـ���ن و ذ����ـ�ن ����ـ� ���ـ� 
��� �ـ�ی آ���ـ� �ـ�ز���� ا�ـ�. از آ��� 
�� ����� و ���� ��ی ������ ر��ی ���ی 
�ـ�ل ��ـ��� و ���ر�ـ�ی ۵ ���ـ� آ���ـ� 
��ز���� ��ن ����� ����� و ���� ز���،
ا������، ا���ـ�دی، ز������� و ����ت 
�ـ�� �� ��ـ�د، ا�ـ� ��ـ� �ـ�ش �� ��ـ� 
��ـ��� را در ا���د ���ـ�� و آ���� ا���ن 
ا��ـ��س د�ـ� و ��ـ�ان ���ـ� ا�� ا�ـ��د را 

در ��ـ��ت �ـ�� ��ـ� ر�� ���.

� ��ی �����ی ��� ۴- ر�� ��
ا�� ��� �� د���ل ������زی ��ای ��ارش 
د�� ادواری از رو�� ���� ����ی ��� ��ی 
����ـ�ی و ارز���ـ� ��ا��ـ� ���� ���ـ�ی 
��� ��ی ����� �ـ��ی ا��. ا�� ��� 
�ـ� ارا�ـ� ����� ��ی ����ـ� از ���ـ� ���� و 
����ـ��� ��ا�ـ� و ارا�ـ� راه �� �ـ�ی ��ـ� 
رو، �ـ�ش �� ��ـ� ���ـ� ���� ����ی ا�� 
� �ـ� را �ـ�� ��ـ�د. �����ـ� �ـ�ش دارد  ��
��ـ��ی �����ـ� و ���ـ��� ��ا�ـ� ��ـ� �ـ� 
ا���ن ���� ��اوم ���ان �����ات ��� �� 
���ـ� ���ـ�. ا��ـ�د ا��ار�ـ�ی ����ـ� ��ای 
����ـ� �ـ�زی و ����� ��ـ�ی ���ـ� و 
�ـ��� ������ �ـ��ی، ��ـ�� �� �����ات 
��� ��ی ����� در ���� ر������ ���ی 

از ا�ـ�اف ����ـ� ا�� ��� ا�ـ�.

۲-��� ��ی ���ن ����
ا�ـ� ��ـ� �ـ� ����ـ� ���ـ��� ��� �ـ�ی 
ا���ـ�ت ����ـ�، ���ـ� ��ی �ـ� ���ی �� 
دو��ـ�ی ���ـ� �� ��ـ�. ازا�ـ� رو ����ر�� 
ا�ـ� ��ـ�، ����ـ��� ��ـ�ز ��زه �ـ�ی 
����ـ� در ��ـ�ص ���ـ� ��ی ���ـ� و 
����� ���ی و ��ز���� ا��. ������� 
و او���� ��ـ�ی �ـ�ارض ����ـ� �ـ��ی و 
�ـ�ز���� ��ای ����� ���ـ� ��ی ����� 
�� ���اه ��ا�� ��اول ������ ��ارض 
����� و ��ر�� ���� ������ �� و ���� ��ی 
ا������ ��ای ����� ��و�� ��ی ���ن  
از ا��� ���� ��ر��ی ا�� ��� ا��، ا���� 
�ـ� �� روزر�ـ��� ��ز���ی �ـ�ی �ـ��ی و 
ا���ـ�ق آن �ـ� �� ���ـ� �ـ��� د�ـ���ه ��ی 

ا��ا�ـ� را ��ـ� ا��ـ�م �� د��.

۵- ������ و ا����ر ا����ت
در ا�� ��� را���ی ا���ـ�ر آزاد ا����ت 
و داده �ـ�ی �ـ�� و �ـ��داری ��ـ�� �ـ�ای 
ا��ـ�د �ـ����� �ـ�رت �� ��ـ�د. در ا�ـ� 
را�ـ�� و در ��م ��ـ� از ا���ـ�ر؛ ����ـ� ا�ـ�م،
�ـ��� �� و ا�����ارد�ـ�زی ���ر�ـ�،

ا����ت و روش ��ی ��دآوری و ا��ازه ���ی 
��رت �� ���د. ���� و ا����ر آ��ر���� ��ی 
����ـ� و �����ـ� �ـ� ���ـ�ی ���ز�ـ�ی 
او���� ��ـ�ی �ـ�ه ��ـ� از ا��� ���ـ� 
��ر�ـ�ی ا�� ��� ا�ـ� �� ��ردا�ـ���ده 
و ا�ـ���د ��ـ�م ��� �ـ�ی ����� �ـ�ز 

��ـ�� و ا�ـ��ن �ـ�ار �� ��ـ�د.

۳-داده ��وی ��ز����
����ر�ـ� ا�ـ� ��ـ�، ��وش در داده �ـ�ی 
���ـ� (BIGDATA) ا�ـ� �ـ� ��ا�����وی،

داده ��وی ���و��، داده ��وی ا��ات و ... را 
�ـ��� �� ��د.

ا�ـ� ��ـ� ا����ـ�ی ر��ـ�ری را ا��ـ�ء،
������� و ��� �� ���؛ �����ا�� �� ��ا�� 
��ا����� و ��ل ��ی ��ـ� و��ر را در ��� 
��ز���� ���داری ���� و ������ ���� 
����� و����� ��� و ��ا��س ��ن داده ��ی 
��� آوری ��ه، رو����ی ا������ آ���ه 
را �� ��� ���� ���. ������� و در����� 
���ـ� ���ی ا���ـ�ت، ا�ـ���اج ��ا��� 
ا����� و �������زی در�� ��ی �����،
از ��و�� ��ی ا��� ا�� ������ ا��.

۶-داده ��وی ����� و ������
و���ـ� ا��ـ� ا�ـ� ��ـ�، ���ـ� و ����ـ� 
�ـ��� ��ی ���ـ� از ���ـ�ت �ـ��داری 
����ـ� �ـ� ������ �ـ�ی ������ـ� ا�ـ�. در 
ا�ـ� ��ـ�ص در �ـ�� ��ـ��  ۵۳���ـ� 
������� ��ه ا�� و ��ارش ��ی ���ا�� 
����دی در ���� ��� ��ی ����ـ��� و 
����� ���� ��رت �� ���د �� ��� ��دم ��� 
در ������ �� ���� ��د. �� ������ ر��ی ��ی 
ا���م ��ه �� ا��وز ��ود ۷۰ ��� ������� 
�ـ� �ـ�  ه ا م �ـ� ��� و ����� �ـ��� ا
��و�ـ� آن �ـ� ��ردا�ـ���ده ذ����ـ�ن 
�ـ��ی، ��� ا���ـ�ص ���ـ�ان �ـ��ی 

�ـ�ار �� ���د.

۷- ر������ ���ی
��ـ� ������ـ� و ار����ـ�ت ر�����ـ� �� ���ـ� �ـ� ��دا�ـ� �����ـ� و ��آورا�ـ� از ا���ـ�ت ا�ـ�. داده �ـ�ی �ـ��ی از ����ـ� 
������ ����� �� ����ی �����، دور��� ��ی ��ار��ـ�� و ���ـ�� ��ی رد���� ��� و��� ��� آوری �ـ�ه و در ر������ 
����� و����ـ� �� �ـ��� �ـ� ��ردا�ـ���ده ���ـ�ان، �����ـ� ر�ـ�ان و ����ـ� ��اری �ـ��ی ��ار��ـ�د. ازا�� ��� و�ـ�د ر������ 

�ـ��ی ��ـ� ���� در ���ـ�د ����ـ� ز���� �ـ��و��ان ا��ـ� �� ���.

نگاه به ضرورت «داده» در نوآوری شهری
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���ـ�� ��ی ا��ـ�: ������ ر��ی �ـ��ی �� 
���ه ����� �����

اوا�ـ� د�ـ� اول ۲۰۰۰ �ـ� اوا�ـ� آن، دوره رو����ـ� از ��وژه �ـ�ی 
������وازا�ـ� ���ـ� در ���ـ�س �ـ��ی �ـ�د �ـ� ���ـ� �ـ�ل ا�ـ�ه 
ک ��� ����� ��د��؛ ا��ه ای  ��آوری د�����ل و آ���ه ای �� ا��ژی ��
�ـ� ��ـ�ر ������ �ـ�ی �������ـ� �ـ�وژه ��ـ� را ��ـ� �ـ�� �� د��.

����ـ��ن �ـ��دی ��ـ� ����ـ�  ���ـ� د�ـ� �ـ� ا�ـ� �ـ�� ����ـ� و 
�ـ� �ـ�� ا���ـ�دی (KAEC، ِ�ِ��)�� ��ز�ـ�؛  �ـ�وژه ای �ـ�  و�ـ�� 
وا����� دی �ـ�. ا�ـ� �ـ�وژه ���ـ� آن را �ـ� داد �ـ� �ـ� دور�ـ�دن 
������ن از ��� و ����� ��� از ��رگ ���� و ��رآ������ ���ر��ی 
��ـ�ری د��ـ�، ��ـ� و��ر ا�ـ� ��ـ�ر را ���ـ�ل ��ـ�. آن �ـ� �ـ�وژه را 
�� ���ان «��� ���ـ�� دو���ار ���� ز���» ����� �� ��د��،

ا�ـ� ��ا��ن ���ا��ـ��� ����� ��ی �ـ��� و ��� ار����ـ�تِ ا�� 
�ـ�� را ����� ����. ��وژه ��ی دا��� ���� �� ���� ������ ���� 
��ای ����اری ار���ط «آ����» ا�� ��� �� ���� ��ی ���ری ا��اف 
��د�ـ�، ��د�� �ـ�ی ���� و�ـ�ز را �ـ� ور���ـ��� ��ـ��� و �� 

��وژه از ر�ـ� ��ز ا��ـ��د.

�ـ� �ـ����� ��اری  وژه ��ـ�م: ������  �ـ�
�������ه ����ـ��ن ���دی

�� را��ـ� �� �ـ�ان روی ����ـ�ت �ـ��ِ� �ـ�وژه ��ـ�م ��ـ� �ـ�د،
�ـ�وژه ای �ـ� ����ـ� �����ـ� آن ��ـ� ۳۰۰ �ـ� ۵۰۰ ����ـ�رد د�ر �ـ�آورد 
�ـ�ه ا�ـ�. ا����ه ��ی ا���� ��ای ا�� ��وژه ��� ���ز��� ��ر�ـ� 
د��� �ـ� ا�ـ�. دروا�ـ� ������ ر�ـ�ی آ��ـ�ه ای ���ـ�، �ـ�ای ��ـ�ری 
�ـ� ۶۵ در�ـ� �ـ��و��ا�� ���ـ� از ۳۵ �ـ�ل �ـ� دا�ـ�� ���ـ��،
���ـ� ��ر�ـ� ا�ـ�. از ���ـ� ���ـ� �ـ� ���ا�� �ـ�ی ��ـ�ق ��ـ�ی 
ز�ـ�دی ر�ـ���� �ـ�د. دو�ـ� ا�ـ� ��ـ�ر در ���ـ�ای ��ـ� ��ـ�ل 
���ـ���، روز���� �ـ��ر ا�ـ� ����ـ��ن، ���ـ�م ا�ـ�. ����ـ��ن 
�ـ��دی ����ـ� ���ـ� �ـ� ��ـ�ق ��ـ� �ـ�ارد، �� ��ـ�ص در�ـ�رد 
��ر�ـ�ان ����ـ� و ز�ـ�ن. �����ـ� در ���ـ�ن ����ـ� ا��ـ�ی ����ـ� 
ا�����ـ�ت �� ���ـ�ر ���ار�ـ�دن راه �ـ�وژه ��ـ�، ���ـ��ی �ـ� ��م 
���ا����ـ� ا�����ـ� �ـ� از ���ـ� ���و��ی ا����� �ـ��دی �� 
����� ���� ��؛ در�� ��� ���� �� از آ��� �� ������ ����� 

����ـ� اش از رو�ـ��ی ا�����ـ� �����ـ� �ـ�ده �ـ�د.
����� ��� �� و��� ���� �� ��د �� ��� ��� را در ���ر��ب 

��ر���ـ� �ـ��� ��� ��ی ا����ری ا��� ��ر�ـ�  ���ـ�، ��� ���� 
�ـ� �� �ـ�رت ����ـ� �ـ� او���ـ� ��ـ�وری و �ـ� رو��ـ�د ������ـِ� 
����� ����ـ� و ا��ـ� در �����ـ� ا�ـ�ا �� �ـ���  �ـ� از ���ز�ـ�ی 
���� ����ـ� �ـ�ر� از �ـ����ر��ی ������ ����د ���ـ��. در ا�� 
����� و��ه ا����دی، ����� ��ی ���ری آزاد�� ���� ����� 
�ـ����� ��اری، ����ـ� و ����ـ� آز���� �� �ـ�د �� ���� ا�ـ� 

����ـ� ��ر �ـ�ب �� �� ���ـ�.

آن روی زرق و��ق: ���� �����   ا����دی
ا�� روز�� ����� و��ه ا����دی ���ا�� دا����ه ��، �����،

دو�� �ـ� و �ـ�ز��ن ��ی ��دم ��ـ�د را ��ا�����ـ� ا�ـ�، ا�ـ� د��ـ� 
��ـ��ر ����ـ� ��ـ� �ـ�ای ������ـ� او��ـ� و ��ا��ـ�ه آن �ـ� و�ـ�د 
دارد. ا�� ����� در ا�ـ��ل ������ و��د دار��، ����� ���در آزاد 
و ����ـ� آزاد ��ـ�ری و ��ـ��� در ���ـ�س و�ـ�� �� ��ا���ـ� دار��،
���� ��ای  �� و��ه ��ای ��ـ�ر���� �� �� ���ـ�� �ـ��ه ��ی ����

��ون ر�ـ� از ��ه �ـ�ی ا����دی ا��ـ�ذ ����.
�ـ�ای ��ـ�ل، ��ـ�ری �ـ� �� �ـ�ت �� �ـ�درات ���� وا��ـ�� ا�ـ� 
�ـ� و���ـ� ������ـِ� �ـ�زار ����ـ�ت آ�ـِ� ���ـ� د�ـ�ر ���ود�� 
�� �ـ�د و �� �����ـ� �ـ����� آزاد�ـ�ه ���ـ� را �ـ�ای ���ـ�� ���ـ� 
ک) ��ارد؛ �����ا�� �� ��ا��  ����� ���� (��� ��ای ����� ا��ژی ��
�� و د��ت از ������ ��اران ��  �� ���� ��دن ���� ���� از ��
����� ای �� ���رات ��� و��ر آ��ن ��،  ���� ر�� ���� ا����ل،

�ـ�آوری ���ـ� و ����ن �ـ�ی درآ�ـ�یِ ���ـ� �ـ�د. د�ـ� �� در 
���ری ا�� ��ر ا�ـ�.

در ��ـ�، ��ا���ـ� ���ـ� ��ـ�ر�� ���  ���ـ�ری دو�����ـ� �� ��ز 
و ���ـ�ری ��ر�ـ� �ـ� �ـ�� �� وا�ـ�� ����ـ� و�ـ�ه ا���ـ�دی از 
ا���ـ�دِ �� درآ�ـ� �ـ� ��درآ�ـ� ����ـ� �ـ�ه ا��، ا�ـ� ��ـ� ��ـ�ر�� 
���ا���� ا�� از ا����د �����ت و ����� �� ��درات ��� در ��ا�� 

����ـِ� ��ـ��� در ����ـ� و�ـ�ه ا����دی ����ـ� ����.
در ��ر ������ ��ر�� ��وژه ��ی ا�����ی، �� ��ر ��ص ��ز��ن 
��ـ��ری و ���ـ�� ا���ـ�دی OECD را �� ����ـ� �ـ� ��ـ� ��ـ� 
����ـ� و�ـ�ه ا���ـ�دی را در ا��ـ�د ����ـ� ا�ـ� ��ای ��ل �ـ���،
����ق و ������ ��ی ��������� د��� �� ���� ��ـ�ن داده ا��.

��و�� ��ی دا������ ��� �� ��ر ����� ���ن �� د��� �� در 
ا�� �����، ��ار ������� ��رت �� ���د و ا�� ا���ن و��د دارد �� �� 

������ ���ه ��ی ��ز��ن ���رت ����� ����ز��ر �����؛ �����ا��،
��ز��ن ����ری و ����� ا����دی �� ����ر ���� ر��� ا�� 
����� ��د����ر��، �� ����ر ر���ری ��و�� ��ده ��  ا������ 
آن �� ����� �� دو�� و ����� ��اری ��ا��س ����ر ���� ا��.
ا�ـ� و��ـ� �ـ�ار ا�ـ� ����ـ� و�ـ�ه ا���ـ�دی، �ـ����� ��اری ��ی 
����ی �� ����� �ـ�� ���ور��، ا���م ���� ��ری ����ر ��� 
ا�ـ�. ���� �ـ�ی دارای ���رات ����� �ـ�ه، ��� �ـ�اردی �� 
در ��رزار�ـ�ی �������ـ� ��ـ�م و د��ـ� ��وژه �ـ�ی ا���ـ��ی در ���� 
ا��ـ�ر �ـ�ری ارا�ـ� �� �ـ�د، �����ـ� ا�ـ� �ـ� ا���ـ� �ـ�ا ���ـ� 
����ـ�رد د�ر د�ـ� آ�ـ� �ـ�ف ��� �ـ�ی ا��ـ��ری �ـ�� �� �ـ�د،
در���� �ـ� �� ��ا��ـ� �� �ـ�ی آن از راه ��وژه �ـ�ی ��م ا�����ـ�،
��� ������ ��ی ������. �� را��� �� ��ان �� ���� ��ی ������� 
و ����� ��ای «�ـ����ی آ���ه ����ـ���» ا�ـ�ره �ـ�د و �����، ا�� 
��ـ� ��� ������ت ��آب و�ـ�ب، ا�� وا���ـ� ���ان ����ه ����� 
ا�ـ� �ـ� ���ـ�� ��ی دو��ـِ� د�ـ�ر ���ـ�د ��د�ـ�، روز�ـ� روز 
�ـ�ار �� ���ـ� و از �ـ��و��ان �� ��ا��ـ�  ز��� �ـ�ی ���ـ��ی وا
����� �ـ�ی دو��� ��ـ��ده �� را ر�� ���ـ� و �� ��� ��ی ����� 

����� روی ���ور��.
�� �� �� �� ��ا��� �����ی آ���ه ���� ا����ی ���ز��. دروا�� 
����ری از ����ران ��� ��ش و ������ن ������ ر��ی ���ی در 
��ل ���� ���� ��ری �� ����، ا�� ��و�� ا���ص و ���� ��ی 
��و���ـ�، ز�ـ�م ��ر�ـ� را �ـ� ا��ـ�ی ����� ����ـ� و ����ـ� �� ��ـ�وری در 
د�ـ� �� ����ـ�، �� ��ـ�ص در ����ـ� ای �� ا�ـ������ت ������،

���ـ� ��ا��ـ� �ـ� وا��ـ� �ـ�ف از ا�ـ� ا�ـ�ام ا���ـ�دی ��� ا����ـ� 
���ـ�؟ ��وژه �ـ�ی ا���ـ��یِ �� �ـ�ت ����� �ـ�ه، ��ـ� 
��ـ�م، ��ـ��� ای ا�ـ� ��ای �ـ�و� ����ن �ـ�ل از ��ـ�م د���ا��� 
و ورود �ـ� ��وژه �ـ�ی �����ـ� ا�����ِ� ���ـ�� ���� �� ����� 

��ـ� ����ی �ـ�ای ارا�� ���ـ� �� ��� �ـ� ��ار��.

 ���ـ�: وب �ـ��� �����ن. ا�ـ� ���ـ� را ام ال ��رک ���ـ�� و در ��ر�� ۵ اوت 
Don’tlettheSaudi megacity foolyou.We’ve» ۲۰۲۲ �ـ� ��ـ�ان

beenhere before» در وب �ـ��� او��� ا���ی ����� ��ده ا��. ا�� 
���ـ� ���ـ��� ��ر �ـ� ��ـ�ان «��ـ�: �ـ�� ��ـ� ���ـ� �ـ� �ـ���ن �ـ� ��� 
��ا�� ر�ـ��؟» در ���ـ� و ����� ���ره ������� �����ن ���م ا����� 
�ـ� ����ـ� ����ـ� ���ـ� ����ـ� �ـ�ه ا�ـ� ووب �ـ��� ����ـ�ن ��ـ�آن را در 

��ر�ـ� ۵ دی ۱۴۰۲ �� ���ن ���ان ����ـ� ��ده ا�ـ�.

لاین به کجا خواهد رسيد؟

��� از ��وژه ��ی ���� ������ ا������ ������ن ���دی �� �� �����ی ����ر از آن رو����� 
�ـ�، ا���ـ�وژه �ـ��ی «��ـ�» ا�ـ�. ا�� �ـ�وژه �� ��ار ا�ـ� �� �ـ�ل ۲۰۳۰ ����� �ـ�د، �ـ��ی ���� 
��� ��ا�� ��د �� ���ان ا����ر ���� آن ��� ا�� و ۹ �����ن ��� را در ����� �� ��ل ۱۷۰ ������� 
���� ��ه ���� ��ی ���ورا�� ا�� ��وژه ،��� �� را ���ه  و ��ض ۲۰۰ ��� در ��د ��ی ��ا�� داد. ا
 �� �� �ـ�ده، ا�ـ� ر��� ر��ـ� �����ان ز�ـ�دی �� ���ا ��ده ا�ـ�. �����ا�� �ـ� �� �����« ا�� �ـ�وژه، ا

�� ����� ����ن ����، �� د�������* ��ا�� ��د.»

�ـ� ��ـ� �����ـ� ��� �ـ�ود، ���� �ـ�آوری ��ا�� �ـ�د و�� ���ـ� ���� ��ی ��ـ� در��رد  «��ـ�» ا

����� ا����� اش و��د دارد. ����� ا�� �� ��ا�� ���� ���ی �� ��ل ۱۷۰ �������، �� دو رد�� 
آ�ـ��ن ��اش �� ������ ای ��ـ��ده از ا������� ��� ��� و��� ���ـ��� و �����ت ر���� 
���� را در �� �� ���د، ���ـ��� ��ی ���ورا�� ز��دی �� ��ر��د���� در ����ی د��� �� ��ر ��ا�� 
���� و ���ـ� دار��  آورد. ا�ـ� ���ـ� ��ا��ـ� �ـ� ا�ـ� �ـ�� ����� �ـ��یِ �� ا���ـ�، �ـ���� ای دراز از ��

���� �� ���� آ��. �� ���ا�� �� ������ ر�ـ��ه و ������ر �ـ�د، ���� �� ا�ـ� �� .در ا�ـ� ��ـ�ن ��� ا

شهر خطى عربستان اولین پروژه عظیم شکست خورده 
در زمینه طراحى شهرهاى هوشمند نیست
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�����ر ��رک
���� «ز����ه دا�� �� ارزش» و «��وت آ����� از د���ورد��ی ��و��� و ���ورا�� ا����� و دا������ن» �� ا���د و ����� ���� ��ی 
���ور ��� از ا��اف را���دی دا��ـ��ه ��دو�ـ� ا�ـ�.ا��  دا��ـ��ه ��ش �� ��� �� ��� �� ا��ا�� ���ر و ��ـ�ر�� ����� وا����ی 
� ا�������� را در ������ ��ی دا�� ����ن  دا�� ����ن در ��� ����� ای، ��� و ��� ا�����، �� ���� ا����ل ���ورا�� و �� ��ر���ی ��ر
���ـ� آورد و �ـ� ��� �ـ� و ��وه �ـ�ی ��و��ـ� ���ـ�اری ��ـ�زد �ـ� �������ـ�ن ار���ی �ـ�م و ���� دا��ـ��ه را در ���ـ��ه ����� از ���ـ� و ����� 
�� ر�ـ� وا����ی ��ـ�ور» (وا����ی ���ور  �ـ� د��ـ�ل دارد. �ـ� ���ـ�� ��رک ��� و ��ـ�وری، ������ ��ی ��زه ��ـ�وری دا��ـ��ه، در ۳ ��زه «��ا
���ـ� و وا���ـ�ی ���ور ���م ا��ـ���)،«اداره ا��ر ����ـ�ت» و «اداره ���ری �ـ�زی، ����ت ����� و ��ـ������ ��ـ�وری» ��ف ��اری و 

�������� ��ه ا��.

�� ر�ـ� وا����ی ���ور  ��ا
���ـ� ر�ـ� دا��ـ��ه ��دو�ـ� ��ـ�� �ـ�ل ۱۳۸۶ �� ا����د ����ـ� ���� ای �� �ـ�رک ��� و ���وری ��ا�ـ�ن ر�ـ�ی و در���� ��ـ�ز از وزارت 
�� �ـ� ارا�� ���ـ�ت ������، از  ��ـ�م، �����ـ�ت و ��ـ�وری ��رش را �ـ�و� �� ��ـ�. �ـ�ل ۱۳۹۱ ���ـ� ر�ـ� ���م ا��ـ��� �ـ� �� �� ���د �ـ� در ا�ـ� ��ا
ا���د و ����� وا����ی ����ی ���� ا��ه �� ����� �� ���وری دا�� ����ن �� ��د، �������� ����. ��ف ����� ا�� ا�� �� وا����ی 

����ی ��رآ�����ن در ���� ���ـ�� ا����دی ���ورا�� ��� و ��ا���،  ���� و ��ـ��� ���� �ـ���.

اداره ا��ر �����ت:
���� از ��� ��ی ����� ��رک ��� و ���وری دا����ه ��دو�� ا�� ا��  اداره ا��ر �����ت ا
��� از ار��ن ��� آن �� ���ر �� رود. ا�� اداره �� ���� ��ی ر������� (�� آ������ن) �� از ��و� 
از ���ـ� ر�ـ� و ��ـ� �ـ� ��ـ� ����� و ���ـ�� �ـ��� ��ی ����ـ�ی �ـ�رگ (دو��ـ�، ����ـ� و ���و��) 
����ت ر�ـ��� �� ��ـ�. �ـ� ��ـ��ا�� ا�����ـ� �ـ� �ـ�رک، �ـ��� �� (����ـ�ت) را ���ـ�ش �ـ�ده و �� 
آن �ـ� ���ـ�ت �� د�� �ـ� �� ا��ا�� ��� و ��وت، رو�� ���ـ�� ا����د دا�� ���ر، ��و�� و ��ـ��ش 

و ��ر�ـ�د ا��ـ�اع، �ـ�آوری و ���وری و �����ـ� ��ا�� و ����� ��� و ����ت ��ـ�وری ���� ر�� ���رد.

اداره ���ری �ـ�زی، ����ت ����� و ��ـ������ ���وری:
اداره ���ری �ـ�زی، ����ت ����� و ��ـ������ ���وری ��ای ا��ای ����ـ� �� و �� ��� ��� دا����ه در ز���� ������ ��ی ���ری �ـ�زی ���وری و ارا�� ����ت 
��ـ�وری ��ـ��� �ـ�ه ا�ـ�. ا�� ��� �� ��ب ��ر�ـ�اران ���ل در ��زه ����ت ��ـ�وری و �� ��ف ارا�� ���ـ�ت ����� از ا��ه ��ی ���ورا�� �� ����� ���ری �ـ�زی ����� 

.��� ��
 ��زه �ـ�ی �����ـ� �ـ��� ��ی ��ر�ـ�ار:��ـ�وره و آ�ـ�زش، ����ـ� ���ـ� و �ـ����� ��اری، ��زار�ـ�زی و ���ـ�� �ـ�زار، ار��ـ�ط �ـ� ���ـ�، �����ـ� ��ـ�ی و ����ـ�، ���ـ�ت 
دا�� ���ـ�ن، ارزش �ـ�اری و ا���ـ�ل ���وری، �ـ��ب د���ه و ����� ����، ���ری �ـ�زی ����، ���وری ا����ت، ا�ـ�ر ���� و �������، ��زار����، ا�� ���ز�� و ا�ـ����ارد��، ����� 

����ا، ��زار���� داده ���ر و ����� ��زار، داده ��وی و ��ش ������، ��ا�� دا���رد ������� و ��ا�� ������.

زهـرا بیات | در ��� ����، ���ـ��� ��ـ�م و �ـ������ دا�� ��ـ� و �����ـ�ژی در ���م �ـ��� ��ا�� و ��ـ�ر�� ا����ار ا�ـ�.

در وا�ـ� از ���� ���ـ� ا��ار�ـ�ی ز���� ��دی ����� �� ��رگ ���� �����ات ����� و ���ـ���� ��ـ�ر�� �� ��ـ�وری و ������ژِی 
�ـ� ا��ـ� ���ـ� ���ـ� دا��ـ��ه �� ر�ـ� �� ��ـ� و �ـ�ای �ـ�اوری و  ��ه �ـ�رده ا�ـ�. �ـ�اد او��ـ� ا�ـ� �����ـ�ژی و ��ـ�وری در ��ا
�� ر�ـ�  ���ه ��داری �� �ـ��� �� و ��ر���� ��ی ����� ��ده �� �ـ�د. ���� ا�ـ� �� دا��ـ��ه ��دو�ـ� ��ـ�� ��� ر�� ��ا
وا����ی ���ور ��د �� از ��ل ۱۳۸۷ ������، در ��ل ۱۴۰۰ �� ��اغ ����� ��رک ��� ���وری دا����ه �� رود. ��ای ����ن از ��رک 

��� و ���وری دا��ـ��ه ��دو�ـ� ��ـ�� �� �ـ�اغ د��� ا�����ـ� ا���ی ر��� ا�� �� ا�� روز�� �����ـ�� آن ���ه دار ا�ـ�.

تحقق 
«زنجیره 

دانش تا بازار»
با حمایت از 

دستاوردهای 
فناورانه

نگاهى به فعالیت هاى 
پارك علم و فناورى دانشگاه فردوسى

 که با یک هدف فعالیت مى کند

۳۶۰وا��

۲۲۴���۱۰وا��۱۵وا��

۵۷���۱۰۰۰���۳۷وا��۸۸وا��
���اد 

وا����ی ���ور ���� 
ر�� از ا���ای ������

���اد 
���� ��ی ا��ر 

�����ت

���اد 
���� ��ی دا�� ����ن 

و ��ق

���اد ا����ل 
در ��� ����� و ����� 

�� ���� (R&D)

���اد 
وا����ی ���ور ���ل 

���� ر��

���اد 
���� ��ی دا�� ����ن 

و ��ق

���اد ا����ل 
در وا����ی ���ل

���اد ا���ی 
���� ���� ���ل در 

����

�ـ� �� �ـ����ن ا��� و در را�ـ��ی ����ـ�ت ���م ���� ر���ی، �ـ��ر��ی ا����دی  ازآ���
�� ���ان او���� و ���ر ������ �� و ����� ��ی ار��ن ����� ��ز و ا��ا�� ���ر ����� و 
��و�� �� �ـ�د، �� و��ه در �ـ�ل ��ری �� �� �ـ��ر «��� ����� �� ��ـ�ر�� ��د��» ���� 
�ـ�ه، �ـ�رک ��ـ� و ��ـ�وری دا��ـ��ه ��دو�ـ� �� ��ـ�ان ��ـ� از ��ز��ـ�ان ا��ـ� ز��ـ� ��م 
��آوری و ���وری ��ق ���ر و در �������، ����� و �� ا��ا�� �� ���� ار��ن ا�� ز��� ��م،
ا��ـ�ی ��� �� ���. ���ری �ـ�زی ����� �����ـ�ت و ��وت آ����� ����� �� ��ـ� و ���وری،

از ���ـ� ا��ـ�د، ����ـ� ��� ����ـ� و ���ـ�� وا���ـ�ی ��ـ�ور و دا�� ���ـ�ن، ���ر��ب 
��ـ�ی ا�� �ـ��ر ���ـ�دی ا�ـ�. ��رک  ������ �ـ�ی را��ـ�ی �ـ�رک دا��ـ��ه �ـ�ای ���ـ� ��ا
��ـ� و ��ـ�وری دا��ـ��ه ��دو�ـ� �����ـ� دارد �ـ� ��ـ�ظ دو ��ـ�ر ����ـ� �ـ� ��ـ� (در را�ـ��ی 
��ـ� ����ـ�) و ا��ـ�د و ���ـ�� وا���ـ�ی ��ـ�وری ��� ����� (در را�ـ��ی ��ـ�ر�� 

��د�ـ�) در ا�� ��ـ�� ��م ��دارد.

۱۲وا��
 ���اد 

���� ��ی ��ر��ار 
����ش ��ه

�� ر��) (۶ ���� از ��ا
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نکاتى درباره ثبت قانونى کار و کسب هاى نوآور که باید بدانیمنکاتى درباره ثبت قانونى کار و کسب هاى نوآور که باید بدانیم

مسیر دانش بنیان شدن
زهـرا اطهـری | ��ـ� �ـ��� دا�� ���ـ�ن �ـ� وا�ـ�� ��ا���ـ� �ـ� دارد ��ـ� از را�� ���ـ� ���را�ـ� ا�ـ� �� ا�ـ� روز�� �ـ�ای �� ��ـ� و��ری ��� �ـ�ه ا�ـ� ا�� �ـ��� ��ای �ـ�� �� �ـ�ال 

���ـ� �ـ� �ـ� �ـ�ا��� �ـ�ای ��ـ� ا�ـ� �ـ�� �ـ��� ��ـ�ز ا�ـ�؟ ��ـ� از �ـ� ��ـ� ���ـ� ��ا��ـ� �ـ� �ـ��� ��ی دا�� ���ـ�ن �ـ�� ���ـ� از ����ـ�ت ���ـ��� و ���ـ� ��ـ� �ـ� �ـ����، ا��ـ�ا 
�� �ـ�رت ��ـ�ری ��ـ� �ـ��� و �ـ�� ��ـ�ز دا�� ���ـ�ن در���ـ� ���ـ�. در ا�ـ� ��ـ�ط �ـ��ت ��ـ� رو�ـ� �����ـ� �ـ�ن �ـ� ��ر و ��ـ� دا�� ���ـ�ن را �ـ�ای �ـ�� ����ـ� داده ا��.

��� ���� ��ا��ی �ـ��� ��ی دا�� ����ن
��� از �� ��� �زم ا�� �� دا�� و ا����ت ���� در��ره ا��اع ���� ��ی دا�� ����ن و 
��ا��ی آن �� دا��� ����� �� ���ا��� در را���ی ����ش ���� ��د، از ��� از ۱۱۰ ���ان 

و ����ن ������ ا�� ��زه، ������� ���ه ���ی را دا��� �����.

 ������ ��ی �������، ��ارض ��درا��، ���ق �����، ��د ��زر���� و ��ا�� ����
 ارا�� �����ت ���� �� ��ا�� و��ه و ��ر��د ��

 او���� در ������ت 
�� ر�� و ����� و��ه ا����دی  او���� ا����ار در ��� ��رک ��ی ��� و ���وری، ��ا

���ه ���ی از  ا�����ت ���وق ��آوری و �������

���اد �ـ��� ��ی دا�� ����ن �ـ� ����� ��� ���ز

��ا��� ������ دا�� ����ن �ـ�ن ���� �� 

��دن �� ���دن؛ ��ـ��� ا�� ا��!

��ا��س ����� «��ر��وه دا��� ��رای را���ی ���وری �� و �����ات دا�� ����ن»، ���� ��ی دا�� ����ن ��ا��س ��ت ز��ن ������ �� ���ان درآ�� �� د��� 
��ا�� �� ��� د��� ����� �� ����.

 ���� 
�ـ��� ��ی ��ـ�ل در �ـ�زه ����ـ�، ��ا�ـ� و ���ـ�� ����ـ� و ���ـ�ت ���ورا�ـ� �ـ� از ��ـ� ��ـ� و��ری و ا���ـ�دی ���ز �ـ� ���� ���ـ��ه ا�� و �ـ� ��ـ�ظ ��ا�� ��ده 

۳ آ��� ���ـ� ارز���ـ�، درآ�ـ� ������� �ـ�ن در آ���ـ� ا���ر���ـ� ������� ���ـ� از ۵۰ �����رد ر��ل ���ـ�.
 ��آ�ر

�ـ��� ��ی ��ـ�ل در �ـ�زه ����ـ� و ���ـ�� ����ـ� و ���ـ�ت ���ورا�ـ� و ��آورا�ـ� �ـ� از ��� ��ـ� و��ری و ا���ـ�دی �� ��ـ�� ر�ـ��ه ا�� و ��ا�� �� ���ی �ـ�رد ����� 
دار�ـ�. درآ�ـ� ������ـ� آن �ـ� در آ���ـ� ا���ر���ـ� ������ـ� ���ـ� ��ـ� از ۵۰ ����ـ�رد ر��ل ���ـ� و �ـ�� ��وش ����ـ� �����ـ�ت دا�� ����ن �ـ��� �� ���� ���ـ� از ۵۰

در�� ��وش �� �ـ��� ���ـ�.
 ����ر

�ـ��� ��ی ��ـ�ل در �ـ�زه ����ـ� و ���ـ�� ����ـ� و ���ـ�ت ���ورا�ـ� �ـ� از ��ـ� ��ـ� و��ری و ا���ـ�دی �ـ� ��ـ�� ر���ه ا��.�ـ��� ������ا�ـ� �ـ� ��� �����ـ� 
دا�� ���ـ�ن را ����ـ� ��ـ�ری ��ـ� �ـ� ��ـ�م ����ر�ـ�ی �ـ�رد ����ـ� �ـ�ده ۱ آ��ـ� ���ـ� ارز���ـ� �ـ��� ��ی دا�� ���ـ�ن را دا�ـ�� ���ـ�. ا�ـ� �ـ��� ���ـ� ��ا�ـ� ۱۰ ��ـ� 
���وی ���� �ـ�ه ���م و�� دا�ـ�� ���ـ� و �ـ�� ��وش �����������ت دا�� ������،  ��ا�� ۵۰ در�� ��وش �� �ـ��� ���ـ�. ������ درآ�� ������� آن �� 

در آ���ـ� ا���ر���ـ� ������ـ� ���ـ� ��ـ� از ۵۰ �����رد ر��ل ���ـ�.

۹۷۹۵
����ر

���اد:۸۳۴

��آ�ر
���اد:۲۳۰۵

����
���اد:۶۶۵۶

ا���ا �� �ـ��� ��� ���� و �ـ�� �� �ـ��� ���� ���� �� و �����ت دا�� ����ن 
�� آدرس daneshbonyan.isti.ir ��و��. ����� «��و�» ���ن رو�� روی �����؛
ا���ـ� �� ��ا��ـ� ��ـ�م ��ا��ـ�، آ��� ���ـ� ارز���ـ�، ����ر�ـ�ی �����ـ� ارز���ـ�،

����ر�ـ�ی �ـ�� ���ی و ����ـ� ارز���ـ�ن را �����ـ�. �ـ����� ��� �ـ�م �ـ��� �� �� 
در ���ـ� ��ـ�� ا�ـ�، در ا�ـ� �ـ����� ��� ��م �ـ�ده و �ـ�ارک ��رد��ـ�ز را ��ر��اری 
���ـ�؛ �ـ�وه �ـ� �ـ�ارک ���ـ� و ���ـ� �ـ���، ��ار�� �� �� ��ـ�� �ـ��� �ـ� ����� و 
���ـ�� و �ـ�� دا�ـ� ��ـ� ����ل را ��ـ�ن د��، �زم ا�ـ�. ���ـ��ت و ����ت 
�����ـ� در ���ـ� ����ـ�ی دا�� ���ـ�ن ����ـ� �� �ـ��� و ازا�� رو ا�� �ـ�ارک �� 

��ـ�� �ـ� ��� ���ـ�ل و ���� �ـ���، ���ـ�وت ��ا��ـ� ��د.

�� از ��� ��م و ��ر��اری ��ارک �زم، ��ا��� ارز���� ��و� �� ��د. د������� ��ر��وه �� از ��ر�� او��� 
ا�ـ��د و �ـ�ارک �ـ��� �����ـ�، آن �ـ� را �ـ�ای ارز���ـ� �ـ� ��ر�ـ�ار ار�ـ�ع �� د�ـ� �ـ� او ����ـ� را در �ـ����� 
���ـ�ط �ـ� د������ـ� ��ر�ـ�وه ��ر��اری ���. د������ـ� ��� �� از ��ر�ـ� ��ا��� ارز���ـ� و ��� ا����ت و 
�����ـ� ����ـ� آن �� آ��� ����، ����� را �� ��ر��وه ارز���� و ��ـ��� ����� �ـ��� �� و ����ـ�ت 
دا�� ����ن ا��م �� ���. ا�� ��ر��وه  �� �� از ��ر�� ��و��ه ����، ����� ارز���� ��د را �� د������� 
ا�ـ�م �� ��ـ�. در ا�ـ� ����ـ� ����� ��ر�ـ� دا�� ����ن ��دن �ـ��� �����ـ�، در «��ر����» �ـ��� و در 
�� ����� ���� ����، ��� �� �ـ��� دا�� ����ن ������ �����. ��ـ�� «آر�ـ��» ����� �� ��د؛ا

����� ��� و ����ت
 و ���� ���� ��ی دا�� ����ن 

��رد ����� را ا���� ������

«�ـ��� �ـ��ک ��ی ����ـ� ��ا�ـ�ن 

�ـ� و را�����ـ�  » �ـ�ای ��ا ر�ـ�ی
�ـ��� �� �ـ� ��ـ�� دا�� ����ن �ـ�ن،
�ـ� ��� ����� �ـ�ی ���ـ�ض دو��ـ�،
�ـ� ������ـ�ن وا�ـ� �ـ�ا�� �ـ� ��ر�ـ�ار 
����� �� ���و  �� ����ت ���وره ای 
�� �� ا���ا��ی �����  ارا�� �� ���. �� ا
�ـ� ا�ـ� �ـ�� ���ـ� ���ـ�، ��ـ��ری از  
��ا�ـ�ی دا�� ����ن �ـ� �ـ�ای �ـ�� در 

د�ـ��س ��ا�ـ� �ـ�د.

����

���اد ��:
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«خلاقیت»؛موتور 

جستجوی عدالت

ارتباط شهر هوشمند با 
اکوسیستم خلاقیت و 

نوآوری

�
�

��
 �

���

ی
��

� ز
���

����ـ� در �ـ��� ����ـ� در �ـ�� ����ـ� �� �ـ�د؛ ���ـ� در 
���� �ـ�ی �����ـ� �ـ� �ـ�دک �ـ� �ـ�پ �����ـ� �ـ�وز �� ��ـ� �ـ� 
����ان را ���ت زده ��ده ا�� و ��ه در ز������ ��ی ������ا�� ای 
�ـ� ��ـ�� ز��ـ�� در �ـ�� را آ�ـ�ن �� و ���ـ� �� ��ـ�. �ـ� ا�ـ� �����ـ� 
���ـ�م �ـ�آوری �ـ��ی، ���ـ� �ـ�آوری در  �ـ����ر �ـ� �ـ�� ���ـ�! 
�ـ�آوری �ـ��ی را ���� �� ������ ��ن �ـ�آوری ا������ ���اه د��؛
ا�ـ� دو، ����ـ� ��ـ��� �ـ�ای ����ـ� در ا�ـ� ���ـ�� ��ا�ـ�. ���ر 
���ـ� ��ـ��� ا��ـ� ��ـ� در�ـ� ا���ـ� �ـ� �ـ�� ،��ـ�ان ��ا��ـ�،

���� و�ـ�ز، ���� ز��ـ� و ��ـ��ری از ����� ��ی ����� در �ـ�� 
ا�ـ�؟ ��ـ��ر و ����ر.

�� ��ان ��� ��ای �� ����� ای راه ��� و��د دارد! از ���ن راه �� ��ی 
������ �� از دل ��� ����� ������� و ����ت ��� ���ون �� آ���.
��ـ��� آب را آب ����� �� ��، ��ـ��� ����� را ��ن ���� آ����� و 
����� ���وری و ار�����ت را �� ���� از ������ن ���� ��ا��� 
داد؛ �� دور �� ��د��، �� ��ان و �� ����� ،ا�� در ��آوری ا������،

���ـ�� ��ی �� از ا���ی ��ـ��� و ����� ���ـ� ���� ���� ��ای 
آن ���ـ�. ����� ��آوری ا������ ��� ر�ـ��ن �� �� ����ل 
دا�� ���ـ�ن �� ���وری ای ���ـ��� ���ـ�؛ ����� ����� �� ا�ـ� 

و ���� �� ا�� ����� ��ی �� و ژرف �� ���ه ����.
������ ��آوری ا������ و ��آوری ���ی آ����� ��و� �� ��د 
�ـ� ���ـ� از �ـ��و��ان �ـ�ون آ��ـ� در ا��ق �ـ�ی ��ـ� �ـ��ی �ـ� در 
��ـ�� ا��� �ـ���� ��رگ و در ���� �� �������ر ��ی و ��ـ�ر ��ار 
������، ���ا��� راه ��� ��ای ���� ��� ��ا�� ����. در وا�� ��� 
از ���� ��ی ��آوری در �ـ��، ا���د ��ـ�� ��ـ�ر�� ����ـ� ��ق در 

��ا�ـ� راه �� ��ی ���� ���� ا�ـ�.
�ـ�آوری در �ـ��، ا��ـ�د ��ـ��ی �ـ�ق �ـ�ای ��ـ�ر�� ����ن ا�ـ�،
آن ��ـ�ن �ـ� �ـ�� ���ـ� «�ـ��ی ��ز�ـ� ��ا�ـ�» ���ـ�. در �ـ�ل ��ی 
�ـ� �ـ�آوری �ـ��ی  ا��ـ� �ـ� �� و��دآ�ـ�ن ��ر���� �ـ�ی �ـ�آوری، ��ا
�ـ� ����ر��ـ� در ��ـ� ���ـ��  و اداره �ـ� و ��ـ�� ��ی ����ـ� -
����ـ� دار�ـ�- ا����ـ�ت ����ـ� ��� آ�ـ�ه ا�ـ� �����ـ� �ـ��ی 
���ـ� ��ا�� �� ���ز و در��ا�ـ� �ـ��و��ان، ��ـ� ر�� و��� ��ه ��ی 
ز��ـ�� ���ـ�. ����ـ� در�ـ� ��ی از ���ـ�� در �ـ�� را �� �ـ�ان در 
���ـ�م ��ا�� ��ـ��� �ـ�د؛ د��ه �ـ�ن و ����ه �ـ�ن، �� ���� 
�ـ�د��. �ـ�آوری و ����ـ� �ـ�ای ���ـ� �ـ� ��ـ�ز آن ���ـ� ا �ـ� �ـ� در 
��ـ�� ��ی ��د�� ��ی �� ��� ��د�ـ������ و ����� ��ـ���.
��ا�� ��� ا���د ����ن، ��ای ��� �� ����ردار�� در ��� ����،
�� �� ���اد  ���� د��ن ���ز��ی ��� ���� از ����� ا��؛ ��� ا
ا���ـ��ن �� د�� �����. ������ و ����ی �� ��ـ�وات را �� ��ی 
��ا�ـ� �ـ� ����ـ� �ـ�ق در �ـ�� ���� �� ��ـ�، آ�ـ�� ا�ـ� روز��ی 
�����ـ�� �ـ�آوری در ������ـ�. ��ـ� ���� �����ت �ـ�، ��م  ا
��ـ�ر�� ��� ���ـ� از �ـ�دم در ��ا����ـ�زی ��ی �ـ��ی و �ـ�م 
����� �� آ����� در �����، ����� ���د ����� ز���� ��ا و ��ا�� 
در ��ز�� ����� و ا�����ت در �������. ��د��ه ����� �� ������ ��ا��� 
�ـ�ای ا�ـ���اد��، ��ـ�� �ـ�آوری را ��ـ� �ـ�ای ����ه ��ی ����ـ�� 
�� �ـ�ران �� ��ـ�؛ ا�� �� �� �� ���ـ�، ������ ��آورا�� ���ـ�. �� 
ز��ه ��د ����� و ��آوری �� ����ر �����ی ��ا�� در ��� ا��.

در ��� �����ب �����، ��ن �����ی د��� �� ���� ��ی �� و��� 
������ رو�� رو ����� �� �� ��ام از ا�� �����ی ��رگ ��ای �� 
��ـ��� ��د از روش �� و ا����رت ا��ا�� ����وت �� ���� ��ـ���� 
ا�ـ���ده �� ����. ز���� �� از ��ـ��� و ���� ��ی ���ی ��� 
�ـ� ��ـ�ن �� آ�ـ�،  ���ـ� �ـ� ا�ـ� ���ـ� ���� دا�ـ�� ���ـ�� �� �ـ���� 
����د��� ز��ه و ���� دار��. �� ��ان آن �� را �� ����� �� ����� 
�� ا�� ����� در ��� ���� �� از ����� �� و ا��ای ������ ����� 
�ـ�ه ا�� و �ـ� �ـ�ام از ا�ـ� ا�ـ�ا در ار��ـ�ط ������ �� �����ـ� و در ��ز 

����� ��ای ���� ا��اف ���� و ������ ������ �� ����.
��� از ا�� ا��اف ��� «ا����ده ����� از ����� ���ود در ا����ر 
�ـ��» ا�ـ�، �� ���ی �ـ� �ـ�وه �ـ� ���ز�ـ�ی ��ـ� ���ـ�، ���ز�ـ�ی 
آ���ه را ��� ��آورده ��زد. آن �� �� در�������� ���� ��ی ا����دی،

ا������، ز��� ����� و ������. ������ �� ��را�����ی ا��ره 
��ه، ����� ���� ا���� در ا�� ���ن ��� ����اری و ��ب آوری 

���ی ا��.
ازا�� رو ز���� �� ���� از ��� ����ار و ��ب آور �� ���ن �� آ��، ��� 
از ��ـ��� ���� را ��ـ�ان ���ـ�� ������ �� �� �ـ��ر�� و �� ����� 
�������� ��ی ا����دی، ا������ و ������ و ز��� ����� 
را در ���ـ�س �ـ��ی دا�ـ�� ���ـ�. ا�� �ـ�� ���ـ�ار ������ ���� 
�ـ� از و�ـ�� �ـ� ا��ـ�ل �� �ـ�ک �ـ� �ـ�د و ز���ـ��� ���� ��ان 

����ـ� �� ���� ����ل او��� را دا��� ����.
در ا�ـ� ��ـ�ن �ـ� ا���ـ� ����ـ� ���ـ��ه اد��ـ�ت �ـ�� ���ـ��� در 
����س �����، ����� ��� �� ���� ��ای �� ����� ��د ��� 
از ��ـ�وری ا���ـ�ت و ار����ـ�ت ��ـ�ه �����ـ� �ـ� ���ا��ـ� �ـ� ا��ا�ـ� 
�ـ��� و ����ـ� ارا�ـ� �ـ�و�� �� و ���ـ�ت �ـ��ی، ����� �ـ� را 
���� داده و از ����� ���ود در د���س ��د ا����ده ����� ��ی 
دا�ـ�� ���ـ��. ��ـ� از روش �ـ�ی ��رآ�ـ� ���� �ـ�ن ا�ـ� ��ـ�،
�����ـ��  ��ـ��ری و ����ـ� �����ـ� ��ز���ان ����ـ� ���ل در ا
��آوری �ـ�� و ����ـ� ��اری ����ر�� و ���� ��� د�ـ���ه ��ی 

����� ا��ا�� ا�ـ�.
دروا�ـ� ا�ـ�م و ا�ـ�ار ���ـ�ی �� ����� ��ـ��� �ـ�ق، ����� 
������� ��آوری و ����� ���� ���� ��ی ���� و  ا
ا���رت آپ ��ی ���� ا��ه و ا����ده از ����� 

آن �� و ���و��ی ��ق و �������ن ا��.
������� ��ی ����ر  ��ا�� ��ل، ����� ا
�����ه ای ����� �� ��آوری در آن �� �� 
����� ز���� ای ����ری ���� ا��؛
�����ی �� ������� �� و���� ��ی 
��آورا�� �ـ��ی را �ـ�� �� ��ـ�. در 
���ـ� �ـ�ا��� ���ـ��� و ���ـ�� 
�ـ�� ���ـ� ��ـ� ا�ـ�، �� ���ی �ـ� 
����ری را از ����م ��� ������ ��� 
��ا��� �� ���� ؛ ��ا���� �� در�������� 
������ت �����، را���ر���� ����،

����ر�ـ� و ��� ����� ��ای ��ـ��ت �ـ�� 
ا���ذ ����.
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������ �� ا���� ����� «����� و ��آوری در ر�ـ� و �ـ������ ���ر» و ������ ��ای 
«�����ـ�زی و ����� ��ـ�ر�� ��ی ��د�� در �����، ا����د و �� ����� ���ی»، د��� 

����ـ� و �ـ�آوری �ـ��ی ��ـ�� در ��ـ� ���� �ـ��ر �ـ�ل ۱۴۰۳، �� ز��ن �ـ� روز ����� 
����ـ� و �ـ�و� ���ـ� ��ـ� ����ـ�،«او��ـ� رو�ـ�اد ا��ـ��ری ���ـ� ����ـ� و �ـ�آوری 

�ـ��ی» را �ـ� ����ری ز��ـ� ��م ��آوری ��ـ�� از اول �� ۷ ارد����ـ� ���ـ�ار �� ���.

شنبه     -  1 اردیبهشت

سهشنبه     -  4 اردیبهشت

چهارشنبه     -  5 اردیبهشت

یکشنبه     -  2 اردیبهشت

دوشنبه     -  3 اردیبهشت

برنامه های متنوع شهرداری برای زیست بوم نوآوری 

 ���� 
���دار ���� �� 
������� ��آ��ی ا

�����ـ�� �ـ�آوری ��ـ�� در ا�ـ� روز  ا
����ـ�ن �ـ��دار ��ـ�� ��ـ��� �ـ� از 
���ـ�� ����ری �ـ�ی �����ـ� ������.

����ا�ی �������ه 
د����رد��ی ��آ��ی 

���ر ���ی؛
�����ـ��ه د�ـ��ورد��ی �ـ�آوری ��ـ�ر 
���ی ���� در ���ر �������ه ����� 

��� و��� ����ار �� ��د.

���� ��� ���� ��ی 
دا�� ����ن در ا����د ���ی 

(�� �����د ���دا�ی ����)

������ ��ا�� ��ز 
����� و ��ا��ی

��د����� ��رگ ز��� ��م ��آوری ���� 
�ـ� ��ـ�ر�� ��ـ�م ��ز��ـ�ان ا�ـ� �ـ�زه در 

��� ��ر���� ��آوری ����ار �� ��د.

���� ���� �����دی 
������ ���ان و ��آ��ی ��ی 
���ی (������ ���ار ���� 

ز���� در ����)

د��ار �� وا����ی 
���� ��آ��ی ���ی و 

����ا�ی ���� ��ی 
�����

��� ����اری ���ـ� ��ی ����� و 
رو����ـ� از ��� ����ل دا�� ����ن،

ا���ـ�د ����� ���� �ـ�ی ��ـ��ری �ـ� 
��زه �ـ�ی دا�� ���ـ�ن و دا��ـ��ه 

��دو�ـ� ��ـ�� ����ـ�ی �� �ـ�د.
 آ��ز �� ��ر ��� ا����ح ���ـ��ه ������ ���ان ���ی

 �����
 ا����ر ��ا��ان ا��ه ��دا�ی 

���� ���ر ��ل

���� ������ن 
������ ���ی و ����� 

ا����� ��ن ����� 
��د��  در ا�� روز ���� ��وه �� ا����ح آ
و����ـ� از ��ـ� ���ـ�ل  �ـ�آوری و ر
دا�� ����ن، ���� ���و��ن ������ ر��ی 
و ����ـ� ا��ـ��� ��ن �ـ����ی ��ـ�ر 
را ������ـ� �� ��ـ� �ـ� ��ـ��� «����ـ� 
����ـ� ����ـ� و �ـ�آوری �ـ��ی 

�ـ����ی ا�ـ�ان» ��ر�ـ�  �ـ�د.
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