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ریــچــارد رومِــلــت کــه پیش از ایــن کتاب اســتــراتــژی خــوب/ 
استراتژی بد از او منتشر شده این‌بار در این کتاب مفهومی 
گره چالش همان بخشی از  ح می‌کند.  به نام »گــره« را مطر
کلاف درهم‌پیچیده مسائل است که هم اهمیت زیادی دارد 
و هم قابل رسیدگی است، یعنی با اطمینان خوبی امکان 
حلش وجود دارد.در واقع گره یکی از بخش‌های مهم ترکیب 
گر منابع و تلاش‌هایمان را بر آن  مسئله و فرصت است که ا
کنیم، )تقریبا( با اطمینان بالا امکان غلبه بر آن   متمرکز 

وجود دارد.
روملت می‌گوید لازمه استراتژیست شدن این است که افراد 
توانایی تشخیص گره مسئله را داشته باشند. چون رهبران 
که  کارآمدی تبدیل می‌شوند  زمانی به استراتژیست‌های 
وی چالش‌ها متمرکز شوند و  به‌جای تمرکز بر اهـــداف، ر
کسب‌‎وکارشان را تشخیص  وی  گره چالش پیش‌ر بتوانند 
بدهند. چالشی که هم بتوان بر آن غلبه کرد و هم بیشترین 

میزان پیشرفت را ایجاد کند. 
ــل مسئله اســـت و  گـــونـــه‌ای از ح او مــی‌گــویــد اســتــراتــژی، 
گـــر مــســئــلــه‌ای را نفهمیده بــاشــیــد، نــمــی‌تــوانــیــد حلش  ا
کنید. در تشخیص چــالــش، استراتژیست بــه دنــبــال این 
کــه بفهمد چــرا برخی چالش‌ها برجسته شــده‌انــد،  اســت 
ــوار بــه نظر  ــان چــالــش دشـ ــرا ف  چــه عــوامــلــی در کــارنــد و چ

می‌رسد.
کتاب ایــده اســتــراتــژی مبتنی‌بر چالش  نویسنده در ایــن 
ــای غلبه بــر گره  ــای تشخیص چــالــش، راه‌هـ ــره، روش‌هـ گ و 
چالش، عواملی که منشأ »برتری« یا مزیت‌اند، مسائلی که به 
هنگام تلاش برای نوآوری پیش می‌آیند و تفاوت استراتژی 
و مدیریت و… را توضیح داده است. ریچارد رومِلت با ارائه 
مفهومی به نام »گره« و با ارائه داستان‌هایی از تجربه‌های 
واقعی کسب‌وکارهای شناخته شده، افق جدیدی از نحوه 

اجرای استراتژی را به رویمان باز می‌کند.

مانع‌زدایی از توسعه صنعت برق یا مانعی برای تولید؟
عطف به ماسبق شدن یک ماده قانون، باعث بدهکاری قبوض برق تولیدکنندگان شده است

 zاین اقدام قانونی نیست

ن  سـتا ا ن صنعتـی  لا فعـا   ز ا یـی  ها ل خبر نبـا د به 
از دریافـت قبض هـای بـرق با بدهـکاری چنـد ده 
میلیونی تا چند میلیاردی پیرو اجرایی شـدن قانون 
مانع زدایـی از توسـعه صنعـت بـرق و عطف به ماسـبق 
شـدن آن به سـراغ سـعید صالحـی زاده، بـازرس خانـه 
صنعـت، معـدن و تجـارت اسـتان می رویـم تا دربـاره 
جزئیـات ایـن قانـون و نحـوه اجـرای آن سـؤال کنیـم. 
او دراین بـاره به شـهرآرا می گویـد: قانونـی را مجلـس 
در تاریـخ 15آبـان 1401 به نـام مانع زدایـی از صنعـت 
برق تصویب کرده است که درکل با سیاست های کلی 
نظـام منافـات دارد. ایـن قانـون در حقیقـت جلوگیری 
از رونق تولید اسـت و نه مانع زدایی از توسـعه صنعت 

 بـرق.  �
بـازرس خانـه صنعـت با اشـاره به اینکـه ایـن قانـون 
در بهمن1402 ابالغ شـد، امـا بـرای اجـرای آن عطـف 
به ماسبق گرفتند و در قبوض برق، مبالغی را به عنوان 
ج کردنـد، می افزایـد: دقیقـا در نامـه وزارت  بدهـی در

نیـرو ذکـر شـده اسـت که در راسـتای اجرایی کـردن 
3 قانـون مانع زدایـی از توسـعه صنعـت بـرق  ماده
مصـوب 1401/08/15 مجلـس شـورای اسالمی و ابالغ 
مقـام عالـی وزارت نیـرو در بهمن1402 مبلـغ... ریـال 
اردیبهشـت  ز  لتفـاوت بهـای بـرق مصرفـی ا ا مابه 
تا بهمـن 1402 به حسـاب بدهـکاری انشـعاب واحـد 
مربـوط اعمـال شـده اسـت. ایـن یعنـی عطـف به پیـش 

 از اجـرای قانـون.  �
صالحـی زاده ادامـه می دهـد: مهم تریـن مشـکل مـا 
در این قانون مربوط به ماده3 آن است. در این ماده 
آمـده اسـت: »متوسـط بهـای بـرق مصرفـی مشـترکان 
صنعتـی )به جـز اسـتخراج رمزارزهـا( معـادل متوسـط 
خ قراردادهـای تبدیـل انـرژی )ای سـی اِی( با توجه  نـر
به بهـای سـوخت مصرفـی نیروگاه هـا و هزینـه انتقـال، 

 تعیین و دریافت می شـود.«  �
سـت  ا ل  سـا یـک  د  و حـد ینکـه  ا به  ه  ر شـا ا با  و  ا
در قبض هـای بـرق مبلغـی باعنـوان مابه التفـاوت 
هزینـه سـوخت نیروگاهـی از تولیدکننـدگان دریافـت 
گـر یک بـار  می شـود می گویـد: سـؤال اینجاسـت که ا
ایـن هزینـه را از مـا دریافـت کردنـد چرا دوباره به عنوان 
قانون مانع زدایی از توسـعه صنعت برق می خواهند 
ایـن هزینـه را دریافـت کننـد و بهـای سـوخت نیـروگاه 

 را تحـت دو عنـوان مختلـف بگیرنـد.  �
کیـد براینکـه مشـکل مـا  رس خانـه صنعـت با تأ بـاز
در غیرقانونـی بـودن ایـن اقـدام اسـت می افزایـد: 
ایـن مـاده قانـون هـم عطـف به ماسـبق شـده و هـم 
بایـد یـک هزینـه دوبـار پرداخـت شـود. در ایـن راسـتا 
از سـوی خانـه صنعـت به اسـتاندار خراسـان رضـوی، 
شـورای گفت وگـوی دولـت و بخـش خصوصـی، نصـرا... 

پژمانفـر، نماینـده مـردم مشـهد در مجلـس شـورای 
اسالمی و محسـن زنگنـه، رئیـس مجمـع نماینـدگان 
اسـتان نامـه ای ارسـال و در آن مشـکلات ایـن قانـون 

ح کردیـم. را مطـر

 zتولید اولویت نیست

تجـارت خراسـان  ، معـدن و  نـه صنعـت رئیـس خا
 : گویـد ایـن تصمیمـات می  کنـش به  وا رضـوی در 
ایـن رفتارهـا نشـان می دهـد که تولیـد اولویـت اول 
هبـر معظـم  ی ر هـا کید د تأ جـو و . با ر نیسـت کشـو
انقالب و نام گذاری هـای سـال های گذشـته، باز هـم 
د  شـو سـبق می  ما عطـف به  ضـع و  یـی و ها ن  نو قا

 که در واقعیت سـدی برای تولید اسـت.  �
فیـروز ابراهیمـی می افزایـد: ایـن اقدام هـا قیمـت 
تمـام شـده را بـالا می بـرد به اضافـه اینکـه وقتـی عطـف 
به گذشـته می شـود کالا تولیـد و مصـرف شـده و ایـن 

 اقـدام تحمیـل یـک بـار اضافـه بـر گـرده تولیـد اسـت.  �
گـر تولیـد اولویـت اول بـود، بـار  کیـد براینکـه ا او با تأ
ناتـرازی انـرژی بـر دوش تولیـد نبـود می گویـد: طبـق 
ماده25 قانـون بهبـود فضـای کسـب وکار که بـر اسـاس 
آن در شرایط کمبود تولید نباید گزینه اول قطع باشد، 
امـا همیـن امسـال سـه برابـر سـال قبـل قطعـی داریـم. 
سـال گذشـته دوازده سـاعت قطعـی داشـتیم، امـا 

امسـال به 36سـاعت رسـیده اسـت.

 z!هزینه جدید برای محصول فروخته شده

رئیـس دبیرخانـه شـورای گفت وگـوی دولـت و بخـش 
خصوصی بااشاره به اینکه علت این اقدام بدهکاری 
شـرکت های خدمات رسـان اسـت می گویـد: دولـت 

تکلیـف داشـت از محـل هدفمنـدی یارانه هـا موضـوع 
کنـد.  تأمیـن انـرژی و توسـعه زیرسـاخت ها را اجـرا 
نمی تـوان شـرکت های بـرق را مقصـر دانسـت. ایـن 
شرکت ها باید منابعی جذب کنند بعد سرمایه گذاری 
کننـد و تا دولـت پولـی از طریـق ردیـف بودجـه به آن هـا 
ندهـد نمی تواننـد خدمتـی ارائـه کننـد. ایـن شـرکت ها 
گـر  خـود هـزاران میلیـارد به پیمانـکار بدهکارنـد و ا
شرکت ها به پیمانکار پول ندهند کار پیش نمی رود. 
که به دولـت  بنابرایـن همـه در حلقـه ای هسـتند 

 وابسـته اند.  �
کبـر لبافـی با اشـاره به ایـن موضـوع که معمـولاً  علی ا
یط  ا شـر ز  ا کننـد  ر می  د مه صـا بخشـنا که  نی  کسـا
تولیـد اطلاعـی ندارنـد می افزایـد: تولیدکننـده وقتـی 
محصول تولید می کند همه موارد هزینه ای را در نظر 
می گیـرد تا قیمـت تمام شـده را محاسـبه کند. با ایـن 
رقـم با کشـورهای دیگـر یا بـازار داخـل قـرارداد منعقـد 
کالا با قیمـت قبـل  می کنـد. حـالا در حالی کـه ایـن 
فروختـه شـده ایـن هزینـه جدیـد به گـردن واحـد 

 تولیدی اسـت که جبران پذیر نیسـت.  �
همچنیـن نسـرین یوسـفی عارفـی، رئیـس کمیسـیون 
انـرژی اتـاق بازرگانـی، صنایـع، معـادن و کشـاورزی 
خراسـان رضـوی دراین بـاره می گویـد: ایـن بدتریـن 
اقـدام اسـت. صنعتگـر محصولـش را فروختـه و حـالا 
با این بدهی های در نظر گرفته شده، روی چه کالایی 
کنـد به جـز اینکـه  می توانـد ایـن هزینـه را دریافـت 
از جیـب بپـردازد که باعـث افزایـش فشـار مالـی بـه او 
خواهـد بـود. بـر ایـن اسـاس در کمیسـیون انـرژی 
برنامـه ای گذاشـتیم تا ایـن موضـوع را با شـرکت توزیـع 

بـرق بررسـی کنیـم.
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 zآغاز فراخوان ثبت‌نام خودروهای فرسوده

ح فراخوان   ایسنا|رئیس ستاد نوسازی ناوگان حمل‌ونقل، از آغاز طر

ثبت‌نام خودروهای فرسوده در سامانه این ستاد خبر داد. مهران 
کــرد: مالکان خــودروهــای فــرســوده می‌توانند با  ســالاریــه اظهار 
 مراجعه به سامانه نوسازی ناوگان خودروهای فرسوده به نشانی
ــای جایگزینی  ح‌ه ــر ــت ط ــوی کنند تــا در اول nnhk.ir ثــبــت‌نــام 
خودروسازان یا اعطای تسهیلات جایگزینی قرار بگیرند. وی بیان 
کرد: مالکان خودروهای فرسوده سواری، سنگین و موتورسیکلت‌ها 
کسی‌ها، پس از مراجعه به سایت ستاد  به جز خودروهای دولتی و تا
نوسازی ناوگان حمل‌ونقل در بخش »فراخوان ثبت‌نام خودروهای 
فرسوده« با وارد کردن اطلاعات خود و خودرو فرسوده‌شان از بخش 
ح خود اعم از نقدی، جایگزینی نقدی،  »ثبت نیازمندی‌ها« نوع طر
تسهیلاتی یا لیزینگی را انتخاب کرده و پس از مشخص کردن زمان 
و بازه قیمتی وسیله نقلیه جایگزین خود، درخواست خود را ثبت 
نهایی کنند. وی افزود: متقاضیان ثبت‌نام شده، به مرور با توجه 
ح و شرایط انتخابی، خودروهایشان اسقاط و در صورت  به طر
درخواست با فراهم شدن تسهیلات لازم، خودرو جایگزین دریافت 
خواهند کرد .به گفته رئیس ستاد نوسازی ناوگان حمل‌ونقل بر 
اساس آیین‌نامه ماده۱۰ قانون سامان‌دهی صنعت خودرو، سن 
گــازســوز، دوگــانــه‌ســوز و  فرسودگی خــودروهــای شخصی بنزینی، 
دیزلی20سال، هیبریدی ۲۳سال و برقی ۲۵سال است. همچنین 
این سن برای خودروهای عمومی بنزینی، گازسوز، دوگانه‌سوز و 

دیزلی 12سال، هیبریدی ۱۵سال و برقی ۲۰سال است.

 zجدیدترین خبر درباره حقوق بازنشستگان 

 خبرآنلاین| واریز حقوق بازنشستگان تأمین اجتماعی از بیستم 

ماه آغاز شده است؛ با این حال، خبری از واریز یک میلیون تومان 
کبر عیوضی، دبیر کانون  علی‌الحساب متناسب‌سازی نیست. علی ا
بازنشستگان تهران، با بیان اینکه براساس نامه مخبر قرار بود تا 
زمان تصویب و اجرای آیین‌نامه متناسب‌سازی هر ماه یک میلیون 
تومان به عنوان علی‌الحساب به حساب همه بازنشستگان واریز 
شــود، گفت: این ماه خبری از واریــز یک میلیون تومان نیست 
و گویا تأمین اجتماعی با واریز همان سه میلیون برای ماه‌های 
آغــاز ســال، کــار را تمام شــده فــرض کــرده اســت. وی افـــزود: برای 
علی‌الحساب متناسب‌سازی، فیش صادر نشده است و با وجود 
انتظار بازنشستگان، سازمان اراده‌ای برای پرداخت آن ندارد؛ قرار 
بود ماهانه یک میلیون تومان به حساب همه بازنشستگان از 
جمله بازنشستگان کارگری واریز شود اما تأمین اجتماعی در این 

زمینه کوتاهی کرده است.

 
روی خط
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فعالان اقتصادی بر این باورند که روند 
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بازار خودرو نیز مانند دیگر بازارها 
خ  متأثر از سیاست های دولتی، نر
گرچه  تورم و نوسانات ارزی است. ا
رویدادهای سیاسی و برخی حوادث 
نیز در ایــن رونــد بی تأثیر نیستند. 
چنانکه در بــازار خــودرو مشهد نیز 
از ابتدای سال 1403 شاهد اتفاقات 
تعاملات  . نه  چشمگیری نــبــودیــم
خرید و فروش و نه افزایش یا کاهش 
قیمت ها به اندازه ای بود که بتوان از آن به عنوان 
گرچه حوادث اخیر  شوک در بازار خودرو صحبت کرد. ا
نظیر حادثه بــرای رئیس جمهور شهید و برگزاری 
انتخابات بر این بازار بی تأثیر نبود اما پیش از این 
نیز پیش بینی شده بود که تا آخر خردادماه به دلیل 
کد  شرایط زمانی شاهد تغییرات آنچنانی در بازار را

خودرو نباشیم و با شروع فصل تعطیلات و آغاز سفرها 
ــق مــی گــیــرد. الــبــتــه ثبت نام  ــازار دوبــــاره رونـ ــ ایـــن ب
نمایندگی ها نیز در این بین عامل دیگری بود که بر 
قیمت خودروها در بــازار تأثیرگذار بود. در این باره 
گفت وگویی با رئیس اتحادیه صنف نمایشگاه داران 

خودرو مشهد داشتیم که در ادامه می خوانید.

 zافزایش قیمت، چشمگیر نخواهد بود

رئیس اتحادیه صنف نمایشگاه داران خودرو مشهد 
در گفت وگو با شهرآرا با بیان اینکه از ابتدای امسال 
بازار در سکوت کامل است، می گوید: البته باتوجه 
به اینکه برخی خودروسازان از افزایش قیمت خودرو 
صحبت کرده اند، احتمال افزایش قیمت وجود دارد 
اما در خــودروهــای مدل بالا و در خــودروهــای مدل 

 پایین افزایش چندانی نخواهیم داشت.  �
کنون  حسین حسینی با بیان اینکه از اوایل خرداد تا
در خودروهای خارجی و ایرانی کاهش قیمت داشتیم، 
بیان می کند: در خودروهای خارجی 300 یا 400میلیون 

کاهش قیمت و در خودروهای ایرانی تا 30میلیون 
تومان کاهش قیمت داشتیم. دلیلش هم برابر نبودن 
عرضه و تقاضا، نبود خریدار در بازار و حوادثی است 
که در کشور اتفاق افتاد. وی در ادامه می افزاید: دلیل 
دیگر اینکه نمایندگی ها خیلی ثبت نام داشته اند 
و این مسئله باعث شد اغلب مردم به سمت ثبت نام 
ــودرو در نمایندگی ها بــرونــد و خــودروهــایــشــان  خـ
ــود زیــــر قــیــمــت  ــبـ  را چــــــون خــــریــــداری در بــــــــازار نـ

 می فروختند.   
ــودرو در مــشــهــد بــیــان می کند:  ــازار خـ وی دربـــاره بـ
وهــای چینی می خرند،  مشهدی ها بیشتر خــودر
60درصد چینی و 40درصد ایرانی. خودروهای کره ای 
و خودروهای گران قیمت در مشهد خرید و فروش 
نمی شود. میانگین خرید مشهدی ها بین 500میلیون 

تا 2میلیاردتومان است.

 zبه اندازه پولتان از بازار خودرو بخرید

رئــیــس اتــحــادیــه صــنــف نــمــایــشــگــاه داران خـــودرو 

کید بر اینکه مردم به هیچ عنوان نباید  مشهد با تأ
در نمایندگی ها خودرو ثبت نام کنند، به بیان دلایل 
می پردازد و می گوید: شرکت ها به وعده های خود 
عمل نمی کنند. ثبت نام را انجام می دهند و پول ها 
گر  را می گیرند ولــی در تــحــویــل بدقولی می کنند. ا
نظر من را بخواهید به مردم می گویم در این زمینه 
سرمایه گذاری نکنید. چون زمان بر است و تا زمانی 
که خودرو را تحویل می دهند ارزش پولی که در ابتدا 
پرداخت کرده اند در بازار بیشتر حفظ می شود. مردم 
هــم در ایــن روال بسیار اذیــت می شوند و نــاراضــی 

 هستند.  �
حسینی بــیــان مــی کــنــد: شــرکــت هــا در قـــراردادهـــا 
کــاری را قید می کنند و بعد مسئله تأخیر  سه مــاه 
را در نظر می گیرند که به نظرم از ابتدا این شیطنت 
مشخص است که می خواهند خودرو را دیر تحویل 
بدهند. منطقی این است که مردم به اندازه پولشان 
ــودرو بخرند امــا پــولــشــان را به شرکت ها  ــازار خـ ــ  از ب

ندهند.

گزارش خبری

ــع زدایــی  ــون مــان ــا قــان ــود ب ــرار بـ ــ ق

ح
فلا

ه 
ح

ملی
گار 

ه‌ن
ام

زن
رو

از توسعه صنعت برق، وضعیت 
ــرق کــشــور  ــ زیـــرســـاخـــت هـــای ب
ــد، امـــا حـــالا نه تنها  ــاب بــهــبــود ی
نــتــوانــســتــه کــمــکــی بــه مــاجــرای 
کمبود برق کند، آن طور که فعالان 
حــوزه صنعت می گویند همین 
قــانــون خــود ســدی شــده بــرای 
که پیشرفت کشور  تولید، آن هم در سال هایی 
به تولید گره خورده است. حالا ماجرا چیست؟ 
ماجرا بدهکاری قبوض بــرق صنایع از چند ده 
میلیون تا چند میلیارد برای گذشته ای که گذشته 
اســـت. یعنی »عــطــف بــه مــاســبــق« شـــدن قــانــون 
ــع زدایــــی از صـــنـــعـــت بــــرق و بـــه دنـــبـــال آن  ــ ــان مــ
بدهکارشدن تولیدکننده هایی که پیش از این 
کــرده و محصول خود  هزینه انـــرژی را پــرداخــت 
را با قیمت تمام شــده مشخص در هــمــان زمان 
به فروش رساندند.  روز به روز شدت مصرف انرژی 
رو به افزایش است و از سوی دیگر زیرساخت ها 
در حال مستهلک شدن هستند. حتما این روزها 
دربــــاره تعطیلی پنجشنبه در 13اســـتـــان بــرای 
مدیریت مصرف برق شنیده اید. روزهای ابتدای 
تیرماه بود که در گزارشی با عنوان »ناترازی انرژی، 
ــاره وضــعــیــت صــنــایــع بــه دنــبــال  ــ ســد تــولــیــد« درب
ژی نوشتیم.  ــر یرساختی در حـــوزه ان مشکلات ز
همین جا بــود کــه از پــیــش بــیــنــی نــاتــرازی انــرژی 
ــا 20هــزار مــگــاوات نوشتیم. حالا اجـــرای قانون  ت
مــانــع زدایــی از توسعه صنعت بــرق را که به گفته 
فعالان اقتصادی بار مضاعفی بر دوش تولید است 
اضافه کنید به مشکلات زیرساختی انرژی و معضل 

قدیمی قطعی برق در تابستان.

گره استراتژی
نویسنده: ریچارد روملت

مترجم: علیرضا خاکساران

تورق اقتصادی

 خودروهای چینی
گزینه اول مشهدی ها
نسبت خرید خودرو توسط مشهدی ها 60درصد چینی و 40درصد داخلی است

0/2%+سکه جدید 40,000,000

0/27%+سکه قدیم 36,900,000

0/22%+نیم سکه 22,550,000

0/34%+ربع سکه 14,550,000
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 کاهش بیشتر 
1750قیمت دلار
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معامله‌گران معتقدند بازار ارز این روزها چندان 
به از سر گرفتن مسیر صعودی فکر نخواهد کرد و 
تعطیلی یک هفته‌ای بازار طلا هم مزید بر علت شده 

و افزایش قیمت دلار در هفته پیش رو را غیرمحتمل 
کرده است. به گزارش اقتصادنیوز، معامله‌گران درباره 
روند حرکت دلار در بازار در روزهای آینده چندان 

امیدی به صعود ندارند و معتقدند سیگنال‌های 
رسیده به بازار تغییر چندانی در مسیر اسکناس 
آمریکایی ایجاد نخواهد کرد. این در حالی است 

که برخی دیگر از فعالان بازار معتقدند در فضای 
رکودی کنونی اخبار مثبت می‌تواند باعث سقوط 

دلار به کانال ۵۶هزار تومان شود.

بازار 


