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�� از ��زی ��� ��دا�� در ا����� �����
��ش در ���ی ���زی  ������ت ����� 

د�� �� د�� �� ����

در��ره ��� از ���� ��ی ����� ���� 
���ر ����� ا�� �� ���� در  ����ر 

 ���� ���� ��ُ
«���ِ از ����� «���� 

۱۵

��� و�� �� ا��� ����ب، ���ش ����ی

����� ����را�� 
��� �� ��� ���� ��

۱۱

��� و�� �� ���اد ا����� �����ری، ������ه 
���ب «و ��� ��� دا�� در ��ام ز��� �� ���د»

، ر���ن �� ���م  ���ره ���
������ ا��

۱۰

��ر��� ����ار ���د ز��� ��� ��
۸

در ��� و�� �� ر��� دا����ه ��آن و ���� 
����� ��ی ر���ری ا��م ����(ع) ��ر�� ��

����ی از ���ه و ���ت 
ا��م ���ری

۱۴
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درباره پیشکسوت خوش نام والیبال خراسان که دیروز آسمانی شد

��������� �����ی ��ای ��ار �����
 در ���ر��ب د�وازه ��� ��� 

ا�������ن از دل ���� �� ����� ا��

آ���ه در د���ن 
��� ا���

محله  ۵و۶

��������� �����ی ��ای ��ار �����

ا�������ن از دل ���� �� ����� ا��
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������ار ���� ا��م ��د

����
��س درس �� 

����ن �����ر 

ار���ی ����� ��د���ی دا�� آ��زان در ����� 
��ارس، ��ف آ��زش و ��ورش ا��. از ا�� ���،
ت  ر ا ز ی و �� �� �� ز ���� �� ی ا �� ن ر �� ا ��
آ��زش و ��ورش در ���ات �����، ����� ���� 
�� ����� آ��ز�� از  ���� ار���ی ����� ��د���ی 
دا�� آ��زان را در او���� ��ار داده ا��. ����� 
���دو���  ������ ��ی آ��ز�� ��ارس دو��� و
ذ�� ��� ���، ����ن ا��؛ �����ا�� ���و�� در 
����� آ��زش در ا�� ��ارس ����. ��ارس 
���دو��� در وا�� ���� و ��زوی ���� ��ارس 
دو��� �����. ���� و��ه �� ار���ی ��ارس 
دو���، ��� از ا��ا��ت ��� دو�� ���د�� 
��ده ا��. ����� ��ارس دو��� �� ا�����ت 
��� ا��اری و ��م ا��اری از د��� ا��ا��ت ���� 
��د �� در ��ارس دو��� ا���م ��. ������ 
ا����ب ����ان ������ و ا���� او��� �����ن ��م 
��� د���ی ��د �� در ��ارس دو��� ��دا��� ��؛
ز��ا �� ������ ��ی، را���ی ������ ��ی ��ر�� را 
��ا�� دا�� و در ���ر آن ������ �� و ����� ��ی 
آ��ز�� ذ�� ��� ��� را ا���م ��ا�� داد. ����� 
ا������ت ����� و ر��� ��ی ����ری در ���ات 
���� در  ز ر�� ���� ��ی  ����� ���ن ا
��ارس دو��� ا��. آ��ر�� ���ن از آن دارد �� 
��ا�� وا���� ����� �� ��� ��ارس دو��� 
ا��؛ ا���� ����� ا����دی �� در ا����ب 
��� ��ر�� دا�� آ��زان در ����� ���ی او��� 
�������ار ا�� و ا����ب ��ر�� دو��� ���� ����� 
ا����دی ����اده ا��. �� در ��ارس دو��� و 
�� ��� دو��� ���� و��ه �� ����� �� ����� 
دا�� آ��ز ذ�� ��� ��� �� ��د و ��� �� د���ل 
ر�� �� و��� دا�� آ��زان ���� ر�� �� ���ی 
���� و ���ورا�� ����، ���� ����� دا�� آ��ز در 
��از ��� ����� و ���ل ����د�� آ��زش و ��ورش از 
���� ا��اف آ��زش و ��ورش ا��. ا��وزه ��� 
ا��ادی �� ���� در آ��زش و ��ورش دار��، و���� 
دار�� ���� �� ار���ی ����� آ��ز�� و ��ور�� 
��ش ���� ��ب ۳ ��ار ��� ���و در آ��زش و ��ورش 

در ا����ا�� ��ده۲۸ دا�� آ��ز...
ادا�� در ���� ۴

یادداشت

محمود رضایی
معاون آموزش متوسطه اداره کل آموزش و پرورش استان

توجه ویژه به ارتقای 
کیفیت آموزشی 
در مدارس دولتی

عضو شورای عالی انقلاب فرهنگی در دوره آموزشی مدیریت علوی
ویژه مدیران ارشد و میانی شهرداری مشهد:

مدیریت علوی، سرلوحه نظام اداری قرار گیرد

��ــ� �ــ�رای ���ــ� ا��ــ�ب �����ــ� �ــ� ����� 
از رو��ــ�د �����ــ� �ــ��ی در ��دا��ــ� �ــ� خبر روز

�ــ�د: آ��زه �ــ�ی �����ــ� ��ــ�ی، ��ــ�ن 
�����ــ� ��ــ�ی �ــ����� ا�ــ�ح ��ــ�م اداری 

��ار ���د.
�ــ�  ز�ــ�ی در دوره آ��ز�ــ� ���� ��ــ� ر��� ��ر ا
��ــ�ی و�ــ�ه ���ــ�ان ار�ــ� و ����ــ� �ــ��داری ��ــ��، �ــ� 
��ــ��� ��� ���ــ� از �ــ��ه ��ــ�ی و ���ــ� ا��م ��ــ�(ع)

�ــ� ���� ا�ــ�� ��دا�ــ� و ���ر�ــ� ����ــ� ��د�ــ� و 
ر���ــ� ا���ــ� داری در ��ــ�ل ����ــ� �����ــ� و ر���ــ� 
ا�ــ�ل ��ــ�ی در ا�����ــ�ت ������ــ� در �����ــ� �ــ��ی 
�ــ�  ���ــ� ��� د �� �ــ� ��ــ�  ی �� و . ر �ــ� �ــ�� ا ا �� ر
ا�ــ��� در �ــ�و ا��� ����ــ� از �ــ��ه ا��م ��ــ�(ع) در ����ــ� 

������ــ� ا�ــ�.
وی ��ــ�ن �ــ�د: ا��ــ�ل ������ ر�ــ�ی و ��د�� ر�ــ�ی دررا�ــ��ی 
ر�ــ� د���� �ــ� و ��ــ��ت �ــ�دم، ����ن �ــ�اری و ا�ــ�ح 
ا�ــ�ر در ��ــ� �ــ� ��ــ��ت آن �ــ� و ��ــ�� �����ه �ــ�ی 
��ــ�د و ����� �ــ�دن ز�ــ�ن ��ــ�� �ــ�ای ارا�ــ� ���ــ�ت �ــ� 
�ــ�دم، ��� ���ــ� ��ــ���� ��ــ��� �ــ� �� ��ا�ــ� �ــ� �����ــ� 

���� ���ــ� �����ــ� �ــ��ی ��ــ� ��ــ�.

اصلاح نظام اداری بر پایه شاخص های مدیریت علوی
���ون ������ ر��ی و ����� ������ ا����� ���داری ���� 
��� در ا�� ��ا�� ���: رو���د ا�� ���و�� در ا����م 
���� ����� �� ����� ���ف ��زی ����� �� آ��زه ��ی 
���ی ا��. ���ل ��� ��را�� ���ن ��د: از ���� ������ 
������، ��ش ��ه ا�� ا�� ��� �� ��رت وا��� و در 

��� ���� ��د.

اهمیت پاسخگو کردن مدیران
 � وی در ادا�� �� ��� ���� د���ورد��ی ا�� ����
ا��ره و ���ن ��د: ���� ��ا�����ی زا�� و ا�����ی ��زاد 
و ��و��ا�� ��ی اداری ���� ارزش ا��وده، ������ ��دن 
����ان در ����� ����� و ����ت ��د�� و ا����م و��ه 
�� ���� ز��ن �������� �� ارا�� ����ت �� ��دم در 
���داری ���� ��و ��� ���� د���ورد��ی ا�� ����� 

ا��.
��را�� ������ ر���� ا�� ��دم ���ری د��� و ����اری 
د��ار��ی ����� ����ان ���داری �� ��دم و ������ 
��ر���ن ������ ��رگ ���داری ���� را از ���� ����ت ا�� 

���ه �����د.

شهرآرا تأثیرگذار
در ارزیابی شهرداری مناطق

�ــ��دار ����ــ� �ــ� در ���ــ�ن ��زد�ــ� از ����ــ� �����ــ� 
�ــ��آرا ��ــ� ����ــ� روز ����ــ��ر ��ــ�: ����ــ� در �ــ� 
��ر �ــ�ای �ــ�دم ��ــ��� و در ������ ر��ی �ــ�ی ��ری �ــ�د �ــ� 
�ــ� ����ــ� ��ــ��� ����، ا�ــ��ا��ی، ��ف �ــ�اری، ����ــ� 
ــ�  ــ�ل و ارز��� ــ�رت، ��� ــ� �� ــ�م ��ر و در ا��� ــ� ا�� ــ�، ��ا�� ����
را در ��ــ� �� ����ــ�.  ��ــ�� ��ــ�ا... زاده ا�ــ�ود: �ــ� �ــ�ر ��ــ� 
ر�ــ��� در ����ــ� ��ــ��� ���� ا��ا�ــ�ت و �����ــ� در ����ــ� 
��ــ�رت، ���ــ�ل و ارز���ــ� �� ��ا�ــ� ��ــ� ������ــ�اری در ���ــ�د 
��ا��ــ� ��ری ����ــ� �ــ��داری ���ــ�.  وی ادا�ــ� داد: ����ــ� 
و��ــ� در��ــ� ����� �ــ�ی ��ری در ����ــ� ��ن ��ــ��� �ــ� 
�ــ�ر ��ــ� دارای �ــ� �ــ�ی ����ــ� در ��ــ��� ��ری ��ــ���.
از ���ــ� رو ر�ــ��� �ــ��آرا �ــ� ��ــ�ان ر�ــ��� �ــ�دم ��ــ�� 
�� ��ا�ــ� �ــ�ای �ــ�دم را در ��ــ��� �ــ� �ــ�ش �ــ� ���ــ��� �ــ� �ــ� 

��ــ�� �ــ� ر�ــ� ��ــ��� ا�ــ�ام ���ــ�.

کاشت ۳ میلیون و ۲۰۰ هزار بوته گل فصلی

�������� ��ز��ن ��رک �� و ���ی ��� ���داری ���� ���ن 
��د:۳ �����ن و ۲۰۰ ��ار ���� �� ���� در ������ن ا���ل در 
����� و �����ن �� ����� ��. ���� ����ری ا��ود: ��اوان ���� 
�� ��ی ���� ��ز�� ��ه در ��� ����� ��� ���� ���� 
ا��اع �� ��ی ا����، ���� ��ری، ��ز آ�����، ����ی،

��ر����، ��زا���، آ��را���س، ����ش، ا���، ���� ����، ر��� و...
�� ��د.

تأمین روزانه ۱۳۵ هزار مترمکعب
آب موردنیاز فضای سبز شهر

ی ����  ر ا د ی ��� ��� ��� د ���� ز ���� �� �� ��
���: روزا�� ۱۳۵��ار ������� آب ��رد ���ز ���ی ��� ��� از 
���� ��ه ��ی ������� و ���ب ����� �� ��د. ������ ر��ی 
������ ��ای ����� و ��ز�� آب ��رد ���ز ���ی ��� ��� از 
۶ ��ار و۵۰۰ ����ر و ۷۱۵ �����ن ����د در ��ن ��� ���� 
ا���م ��ه ا��.  ���� ��� ا��� ا��ود: از ۱۳۵��ار ������� 
۴۰ ��ار ������� از ��� ���ب  آب ��رد ���ز ���ی ��� ،
����� ���� ��� ��ب و ����� ���� ��� ��زه و ۱۳ ���� 
��ه ����د ������� در ���ل و ��ق ��� ����� �� ��د �� 
از ���� �� ا��� ���� ����� ����� ���ی ��� ����� 

۱۲ و ������ ��� ����� �� ��د. ،۱۱ ،۱۰ ،۹ ،۲ ،۱

تهیه نقشه های پیمان های
خدمات شهری مناطق شهرداری

�������� ��ز��ن ���وری ا����ت و ار�����ت ���داری 
: ���� و ����� ���� ����ن ��ی ����ت  ���  ����
���ی ���م ����� ���ی ا���م ��. ����� ا����ت،
در �� ا����ع دو ����، �� �� ��د ���داری و �� �� ��د 
�������ران ��زه ����ت ���ی ا��؛ ز��ا در �����، �� ��� 
ا���ی ����ن ��ی ����ت ���ی �� ��را�����ی �������د 
و ����، ���داری در ����� د��ر ����ازی در ارا�� ����ت �� 
���و��ان در ����� ����� �� ��. ����ر�� ����� 
ا��ود: در ���� �� �� و��د ����ل و ������ �� ��م «����»،
�� ��ان ������ ر��ی �� ��ا�� د��� ��ی ��ای ارا�� ����ت 
���ی �� ���و��ان دا��، ���و��ان �� ��ا��� �� ����ر 
map.mashhad.ir ������ �� د����� �� ���� ����� ����ر

��ا��� ����.
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