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  شکست خوردم بلند شدم!

زراعتـی تمام این مسـیر را همـوار و موفق توصیـف نمی کند،

بلکـه در این راه به شکسـتی هم اشـاره می کنـد و می گوید: روزی 

برنـد چـرم کیهان را به ثبت رسـاندم و کیف چند منظـوره ای تولید 

کردیـم کـه در زمـان خـودش فـروش بسـیار بالایـی داشـت. در 

یـک روز حـدود ۱۰۰۰ کیـف تولیـد می کردیـم. امـا قـرارداد ایـن 

پـروژه بد بـود. از نـگاه اطرافیان شـاید شکسـت بدی بـود، اما من 

بـا قدرت بیشـر ادامـه دادم. لازم بـود برنـد جدیدی را ثبـت کنم.

کارکنان قبلی هم واگذار شـده بودند و باید دوباره نیرو استخدام 

می کردیـم. مـکان جدیدی را اجـاره و تجهیز کردم و دوبـاره کار را 

شـکل دادیم تا چـرم نیاوران متولد شـد.

  فرصت سازی برای همه زنان شبیه به من
ایـن بانوی کارآفریـن موفقیتش را از چند منظـر توضیح می دهد،

امـا مهم تریـن دغدغـه ای کـه روی آن تأکیـد می کنـد ایـن اسـت 

کـه چـون هـمان ناهیـد دوازده سـال پیـش اسـت کـه بـه دلیـل 

خانـه داری و داشـن فرزنـد و... امـکان اشـتغال بیـرون از خانـه 

را نداشـت، همیشـه تـلاش کـرده اسـت بـرای خانم هایی مشـابه 

خـودش فرصت اشـتغال ایجاد کنـد. عهدی که بـه آن پایدار بوده 

و تاکنـون بالغ بر 5۰۰ خانم را توانمندسـازی کرده اسـت. در این 

بـاره می گویـد: در سـوله ای 6۰۰ مـری کـه در حـال حـاضر کار 

می کنیـم امـکان حضور نیروهـا نیسـت و اغلب خانم هـا در منزل 

خودشـان کار را می دوزنـد و تحویـل می دهنـد. هیـچ دسـتگاه 

صنعتی هم لازم ندارند. فقط کافی اسـت استانداردهای دوخت 

را یـاد بگیرنـد و مهارت هـای لازم را کسـب کننـد. برش هـا خورده 

می شـود و کار بـرای دوخـت بـه آن ها سـپرده می شـود. بـه میزان 

وقتـی کـه می گذارنـد هـم مطابـق قانـون کار دریافتـی دارند. به 

چمدانـی اشـاره می کنـد کـه در کنـار محصـولات دیگـر اسـت و 

می گوید: این چمدان 6 هزار کوک خورده اسـت. تمام دست دوز 

و منحصربـه فرد! خانمـی که ایـن کار را انجام می دهـد گاهی در 

هشـت سـاعت دوخت کامـل را می زند.

  دنباله رو نبودیم
زراعتـی مهم تریـن ویژگـی محصولاتـش را تمایز با کارهـای بازار 

می دانـد و بیـان می کند: مـا دنباله رو هیـچ برنـدی نبودیم. آن ها 

صنعتی کار می کنند و تمام کارهای ما دسـت دوز هسـتند. حتی 

نسـبت بـه بـازار حـدود ۳۰ تـا ۴۰درصـد قیمت هـا کمر هسـتند 

چـون تصمیـم داشـتیم کـه تمرکزمـان روی منحصربه فـرد بودن 

محصـولات در طراحـی و دوخت باشـد. کارها را با چوب و نقاشـی 

تلفیـق کردیـم و نتیجه اش این شـد که نـه تنها در مشـهد، اهواز،

اصفهان، سمنان و شیراز و... مشری های خودش را دارد که 

در عمان دفر داریـم. به ترکیه، ارمنسـتان، بغداد، امارات 

صـادرات محصـول داریـم و اخیـرا در حال آماده سـازی 

سـفارش سـنگینی برای انگلیس هستیم.

  تولیدکننده را ناامید نکنند
از زراعتـی دربـاره چالش هـای پیـش روی یـک تولیدکننـده 

می پرسـم کـه می گویـد: اگـر حمایـت نمی کنند، سـنگ اندازی 

هـم نکننـد. در سـال های اخیـر فرماندار مشـهد یکی از کسـانی 

بـود کـه همیشـه حمایتـمان کـرد و تقریبـا می توانم بگویـم برای 

هیچ درخواسـتی مراجعه نکردم که دسـت خالی برگردم. اما نیاز 

اسـت که این نـگاه را همه مسـئولان داشـته باشـند. تولیدکننده 

را ناامیـد نکنند. وقتی دلالی در جامعه ما سـود بیشـری داشـته 

باشـد و تولیدکننـده و صنعتگـر ناامیـد شـوند و کار را رهـا کننـد 

جامعـه بـه دسـت دلالان می افتـد. مشـاغل خانگـی در اغلـب 

کشـورها بـه عنـوان یک فرصـت ارزشـمند اسـت در کشـور ما هم 

بایـد از مشـاغل خانگی حمایت شـود. فرصتی که یـک زن نه تنها 

بـه عنوان یـک مادر، خواهـر یا همـسر در خانه حضـور دارد، بلکه 

می تواند با یکی از مشـاغل خانگی درآمدزایی نیز داشـته باشـد.

  حمایت هایِ دلگرم کننده
ایـن بانـوی کارآفریـن حمایت هـای خانـواده و همـسر را در ایـن 

مسـیر مسـئله مهمـی می دانـد و می گویـد: همـسرم همیشـه 

پشـتیبان مـن بـود چـه در ابتـدای مسـیر به ویـژه زمانـی کـه بـا 

بیـماری مواجـه شـدم و چـه در روبـه رو شـدن بـا چالش هایـی 

کـه یـک تولیدکننـده بـا آن رو بـه رو می شـود. از نیـروی انسـانی،

مشـکلات و سـنگ اندازی ها تـا نشـیب وفرازهای کاری حمایـت 

خانـواده در ایـن مسـیر خیلـی تعیین کننـده اسـت.

  خط قرمز روی باورهای اشتباه
زراعتی خطاب به همه خانم هایی که یا در مسـیر یکی از مشـاغل 

خانگـی مشـغول فعالیت هسـتند یـا تصمیم بـه شروع کار دارند،

بـه یـک مسـئله تأکیـد می کنـد و می گویـد: باورهـای اشـتباه را 

کنـار بگذارنـد که چـون زن هسـتیم نمی توانیـم. تفکـر اینکه زن 

بایـد در خانـه باشـد و کار دیگـری را انجام ندهد، فرامـوش کنند.

می توانیـد یک همسر، مادر و دخر نمونه باشـید، اما کسـب وکار 

خودتـان را نیـز راه بیندازید. فقط باید جسـارت داشـته باشـید و 

بـزرگ فکر کنیـد. من از دل هـمان نصف اتاق کوچـک، آرزوهایم 

را سـاختم، قدم برداشـتم و اسـتمرار داشـتم و اجازه نـدادم هیچ 

شکسـت یـا تلخی در زندگـی نقطه پایانم باشـد، بلکـه همه آن ها 

یـک فرصـت هسـتند، فرصـت یک یـادآوری: زمـان کوتاه اسـت و 

بایـد روزهای بهر را سـاخت.


