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توان داریم،‌تولید نداریم
مدیران صنایع غذایی استان در میزگرد شهرآرا: تولید واقعی بسیار کمتر از ظرفیت موجود است

 z ــی   در خراســان رضــوی چــه ظرفیت‌های

در حــوزه صنایــع غذایــی وجــود دارد؟

ی شــیر و  ر و ا یــع فــر ســراج‌احمدی: صنا
تولیــد محصــولات لبنــی در خراســان رضــوی 
از جملــه بزرگ‌تریــن فعــالان صنعتــی کشــور 
در ایــن حــوزه هســتند. بــرای اثبــات ایــن ادعــا 
همین بس که بدانیم خراســان رضوی تقریبا 
90درصــد پنیــر پیتــزای کشــور را تولیــد می‌کنــد. 
گرچــه یــک فرصــت بــزرگ اســت امــا  ایــن ا
مخاطــرات و چالش‌هایــی هــم بــه دنبــال دارد؛ 
مثــا همیــن کــه اقتضــای اســتمرار فعالیــت این 
صنایــع ایجــاب می‌کنــد کــه روزانــه شــیر خــام 
به‌طــور گســترده تأمیــن شــود امــا بــا وجــود 
تمرکــز نهادهــای مســئول بــر تأمیــن نیــاز بــازار 
گوشــت، در ســال‌های اخیــر تعــداد درخــور 
توجهــی از دام‌هــای شــیرده در اســتان بــه 
کشــتارگاه‌ها فرســتاده شــده‌اند و شــرایطی رقم 
خــورده اســت کــه موضــوع تولیــد شــیر بــه یکــی 
از دغدغه‌هــای همیشــگی صنایــع فــراوری 
تبدیــل شــود. عــاوه بــر ایــن، در انبارهــای 
اســتان شــاهد دپــو گســترده خامــه و پنیــر 
پیتــزا هســتیم کــه ایــن به‌دلیــل نبــود حمایــت 
کافــی در یافتــن بازارهــای جدیــد در داخــل و 
ج از کشــور اســت. بــه همیــن دلیــل اســت  خــار
ــه  کــه تولیدکننــده مــا امــروزه به‌طــور جــدی ب
بازارهــای صادراتــی فکــر می‌کنــد زیــرا مجــاورت 
مــا بــا کشــورهای افغانســتان و ترکمنســتان، 
کــه بتــوان  یــک ظرفیــت فوق‌العــاده اســت 
شیرخشــک و پــودر آب‌پنیــر صــادر کــرد. آن‌هــا 
هــم نیــاز مبــرم و جــدی بــه ایــن محصــولات 
دارنــد امــا تــا به‌ســراغ صــادرات برویــم و حتــی 
بــه آن فکــر کنیــم، دوبــاره همــان قصــه پرغصــه 
مشــکلات و تعهــدات ارزی به‌ویــژه در حــوزه 

صــادرات پیــش می‌آیــد.
 رضایی‌فریمانــی: ایــن یــک حقیقــت اســت کــه 
امــروزه دیگــر مزیــت ذاتــی مــا در ایــن اســتان، 
تولید شــیر و محصولات لبنی نیســت. درســت 
ع، باغــات و دامداری‌هــای  کــه مــزار اســت 
خراســان رضــوی از ســرآمدان کشــور هســتند 
امــا در رقابــت بــا تولیــد مــواد خــام، واقعیــت 
میدانــی امــروزه بــه مــا می‌گویــد کــه صنایــع 
تبدیلــی و فــراوری توانســته‌اند گــوی ســبقت را 
کز عرضه مواد اولیه بربایند. اســتان  از این مرا
مــا در حــوزه فــراوری گوشــت، تولیــد انــواع 
کمپــوت و کنســرو و ســایر حوزه‌هــای فــراوری، 
با فاصله و اختلاف رتبه نخســت کشــور را دارد 
و این نشــان می‌دهد که مزیت ذاتی خراســان 
رضــوی در حــال حاضــر، تولیــد محصــولات 
فراوری شــده اســت که ارزش‌افزوده بیشــتری 
هــم دارد. شــما ببینیــد در ســال گذشــته مــا 
بیــش از یک‌میلیــون و 162هــزار تــن تولیــد 
شــیر داشــته‌ایم، درحالــی کــه کارخانه‌هایمــان 
بیــش از دو ونیــم میلیــون تــن ظرفیــت تولیــد 
دارنــد. ایــن یعنــی چــه؟ یعنــی حتــی در حالتــی 
کــه تولیــد شــیر خــام ایــده‌آل هــم باشــد، بــاز 
ــد  ــا نمی‌توانن ــادی از کارخانه‌ه ــداد زی ــم تع ه
ــا ظرفیــت کامــل تولیدشــان فعالیــت کننــد.  ب
حالا شــما ببینید در همین شــرایط، ما امروزه 
خــروج شــیر خــام از اســتان را داریــم. چــرا بایــد 

این‌طــور باشــد؟
 رجبــی: صنعــت غذایــی خراســان رضــوی، 
ر  ســت و د ن ا ســتا یــن صنعــت ا یمی‌تر قد
ــازار  ــاز ب حوزه‌هــای مختلــف، قطــب تأمیــن نی
کشــور محســوب می‌شــود. در ایــن حــوزه 
30هــزار میلیــارد تومــان  کنــون بیــش از  تا
ســرمایه‌گذاری انجــام شــده و محصــول آن 
نیــز 34هــزار جــوان را بــه شــغل رســانده اســت. 
البتــه کــه نمی‌تــوان منکــر مشــکلات شــد امــا 
در ســال‌های اخیــر، پیشــرفت‌هایی هــم در 
ایــن عرصــه حاصــل شــده اســت. مثــا از ســال 
گذشــته، صــدور گواهــی پروانــه فعالیــت بــدون 
کارخانه را شــاهد هســتیم. در ســال1402 بیش 
از 22پروانه از این نوع صادر شده که 10مورد 
از آن در حــوزه صنایــع غذایــی بــوده اســت. 
کنــون نیــز بیــش از  از ابتــدای ســال1403 تا
دوازده پروانــه فعالیــت بــدون کارخانــه دیگــر 
ــه مســتمر ماســت کــه  صــادر شــده و ایــن روی
صاحبان ســرمایه به این حوزه هدایت شــوند 
و بــه جــای صــرف هزینه‌هــای اضافــی بــرای 
به‌راه‌انداختــن خطــوط تولیــد موقت، ســرمایه 
خــود را در اختیــار صنایعــی قــرار دهنــد کــه بــه 

کثــر  دلایــل مختلــف قــادر بــه تولیــد بــا حدا
ــتند. ــود نیس ــت خ ظرفی

 z ،چــه چالش‌هایــی به‌طورجــدی   

صنایــع غذایــی اســتان را تهدیــد می‌کنــد؟

 ، ســراج‌احمدی: در حــوزه صنایــع لبنــی
مشــکلات و دردنامــه فــراوان اســت امــا اینجــا 
در پاســخ بــه ایــن ســؤال، مایلــم توجــه شــما و 
مــردم را بــه تولیــد بــدون مجــوز جلــب کنــم. 
ــزان  ــترین می ــه بیش ــتیم ک ــتانی هس ــا در اس م
کارگاه‌هــای زیرپلــه و بــدون مجــوز را دارد. نــص 
صریــح قانــون ایــن اســت کــه فــروش شــیر خــام 
ممنــوع اســت امــا همچنــان مــا نــه فقــط در 
کلان‌شــهری مثــل  شهرســتان‌ها بلکــه در 
مشــهدالرضا)ع( شــاهد عرضــه مســتقیم شــیر 
خــام بــه مــردم هســتیم. عــاوه بــر ایــن، مــا 
چندبرابــر کشــور لبنیــات ســنتی و محصــولات 

بــدون مجــوز در فروشــگاه‌ها داریــم کــه البتــه 
این موضوع تا حد زیادی بر بازاریابی صنایع 
دارای مجــوز نیــز تأثیــر منفــی می‌گــذارد. آن‌هــا 
نه هزینه آزمایشــگاه می‌دهند، نه اســتاندارد، 
نــه نمونه‌بــرداری و حتــی محصــول تاریــخ 
مصــرف گذشــته را هــم بــه بــازار عرضــه می‌کنند. 
در ایــن حــوزه عــاوه بــر نظــارت دســتگاه‌های 
کم  مسئول، سبک زندگی مردم و باورهای حا
بــر بــازار مصــرف نیــز تأثیرگــذار اســت کــه بایــد بــا 
گاه‌سازی به این مسئله رسیدگی کرد. مردم  آ
نیــاز دارنــد کــه بداننــد رابطــه مســتقیمی میــان 
تب مالت و محصولات همین کارگاه‌ها وجود 
گر بر مصرف محصولات غیراستاندارد  دارد و ا
ــا عواقــب  و تولیــد ســنتی اصــرار دارنــد، بایــد ب

بهداشــتی آن نیــز روبــه‌رو شــوند.
رضایی‌فریمانــی: امــروزه در صنایــع تبدیلــی 
یــم  ر ا د لیــت  فعا ه  ز حــو پنــج   ، ی ز ر و کشــا
 ، غــی ت با لا ، محصــو عــی ا ر ت ز ا لیــد کــه تو
ک دام،  فراورده‌های دامی، کارخانجات خورا
نگهــداری و انبــارداری و ذخیره‌ســازی و البتــه 
حــوزه تولیــد کــود را شــامل می‌شــود. ایــن یعنــی 
صنایع اســتان به‌حدی از بلوغ رســیده‌اند که 
خراســان رضــوی را بــه منطقــه فعــال کشــور در 
هــر پنــج حــوزه تبدیــل کرده‌انــد. بــا ایــن حــال، 
امــروزه تعــارض منافــع میــان تولیدکننــدگان 
شــیر خــام و مدیــران صنایــع تبدیلــی بــه وجــود 
آمــده کــه در آن تولیدکننــدگان، محصــول خــود 
گمــان  را بــه صنعتگــر نمی‌فروشــند چــون 
خ  می‌کننــد قیمــت واقعــی آن بیشــتر از نــر
خریــد اســت و از آن طــرف، صاحبــان صنایــع 
هــم بــه تولیدکننــدگان اعتمــاد ندارنــد چــون 
خ خرید  باور دارند قیمت واقعی آن کمتر از نر
اســت. ایــن مشــکلات بــه دلیــل نبــودن نهــاد 
تنظیم‌کننــده قیمــت انجــام می‌شــود و کاری 
می‌کنــد کــه کشــاورز، دیگــر انگیــزه لازم بــرای 
رشــد تولیــدش را نداشــته باشــد و باعــث شــود 
ع صیفــی،  ــار مــزار مــا امــروزه مثــا در هــر هکت
35تــن گوجه‌فرنگــی برداشــت ‌کنیــم درحالــی 
کــه اســتاندارد تولیــد در همــان اقلیــم و همــان 
آب و هــوا، تولیــد 120تــن گوجه‌فرنگــی در هــر 

هکتــار اســت.
 رحیمــی:  بــه نظــر مــن، یکــی از مشــکلات 
جــدی امــروز مــا همیــن بحــث قیمت‌گــذاری 
دســتوری برای صنایع خصوصی اســت. شــما 
خ  ببینید در شــرایطی که ما وادار می‌شــویم نر
مشــخصی را بــرای محصــول خــود قــرار دهیــم، 

ج از اســتان، شــبانه بــه خراســان  صنایــع خــار
ــا  ــداز برپ ــد، اینجــا باران رضــوی هجــوم می‌آورن
ــبه از  ــا را یک‌ش ــاورز م ــول کش ــد، محص می‌کنن
روی درخــت خریــداری می‌کننــد و بــه اســتان 
خــود می‌برنــد. چــرا بایــد این‌طــور باشــد؟ 
خ دســتوری تعییــن می‌کنند،  وقتــی بــرای مــا نــر
تبعیــت می‌کنیــم امــا انتظــار مــی‌رود در مقابــل 
بــرای باراندازهــای شــبانه صنایــع غیربومــی 
هــم از مــا حمایــت شــود. کشــاورزی خراســان 
رضــوی در مشــهد و ســایر شهرســتان‌ها بایــد 
ابتــدا تأمین‌کننــده نیــاز صنایــع بومــی باشــد و 
ج  پــس از ایــن، بــه صــادرات و تأمیــن نیــاز خــار
اســتان فکــر کنــد. حضــور مســتمر زائــران باعــث 

ــه قطــب مصــرف کالا  ــا مشــهد ب شــده اســت ت
تبدیــل شــود و همیــن امــر نیــز شــرایطی را رقــم 
ج از استان به بازار مشهد  زده که صنایع خار
بیاینــد، حتــی بــه قیمــت کســری وزن و قیمــت، 
محصــول خــود را بــه دســت زائــر میلیونــی 
شــهر امــام رضــا)ع( برســاند. کجاســت حمایــت 
از صنایــع بومــی؟ شــما امــروز بــه اصفهــان و 
تبریــز برویــد، بــه چشــم می‌بینیــد کــه نهادهای 
مســئول به‌طور دقیق و عینی از صنایع بومی 
اســتان حمایــت می‌کننــد امــا خراســان رضــوی 
از ایــن نظــر وضــع بســیار وخیمــی پیــدا کــرده 
اســت. حــالا علاوه‌براینکــه حمایتــی هــم وجــود 
ــا تصمیمــات  ــدارد، دســتگاه‌های مســئول ب ن
ملی هر روز ســامانه جدیدی راه می‌اندازند و 
دردســر تــازه‌ای ایجــاد می‌کننــد. کار بــه جایــی 
رســیده کــه امــروزه باعنــوان شــفافیت، ده‌هــا 
ســامانه الکترونیــک وجــود دارد کــه هــر واحــد 
صنعتــی فقــط بایــد چنــد نیــرو اســتخدام کند تا 
اطلاعــات موردنیــاز را در آن‌هــا بارگــذاری کنــد.

ه  کننــد لید تو  ، مــن نظــر  بــه   : ه ا ملت‌خــو
مهم‌تریــن قشــری اســت کــه در اوضــاع الان، 
جهــادش به‌طــور مســتقیم بــر اســتقلال وطــن 
تأثیرگــذار اســت. شــما امــروزه هــر شــغلی 
انتخــاب کنیــد، درآمــد شــما به‌مراتــب بیشــتر 
و ریســک ســرمایه شــما به‌مراتب کمتر خواهد 
بــود و بــه همیــن دلیــل، اصطلاحــی در بیــن 
صاحبــان صنایــع وجــود دارد کــه می‌گویــد در 
ــدازی  ــراغ راه‌ان ــه به‌س ــی ک ــی، کس ــرایط فعل ش
ــا  ــت ی ــه اس ــیار دیوان ــا بس ــرود، ی ــد ب ــط تولی خ

بســیار عاشــق!
 در حــال حاضــر حقیقــت انکارناپذیــر ایــن 
کــه شــما درک می‌کنیــد و بــه چشــم  اســت 
کــه تصمیم‌گیری‌هــای مدیریتــی  می‌بینیــد 
گاهــی اوقــات از هــر نــوع تجربــه و تخصصــی بــه 
دور اســت. بــه دلیــل همیــن نابســامانی‌ها هــم 
ــا  ــت؛ ی ــده اس ــود آم ــه وج ــر ب گی ــل فرا دو معض
موضوع کم‌فروشــی و کســری وزن در بســیاری 
از نام‌هــای تجــاری محصــولات غذایــی بــه یــک 
روال ثابــت تبدیــل شــده یــا رونــد فعالیــت 
صنعتــی در بســیاری از حوزه‌هــای تولیــد 
منحصــر در برخــی اســتان‌های خــاص شــده 
اســت. در همین رابطه، روشــن به شــما بگویم 
کــه بعــد از ماجــرای یــک نــام تجــاری سرشــناس 
در حوزه چای که فساد مالی سنگین آن اخیرا 
افشــا شــد، دیگــر امــروزه هیــچ اقــدام شــاخص 
و مؤثــری در حــوزه چــای در خراســان رضــوی 

انجــام نمی‌شــود، یعنــی از اســاس نمی‌گذارنــد 
کــه انجــام شــود. همین‌طــور اســت کــه تولیــد 
بــه برخــی نام‌هــای تجــاری محــدود می‌شــود، 
همین‌هــا هــم واردات چــای خشــک را کنتــرل 
می‌کننــد، وقتــی هــم کــه واردات انجــام نشــود، 
ــازار  ــان نباشــد و محصــول در ب عرضــه در جری
کمیــاب شــود، مزایده‌هــای چــای بــا بالاتریــن 
قیمــت و مطلــوب نظــر یــک قشــر خــاص انجــام 
می‌شــود. این‌هــا از چالش‌هــای حکمرانــی 
مافیــا بــر بــازار اســت. بــه همیــن ترتیــب هــم 
بیشــتر نام‌هــای تجــاری چــای در خراســان 
رضــوی امــروزه اقــدام بــه اختــاط چای داخلی 
و خارجــی می‌کننــد و پــس از ایــن، محصــول 

ــه همــان  ــام چــای خارجــی و ب ــه ن ترکیبــی را ب
قیمت می‌فروشــند و کســی هم متعرض آن‌ها 

نمی‌شــود.

 z به‌نظــر بســیاری از کارشناســان، صنعت 

خراســان رضــوی بــه نقطه اشــباع رســیده اســت. 

نظــر شــما چیســت؟ اگر ایــن ادعا درســت اســت، 

چــه تغییــری بایــد در سیاســت‌های حمایتــی بــه 

وجــود بیایــد؟

 رضایــی فریمانــی: بلــه، ایــن یــک واقعیــت 
اســت. امــروزه بالــغ بــر هــزار و 803پروانــه 
کــه  صنعتــی در اســتان صــادر شــده اســت 
حدود هزار و 150واحد از آن‌ها فعال هســتند 
و از ایــن میــان فقــط حــدود هفتصدکارخانــه 
ذیــل نظــارت اداره کل صمــت اســت. همیــن 
ــا توجــه بــه محدودیــت  تعــدد پروانه‌هــا نیــز ب
منابــع انســانی ادارات، ضعــف شــدید نظــارت 
را رقــم زده و باعــث شــده تــا درحــال حاضــر، 
متأســفانه بتــوان گفــت کــه بیــش از 30درصــد از 
کارخانجــات صنایــع تبدیلــی حــوزه لبنــی قــادر 
بــه فعالیــت نیســتند. چیــز عجیبــی هــم نیســت 
چــون از یک‌ســو حمایــت به‌قــدر کافــی وجــود 
نــدارد و از ســوی دیگــر، تصمیم‌هــای نادرســت 
همچــون ممنوعیــت صــادرات تیــر خــاص بــه 

برخــی صنایــع اســت.
 خراســان رضــوی در حــوزه فــراوری گوشــت، 
تولید انواع کمپوت و کنسرو و سایر حوزه‌های 
فــراوری، بــا فاصلــه و اختــاف رتبــه نخســت 
کشــور را دارد و کســی نمی‌توانــد ایــن واقعیــت 
را زیرســؤال ببــرد امــا از ســوی دیگــر، صنایــع 
اســتان بــه مرحلــه اشــباع قطعــی رســیده و 
ــرز و مســلم اســت کــه دیگــر جایــی بــرای  مح
احــداث یــک کارخانــه دیگــر وجــود نــدارد امــا 
امــروزه همچنــان مجوزهــای فعالیــت صنعتــی 
وکاری را  صــادر می‌شــود و نمی‌تــوان ســاز

دنبــال کــرد کــه دیگــر مجــوز صــادر نشــود.
 رجبــی: موضــوع اشــباع فعالیــت صنعتــی در 
اســتان یــک واقعیــت اســت و عــاوه بــر اینکــه 
خــودش یــک چالــش محســوب می‌شــود، 
زمینه‌ســاز رقم‌خــوردن بســیاری از مشــکلات 
دیگــر نیــز همیــن اســت. مثــا ببینیــد حــالا کــه 
صنعــت خراســان رضــوی بــه نقطــه اشــباع 
رسیده، فرایند اعطای تسهیلات به صاحبان 
صنایــع نیــز از طــرف بانک‌هــا تقریبــا بــه طــور 
کامل مســدود شــده اســت. چون از اســاس در 
ک  هــر حــوزه تســهیلات شــاهد تعــدد وحشــتنا

درخواســت‌ها هســتیم و همــه می‌خواهنــد 
ســرمایه در گــردش و نقدینگــی خــود را از ایــن 
محــل تأمیــن کننــد. از ســوی دیگــر، صنایــع 
غذایــی در خراســان رضــوی بــه دلیــل قدمــت 
فعالیــت در حوزه‌هــای مختلــف نیــاز جــدی بــه 
بهســازی و بازســازی دارنــد، ماشین‌آلاتشــان 
قدیمــی شــده و حتــی روش‌هــای تولیــد بایــد 
هدفمند و به‌روز شود اما تعدد درخواست‌ها 
برای تأمین ماشین‌آلات و واردات تأسیسات 
 . ســت یــن ا فر ن‌آ ا ه نیــز بحر ز یــن حــو ر ا د
کــه از ابتــدای  کــرد  متأســفانه بایــد اذعــان 
کنــون مــا هنــوز نتوانســته‌ایم ارز  امســال تا
موردنیــاز بــرای واردات ماشــین‌آلات برخــی 

صنایــع حســاس و مهــم اســتان را جــذب 
کنیــم. مشــکل اصلــی نیــز همیــن موضــوع ارز 
است. البته نباید از یاد برد که با وجود اشباع 
صنعــت در برخــی حوزه‌هــا، خراســان رضــوی 
همچنــان نیازمنــد ســرمایه‌گذاری در برخــی 
کــی اســت  عرصه‌هــا همچــون رنگ‌هــای خورا
و در ایــن حــوزه زیربنــای تخصیــص ســرمایه 

همچنــان وجــود دارد.
رحیمــی: چالــش اشــباع فعالیــت صنعتــی 
ک  خ اســتهلا ــا نــر امــروزه باعــث شــده اســت ت
خ سرمایه‌گذاری بالاتر برود، یعنی  سرمایه از نر
آن‌دســته از کارخانجاتی که قدمت دیرینه در 
حــوزه صنایــع غذایــی دارنــد و از ده‌هــا ســال 
ــد،  ــرمایه‌گذاری کرده‌ان ــوزه س ــن ح ــل در ای قب
امــروزه بــا مشــکلات متعــدد نظیــر تأمیــن 
لات روبــه‌رو هســتند امــا فعالیــت  ماشــین‌آ
واحدهای تازه‌کار و درخواســت‌های پرتعداد 
آن‌هــا بــرای واردات ماشــین‌آلات، کار را بــرای 
مــا هــم ســخت کــرده اســت. البتــه خوشــبختانه 
در صنــف مــا یعنــی تولیــد مربــا و محصــولات 
لات  فــراورده کشــت باغــی، بیشــتر ماشــین‌آ
ــی  داخلــی اســت و انصافــا دســتگاه‌های خیل
خوبــی هــم داریــم امــا فنــاوری فــراوری آن‌هــا 
هنــوز هم‌تــراز بــا دانــش بیست‌ســال قبــل 
دنیاســت و حتــی روزآمدتریــن ماشــین‌آلات 
داخلــی از قدیمی‌تریــن تأسیســات رقبــای 

بین‌المللــی عقب‌تــر اســت.
ر  د یــی  ا غذ صنعــت  ینکــه  ا  : ه ا ملت‌خــو
خراســان رضــوی بــه نقطــه اشــباع رســیده، 
ــود  ــن ب ــا زود ممک ــر ی ــه دی ــت ک ــی اس جایگاه
بــه آن برســیم. در کشــورهای توســعه‌یافته 
نیــز چنیــن وضعیتــی پیــش می‌آیــد و ایــن یــک 
گزیــر در چرخــه تولیــد محســوب  موقعیــت نا
می‌شــود و از ایــن نظــر، نمی‌تــوان اشــباع بــازار 
تولیــد را فی‌نفســه یــک مشــکل محســوب کــرد، 
بلکــه راهبــرد مدیریتــی در قبــال ایــن مســئله 
اســت کــه می‌توانــد بحران‌آفریــن باشــد. شــما 
ببینیــد در دنیــای مــدرن و صنعتــی، صاحبــان 
ســرمایه بــه جــای اینکــه فــوری ماشــین روی 
ماشــین بگذارنــد، زمیــن بخرنــد و ســوله برپــا 
کننــد، بــر روی نام‌هــای تجــاری کار می‌کننــد. 
مــا امــروزه نــام تجــاری سرشناســی در حــوزه 
چــای داریــم کــه از لنــدن و نیویــورک تــا تهــران 
و کشــورهای عربــی، بــازار را بــا محصــول خــود 
پُــر کــرده آن هــم درحالــی کــه حتــی هنــوز یــک 
ــا  ؟ ب کارخانــه راه‌انــدازی نکــرده اســت. چطــور

اســتفاده از ظرفیــت خالــی کارخانجاتــی کــه بــا 
کمتــر از ظرفیــت اســمی خــود تولیــد می‌کننــد. 
همان‌طور که در کشور ما کارخانجاتی از این 
نــوع فــراوان هســتند، در کل دنیــا نیــز به‌وفــور 
از ایــن واحدهــای صنعتــی یافــت می‌شــود. در 
ایــن موقعیــت، ســرمایه‌گذار باهــوش و موفــق 
کســی اســت کــه بــه جــای تــاش بــرای دریافــت 
مجــوز جدیــد، بــا واحدهــای نیمه‌فعال ارتباط 
بگیــرد، ظرفیــت خالــی کارخانجــات را احصــا 
کنــد و خــط تولیــد خــود را در قالــب تولیــد بدون 
ــا اســتفاده از ظرفیــت بلااســتفاده  ــه، ب کارخان

آن‌هــا بــه راه بینــدازد.

 z همــه مشــترک  گلایــه  انــرژی،   

ــی  ــع غذای ــا در صنای ــع اســت. آی ــان صنای صاحب

ــود  ــوزه وج ــن ح ــابهی در ای ــاری مش ــز گرفت نی

 دارد؟ بــه نظــر شــما راه عبــور از ایــن بحــران 

چیست؟

 رضایی‌فریمانــی: راهبــرد مــا ایــن اســت کــه 
صنایــع بــه ســمت خودکفایــی حرکــت کننــد. 
مثــا امــروزه کارخانجــات چغنــدر قنــد بــه طــور 
کامــل از زنجیــره تأمیــن بــرق، آب، کــود و گاز 
جــدا هســتند و بــا خودکفایــی کامــل، هیــچ 
وابســتگی بــه شــبکه انــرژی کشــور ندارنــد. 
بــاور مــا ایــن اســت کــه صنایــع مــا بــه‌زودی 
خواســته یــا ناخواســته بــه ســمت همیــن 
کــرد و  ونــد خودکفایــی حرکــت خواهنــد  ر
بــا تهیــه و نصــب ژنراتورهــای فشــار قــوی، 
ج  حتــی از شــبکه مصــرف بــرق صنعتــی خــار
می‌شــوند. درحــال حاضــر، بیــش از هشــت 
مرغــداری بــزرگ در خراســان رضــوی بــه ایــن 
 خودکفایــی دســت پیــدا کــرده و ایــن رونــد 

ادامه دارد.
ملت‌خــواه: تعــارف نداریــم، کشــور مــا امــروزه 
زیرســاخت‌های حــوزه انــرژی را نــدارد. مــا 
خودمان از دو سال قبل، درخواست ارتقای 
آمپــر را داده‌ایــم امــا هنــوز از طــرف شــرکت 
توزیــع نیــروی بــرق اســتان بــه آن رســیدگی 
نشــده اســت. وقتــی درخواســت‌ها بــا وجــود 
پرداخــت هزینــه ایــن همــه مــدت روی میــز 
کــه  مدیــران باقــی می‌مانــد، معلــوم اســت 
زیرســاخت تأمیــن از اســاس وجــود نــدارد 
ن  شــا د ند خو ر می‌شــو هــا مجبــو حد ا و و
کننــد. البتــه  ژنراتورهــای خصوصــی تهیــه 
یــن بــاره نیــز حرف‌وحدیــث فــراوان  در ا
اســت. مثــا شــما ببینیــد وقتــی نیروگاه‌هــای 
خراســان رضــوی از نظــر تولیــد بــرق بــه نقطــه 
خودکفایــی رســیده‌اند، چــرا بایــد صنایــع مــا 
دو روز تعطیلــی به‌دلیــل قطعــی بــرق را تحمــل 
کننــد، درحالــی کــه بخــش درخورتوجهــی از 
ایــن بــرق بــه شــبکه توزیــع اســتان‌های دیگــر 
منتقــل می‌شــود؟ در عمــل شــرایط کنونــی 
کــه عــوارض مصــرف مــازوت  طــوری اســت 
در نیروگاه‌هــای اســتان، هــوای شــهرهای 
مختلــف مــا را آلــوده می‌کنــد و ایــن آلودگــی 
گرفتــار  درحالــی مــردم خراســان رضــوی را 
کــه حتــی ســود حاصــل از مصــرف  می‌کنــد 
ایــن ســوخت در نیروگاه‌هــا در قالــب بــرق 
ا  تولیدشــده، صنایــع اســتان‌های دیگــر ر

. بهره‌منــد می‌کنــد
 رجبــی: مســئله انــرژی، معضلــی اســت کــه بــا 
کنــون از جهــات  وجــود پیامدهــای مخــرب، تا
مختلــف موردتوجــه خــود صنایــع و نهادهــای 
مســئول قــرار گرفتــه اســت. یــک راه مدیریــت 
ایــن موضــوع، همیــن بحــث ارتقــای بهــره‌وری 
اســت که باعث شــده از ســال گذشــته، راهبرد 
جدیدی در دستورکار قرار بگیرد و بر مبنای 
مســتهلک  یــش  ما گر ی  سیســتم‌ها  ، ن آ
جمع‌آوری و به‌روزرسانی می‌شوند و به‌ازای 
آن، مابه‌التفــاوت هزینــه گاز بــه شــرکت عامــل 
اعطــا شــود. عــاوه بــر ایــن، در حــوزه تولیــد 
ی  هــا لر کو ی صنعتــی نیــز  ه‌هــا خنک‌کنند
هوشــمندی طراحــی و اجــرا شــده کــه تــا حــد 
کاهــش می‌دهنــد  یــادی، مصــرف بــرق را  ز
و بــا عرضــه ویــژه ایــن خنک‌کننده‌هــا بــه 
 صاحبــان صنایــع، حمایــت ویــژه‌ای از آن‌هــا

 خواهد شــد.
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موسوی‌زاده، محمدپور

 صنایع غذایی در ایران را می‌توان از جمله کانون‌های مهم گردش مالی 
کنون این زمینه فعالیت صنعتی پس از صنایع میزگرد صنعت کشور دانست زیرا هم‌ا

پتروشیمی، در ردیف دومین مرجع خلق تولید ناخالص داخلی قرار دارد و 
در استان خراسان رضوی هم پس از صنایع پتروشیمی، فعال‌ترین زمینه 
تولید در اختیار واحدهای فعال در حوزه صنایع غذایی است. افزون بر 30هزار میلیارد تومان 
سرمایه‌گذاری در این حوزه با ایجاد اشتغال برای 34هزار نفر به‌روشنی نشان می‌دهد که 
فراوری محصولات زراعی، باغی و دامی می‌تواند چه مزیت‌های اقتصادی سرشاری داشته 
باشد. بااین‌حال، در سال‌های اخیر مشکلات فراوان در حوزه‌های مختلف مالی، فنی و تجهیزات 
باعث شده است تا مسیر هموار رشد و پیشرفت برای صاحبان صنایع غذایی استان به 
سنگلاخ صعب‌العبوری تبدیل شود که در هر گردنه آن یک یا چند واحد صنعتی، سرانجامشان 
گرد تخصصی خود با حضور نمایندگان دستگاه‌های مسئول  به تعطیلی برسد. شهرآرا در میز
کاوی اصلی‌ترین چالش‌های  و مدیران چند واحد صنعتی بزرگ فراوری محصولات غذایی به وا
ک  امروزه چرخه تولید در استان پرداخته است. مریم سراج‌احمدی،   نایب‌رئیس اتحادیه خورا
دام،‌مجید رضایی‌فریمانی، مدیر صنایع تبدیلی جهاد کشاورزی استان،‌جواد رجبی، رئیس 
اداره صنایع غیرفلزی اداره کل صنعت، معدن و تجارت استان، مجیدرضا رحیمی، نایب‌رئیس 
گروه صنایع غذایی به‌صبا و مهدی ملت‌خواه، تولیدکننده چای و عضو خانه صمت استان 

گرد به بحث و تبادل‌نظر پرداختند. در این میز
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سراج‌احمدی، نایب‌رئیس اتحادیه 
خوراک دام :

در انبارهای اســتان شــاهد دپو 
گسترده خامه و پنیر پیتزا هستیم 
که این به‌دلیل نبود حمایت کافی 
در یافتن بازارهای جدید در داخل 

و خارج از کشور است

ملت‌خواه،  تولیدکننده چای و عضو 
خانه صمت استان:

 تصمیم‌گیری‌های مدیریتی گاهی 
اوقات از هر نوع تجربه و تخصصی 
بــه دور اســت. به دلیــل همین 
نابسامانی‌ها هم دو معضل فراگیر 

به وجود آمده است

 رحیمی،  نایب‌رئیس گروه 
صنایع غذایی به‌صبا:

 چالش اشــباع فعالیت صنعتی 
امــروزه باعث شــده اســت تا 
نرخ اســتهلاک ســرمایه از نرخ 
ســرمایه‌گذاری بالاتر برود، یعنی 
آن‌دسته از کارخانجاتی که قدمت 
دیرینه دارند،با مشــکلات متعدد 

روبرو هستند

رجبــی،   رئیــس اداره صنایــع 
غیرفلزی اداره کل صنعت، معدن 

و تجارت استان:
 صنعت غذایی خراســان رضوی، 
قدیمی‌ترین صنعت استان است 
و در حوزه‌هــای مختلف، قطب 
تأمین نیاز بازار کشــور محسوب 
می‌شــود. در این حــوزه تاکنون 
بیش از 30هزار میلیــارد تومان 
سرمایه‌گذاری انجام شده است 

رضایی‌فریمانی،مدیــر صنایــع 
تبدیلی جهاد کشاورزی استان:

 راهبرد ما این است که صنایع به 
ســمت خودکفایی حرکت کنند. 
مثلا امروزه کارخانجــات چغندر 
قند به طور کامل از زنجیره تأمین 
برق، آب، کود و گاز جدا هستند و با 
خودکفایی کامل، هیچ وابستگی 

به شبکه انرژی کشور ندارند


