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ترانزیت، شاهراه شکوفایی اقتصادی  
مدیران و فعالان حوزه ترانزیت استان در میزگرد شهرآرا از فرصت‌ها و چالش‌های این حوزه می‌گویند

 z اسـتان خراسـان رضـوی بـه لحـاظ  

ظرفیت‌هـای ترانزیتـی، چـه جایـگاه و موقعیتـی 

در کشـور و منطقـه دارد؟  

علی‌پــور:  خراســان‌رضوی از نظــر موقعیــت 
ترانزیتــی در ارتبــاط زمینــی و مســتقیم بــا پنــج 
ــور در کل  ــوع 35کش ــرار دارد. درمجم ــور ق کش
کــه این‌هــا دسترســی بــه  دنیــا وجــود دارد 
آب‌هــای آزاد و دریــا ندارنــد و از ایــن میــان، 
دقیقا پنج کشــور همســایه خراســان‌رضوی در 
همیــن فهرســت قــرار گرفته‌انــد. حــالا شــما ایــن 
داده را بگذاریــد کنــار ایــن واقعیــت کــه یکــی از 
فعال‌تریــن شــبکه‌های آبــی دنیــا نیــز در خلیــج 
فــارس و دریــای عمــان واقــع شــده و بنابرایــن، 
موقعیــت فوق‌العــاده‌ای بــرای جاده‌هــای 
مفصلــی در ایــران و به‌ویــژه خراســان‌رضوی 
فراهــم اســت تــا بتواننــد امــکان واردات یــا 
صــادرات را بــرای ایــن کشــورها بــه ارمغــان 
بیاورنــد و دسترســی ایمــن و مطلوبــی بــه 
شــاهراه‌های آبــی ایجــاد کننــد. دلیــل اینکــه در 
تاریخ هم ایران در زمره مهم‌ترین کشــورهای 
عضــو گــذرگاه ابریشــم بــوده، همیــن مســئله 
اســت و با تغییر پایه‌های اقتصادی جهان به 
ســمت صنعــت هــم ایــن موقعیــت دســتخوش 
ــه فقــط ایــران مــا بلکــه  تغییــر نشــده اســت. ن
برخــی کشــورهای دیگــر همچــون افغانســتان 
ــه طــور مثــال  ــد و ب ــز چنیــن موقعیتــی دارن نی
در همیــن کشــور، شــما می‌توانیــد تقریبــا تمــام 
عناصــری را کــه در جــدول مندلیــف وجــود 
کنیــد. ایــن چــه موقعیــت  دارد، اســتخراج 
فوق‌العــاده‌ای بــرای یــک کشــور بــه عنــوان 
قطــب تأمیــن زنجیــره صنعــت می‌توانــد ایجــاد 
کنــد؟ البتــه کــه خیلــی مؤثــر اســت. مشــابه ایــن 
ظرفیت‌هــا در ایــران نیــز وجــود دارد امــا اینکــه 
کنون از این فرصت‌ها اســتفاده نشــده،  چرا تا
پاســخی اســت کــه بایــد کارشناســان حــوزه 

صنعــت و معــدن بــه آن پاســخ بدهنــد.  .

 z کارشناســان معتقدنــد کــه تاکنــون بــه 

ــارون  ــرک دوغ طــور شایســته از ظرفیت‌هــای گم

اســتفاده نشــده اســت. چــرا این‌طــور اســت؟  

علــی پــور: مشــکلات مــرز دوغــارون را فقــط 
کسانی درک می‌کنند که میدانش را از نزدیک 
دیده باشند. مثلا در همین حدود بیست‌روز 
گذشــته، چالــش جدیــدی پیــش آمــده و مدیــر 
پایانه مرزی و انجمن صنفی رانندگان مدعی 
هســتند طالبــان اجــازه بازگشــت 700کامیــون 
ایرانــی را نمی‌دهــد. براســاس همیــن خبــر 
کــذب نیــز آقایــان رفته‌انــد در مــرز مســتقر 
شــده‌اند و خــروج هــر راننــده ایرانــی را بــه 
کشــور ملــزم  بازگشــت یــک راننــده از ایــن 
کرده‌انــد. نــه گمــرک ایــن حــرف را تأییــد کــرده 
و نــه سرکنســولگری، امــا بیــش از بیســت روز 
اســت وضــع بــه همیــن منــوال اســت و آن 
طــرف مــرز، ماشــین‌های خالــی مانده‌انــد و 
ایــن طــرف مــرز، ماشــین‌های پــر از محصولاتــی 
هســتند کــه تولیــد صادراتــی صدهــا کارگاه و 
واحــد تولیــدی بوده‌انــد. بالاخــره تاجــر هــم 
حــد تحمــل مشــخصی دارد و همین‌طــور 
هنــد  جیــح می‌د کــه خیلی‌هــا تر د  می‌شــو
بــه جــای تولیدکننــده ایرانــی، از اول برونــد 
کننــد.  کســتانی را خریــداری  محصــولات پا
ایــن نمونــه‌ای از چالش‌هــای روزمــره مــا در 
دوغــارون اســت و همان‌طــور کــه می‌دانیــد 
بیشــتر مســائل بــه دلیــل همیــن تعــارض 
 منافــع دســتگاه‌ها و ناهماهنگی‌هــا پیــش 

می‌آید.  

 z خیلـی صریـح بـه مـا بگوییـد کـه چـه  

مسـائلی به‌عنوان مشـکلات اصلی حـوزه ترانزیت 

در اسـتان محسـوب می‌شـوند؟  

گرچـه همـه چیـز بـه زیرسـاخت‌ها  قندچـی: ا
مربـوط اسـت امـا در مرحلـه اول بـه نظـرم 
درسـت‌تر اسـت کـه مشـکلات را بـه دو دسـته 
کنیـم. در حـوزه  خارجـی و داخلـی تقسـیم 
کـه بسـیاری  خارجـی، حقیقـت ایـن اسـت 
کشـورهای همسـایه مـا همچنـان از نظـر  از 
زیرسـاخت‌های جـاده‌ای در شـرایط بسـیار 
وخیمـی قـرار دارنـد. هـم در افغانسـتان و هـم 
کمیتـی  ، جریان‌هـای حا در آسـیای میانـه
پـس از اسـتقلال تـازه بـه فکـر سـامان‌دهی 
هـر  بـه  و  نـد  د فتا ا د  خـو ی  خت‌ها سـا یر ز

کـه عالوه بـر  دلیـل، شـرایطی رقـم خـورده 
بحران‌هایـی کـه در حـوزه ترخیـص از همـان 
خ می‌دهـد، امـروزه راننـده چـه ایرانـی  ابتـدا ر
و چـه غیرایرانـی بـا خـروج از گمـرک مـا بـا یـک 
ک جاده‌ای روبه‌رو  وضعیت وخیم و وحشتنا
می‌شود. علاوه بر این، در کشورهای همسایه 
مـا هیـچ‌گاه شـرایط اقتصـادی پایـداری وجـود 
نداشـته اسـت. البته در سـال‌های اخیر وضع 
در افغانسـتان خیلی بهتر شـده اما همچنان 
این چالش‌ها وجود دارند. در حوزه مشکلات 
گیر  داخلی هم به نظر من اولا خودتحریمی فرا
و نهادینه‌شـده در بیـن مسـئولان، مهم‌تریـن 
چالش کار است و دوم اینکه با وجود گذشت 
زمـان، هنـوز هـم موضـوع ترانزیـت بـه عنـوان 
شـاهراه طلایـی شـکوفایی اقتصـادی و گـذر از 

تحریم‌ها به رسـمیت شـناخته نشـده تا جایی 
کـه اول و آخـر همه‌چیـز در ایـن حـوزه هنـوز 
هـم برعهـده بخـش خصوصـی اسـت و هـرکار 
کمیـت  شـده، همیـن شـرکت‌ها کرده‌انـد و حا
هنوز سرمایه‌گذاری چشمگیری نکرده است.  
عالوه بـر این‌هـا، ببینیـد بـه طـور کلـی دو چیـز 
بـرای تاجـر همیشـه خیلـی مهـم اسـت؛ یکـی 
هزینـه ترانزیـت و دیگـری سـرعت انتقـال بـار. 
بـا درنظـر گرفتـن ایـن واقعیـت، شـما ببینیـد تـا 
قبـل از عیـد نـوروز در گمـرک لطف‌آبـاد، بـار از 

لحظـه ورود تـا زمـان ترخیـص و ادامـه مسـیر 
در کشور مجاور حدود 10روز معطل می‌شد و 
به‌اصطلاح ما خواب داشـت. آنجا که درسـت 
شد، نوبت به گمرک دوغارون رسید که دوازده 
روز خـواب داشـته باشـد و حـالا هـم کـه اینجـا 
درسـت شـده، الان گمرک سـرخس پانزده روز 
خواب دارد. ]با خنده[ ما نمی‌دانیم این یک 
کـه به‌طـور چرخشـی،  موضـوع فصلـی اسـت 
گرفتـار  گمـرکات اسـتان مـا  هربـار بخشـی از 
مشـکلات تکـراری می‌شـوند یـا نـه، امـا هرچـه 
هسـت، همیـن کارهاسـت کـه هزینه‌هـا را بـه 
طور سرسام‌آوری افزایش می‌دهد، ماشین‌ها 
را مسـتهلک می‌کند، مصرف سـوخت و اجرت 
راننـده را بـالا می‌بـرد و آخـر کار، تاجـر را به‌کلـی 
از صرافـت می‌انـدازد، تولیدکننـده مـا را از دور 
ج  جنـگ اقتصـادی بـا رقبـای بین‌المللـی خـار

و آن‌هـا را متضـرر می‌کنـد.
احسـان‌چی: بـه نظـر مـن، بزرگ‌تریـن چالـش 
امروز ترانزیت ایران و به‌ویژه خراسـان رضوی 
همین است که حدود هجده سازمان و نهاد 
متولـی بـر کنتـرل بخشـی از ایـن حـوزه مأمـور 
شده‌اند و همیشه هم در کارهای هم تداخل 
منفـی دارنـد. اوضـاع طـوری اسـت که سـازمان 

استاندارد یک چیز می‌گوید، مرزبانی یک چیز 
می‌خواهـد، گمـرک بـه دنبـال هـدف دیگـری 
اسـت و سـازمان پایانه‌هـا از اسـاس مسـئله 
دیگـری را دنبـال می‌کنـد. هرکـدام از این‌هـا 
هـم هـر روز یـک بخشـنامه صـادر می‌کننـد و 
طـوری شـده کـه مـا هـرروز بایـد آمـار بگیریـم که 
چـه آیین‌نامـه جدیـدی آمـده اسـت درحالـی 
کـه این‌هـا وظایـف اصلـی و قانونـی خـود را کـه 
همـان رسـیدگی بـه درخواسـت نامه‌هـای 
ترانزیتی اسـت، همیشـه حداقل با بیسـت روز 
تأخیـر انجـام می‌دهنـد. ایـن سـاختار، بالی 

جـان صادرکننـده، شـرکت ترانزیـت، راننـده و 
همـه فعـالان ایـن حـوزه اسـت.  

  افـزون بـر ایـن، دومیـن مشـکل اساسـی بـه 
نظـر مـن بـه فرسـودگی نـاوگان حمـل و نقـل 
جـاده‌ای مربـوط می‌شـود. شـما ببینیـد چـرا 
بایـد وضـع این‌قـدر خـراب شـود کـه مـا ناچـار 
شویم از حدود شش هزار ماشین افغانستانی 
در شبکه ترانزیتی خود استفاده کنیم؟ روزی 
کـه گفتنـد نـاوگان افغانسـتانی بـه صـورت ورود 
موقـت می‌تواننـد وارد کشـور شـوند، مـا گفتیـم 

وای بـه حـال صنـف حمـل و نقـل و الان هـم 
می‌بینیم چه شده است. دولت هم به خاطر 
آمـدن این‌هـا تنبـل شـده چـون بـه مـوازات 
کار روی زمیـن نمانـده، درآمـد او نیـز  اینکـه 
افزایـش یافتـه و دیگـر چـه نیـازی اسـت نـاوگان 
را نوسـازی کنـد؟ اخیـرا در دوسـال آخـر آقـای 
رئیسی آمدند کارهایی انجام دادند اما بازهم 
خ ارز، دیگـر اصال هیـچ شـرکتی  بـا افزایـش نـر
نمی‌توانـد مثـل گذشـته ماشـین تحـت تملـک 
داشته باشد. حالا زیاد پیش می‌آید که راننده 
خودش می‌رود یک خودرو وارداتی را می‌خرد 
و خـودش مالـک می‌شـود، درحالـی کـه همـه 
جـای دنیـا، ماشـین متعلـق بـه شـرکت‌های 
ترانزیتـی اسـت و راننـده فقـط بـار را جابه‌جـا 

می‌کنـد.  
کنـار  یـد  لا همـه ایـن حرف‌هـا را بگذار   حـا
کـه در حـوزه کیفیـت  کی  مشـکلات وحشـتنا
جاده‌هـای مـا وجـود دارد و مثال در یـک قلـم 
همیـن مسـیر مشـهد بـه فریمـان، تربـت جـام 
کـه شـاهراه ترانزیـت اسـتان اسـت،  و تایبـاد 
چندیـن سـال اسـت همین‌طـور تـک بانـده 
اسـت و بایـد جانمـان را کـف دسـتمان بگیریـم 
چـون حتـی نمی‌توانیـم دوبانـده‌اش کنیـم.  

فرخی‌حاجی‌آبـاد:  لازم می‌دانـم بـرای تبییـن 
گفتـه‌ای از مشـکلات حـوزه حمـل و  بخـش نا
نقل تجاری به ضرورت تربیت مدیر کارآزموده 
ترانزیتـی اشـاره کنـم. متأسـفانه منطـق امـروز 
ما این اسـت که مدیران بعد از اینکه سـال‌ها 
در پایانه‌های مرزی همچون دوغارون کسب 
تجربـه کردنـد و بـر همـه امـور تسـلط یافتنـد، 
تازه آن زمان به تهران انتقال داده می‌شوند. 
چـرا؟ مگـر نـه ایـن اسـت کـه نـوک پیـکان، خـط 
مقـدم و ویتریـن مملکـت در حـوزه صـادرات و 
واردات در پایانه‌هـای مـرزی اسـت؟ آیـا نبایـد 

ایـن روال دقیقـا برعکـس باشـد و مدیـر اول بـا 
زیـر و بـم کار آشـنا شـده و بعـد در مرزهـا بـه کار 
گرفتـه شـود؟ مثال همیـن کـه یکـی از عزیـزان 
ما گفتند چند دسـتگاه در تصمیم‌گیری‌های 
ترانزیتـی دخالـت دارنـد، حـرف درسـتی اسـت 
کیدشده که وزارت  اما در قانون به صراحت تأ
راه و شهرسازی، سرآمد تصمیم‌گیری در حوزه 
حمل‌ونقـل تجـاری اسـت و مابقـی بایـد ذیـل 
اراده ایـن وزارت عمـل کننـد. در واقـع بـرای 
بحرانـی کـه امـروزه گریبان‌گیـر صادرکننـدگان 

اسـت، راهـکار دقیـق قانونـی وجـود دارد امـا 
کـه  ک اسـت  بـه آن عمـل نمی‌شـود و دردنـا
وقتـی شـما قانـون را می‌بینیـد، درک می‌کنیـد 
کـه مـا یکـی از پیشـروترین ضوابـط عملیاتـی 
در حـوزه ترانزیـت را داریـم امـا متأسـفانه بـه 

آن رجـوع نمی‌کنیـم.  

 z به عنـوان نماینده دسـتگاه مسـئول، چه  

توضیحی بـرای ایـن نابسـامانی‌ها دارید؟  

باقــری: بخــش درخــور توجهــی از این مطالب 
منطبق با حقیقت است. بله بنده هم تأیید 
می‌کنــم امــا بایــد مشــکلات موجــود از جوانــب 
مختلــف بررســی شــود. مثــا همیــن موضــوع 
چنددســتگی نهادهــا بــه هنــگام تدبیــر امــور 
ترانزیتــی؛ ببینیــد قانــون بــه مــا می‌گویــد 
مدیریــت حــوزه ترانزیــت بایــد همیشــه در 
هماهنگــی کامــل بــا گمــرک باشــد. ایــن یــک 
مســتند حقوقــی مبتنــی بــر واقعیــت اســت 
چــون در یــک نمونــه عینــی، شــما می‌بینیــد 
کامیــون حامــل بــار در مســیر  وقتــی یــک 
صادرات وارد پایانه مرزی می‌شود، از همان 
لحظــه اول و اعــام وصــول تــا زمانــی کــه راننده 
بــه مســیر ادامــه می‌دهــد، بخــش بیشــتر همه 

امور صادراتی را گمرکات ما انجام می‌دهند. 
اینکــه رســید باربریــی اعلام‌شــده بــا ماشــین 
تطبیــق داشــته باشــد، محمولــه بــه دقــت 
توزیــن شــود و ملاحظــات مربــوط بــه قاچــاق 
و حــوزه موادمخــدر موردتوجــه قــرار بگیــرد، 
همــه برعهــده گمــرک اســت امــا بــا وجــود همــه 
ایــن کارشناســی‌های فنــی، ماشــین پیــش از 
خــروج مکلــف شــده توســط پلیــس امنیــت 
اقتصــادی هــم مــورد بازدیــد قــرار بگیــرد. 
بــاز بعــد از او مرزبانــی هــم می‌گویــد مــن 
می‌خواهــم خــودرو را بازدیــد کنــم. این‌هــا 

واقعیــت تلــخ امــروز پایانه‌هــای مــرزی اســت و 
گرچــه مــا هــم متقاضــی تعییــن تکلیف نهایی  ا
هســتیم امــا در ایــن مشــکلات بی‌تقصیریــم. 
بلــه درســت اســت؛ نبــود مدیریــت واحــد در 

مرزهــا یــک مشــکل اســت!  
  واقعیــت را مختصــر و مفیــد بــه شــما بگویــم. 
ما الان داریم در مرزها گره روی گره می‌زنیم. 
اینکــه مرزبانــی، پلیــس اقتصــادی و همــه 
ســازمان‌ها دارنــد بــه وظایــف خودشــان 
عمــل می‌کننــد، مــا قــدردان عزیــزان هســتیم 

امــا حــرف مــا نیــز همیــن اســت کــه بایــد یــک 
ســازمان، متولــی اصلــی همــه امــور باشــد 
تــا این‌همــه وقــت و ســرمایه تلــف نشــود. 
حقیقــت تجــارت جهانــی امــروزه ایــن اســت 
کــه اولویــت همــه کشــورها در حــوزه صــادرات 
ــازرگان مــا گاهــی اوقــات  خلاصــه می‌شــود. ب
رد تــا یــک مشــتری  ماه‌هــا وقــت می‌گــذا
کــره  خارجــی پیــدا کنــد. جلســه گذاشــته، مذا
کــرده و پول‌هــای  بســته، قــرارداد منعقــد 
کلان جابه‌جــا شــده اســت. ایــن بارهــا بایــد 
بــه مقصــد برســند؛ طبــق قراردادهــا ســریع 
ح انســداد  و بــدون حــرف و حدیــث امــا طــر
مــرزی اجــرا می‌شــود و مــا بــه چشــم خودمــان 
می‌بینیــم بــار میــوه و تره‌بــار بــه چندهــزار دلار 
قیمــت جلــو چشــم مــا می‌پوســد و از بیــن 
مــی‌رود چــون مکلــف اســت در صــف بایســتد 
و پروســه زمــان بــر نظارت‌هــا و بازرســی‌ها را 

پشــت ســر بگــذارد.  
برادران:

به‌طورکلی، مشکلات حوزه ترانزیت استان را 
می‌توان در سه سطح طبقه‌بندی کرد؛ یکی 
سـطح خـرد و دفتـری همچـون سـازوکارهای 
یندهـای  ا کـه بـه فر یـی آیین‌نامه‌هـا  ا اجر

میدانـی مربـوط می‌شـود و ضوابـط دسـت 
گیـر، مسـبب اصلـی شـکل‌گیری برخـی از  و پا
مشـکلات اسـت. دسـته دیگـر مشـکلات بـه 
چالش‌های ساختاری بازمی‌گردد، همچون 
مسـائل نرم‌افزاری و زیرسـاختی که بسـته به 
شرایط و اقتضائات هر پایانه مرزی می‌تواند 
متفـاوت باشـد. سـطح دیگـری از مشـکلات 
موجـود نیـز مربـوط بـه تصمیم‌گیری‌هـای 
سـط  تو کـه  سـت  ا ی  ز ن‌مـر و بر سـت  ر د نا
کـم بـر کشـورهای همسـایه  دولت‌هـای حا
کـم هـم  اتخـاذ می‌شـود و بـه طـور خـاص، 
خ  نیسـتند چالش‌هایـی کـه در ایـن سـطح ر
می‌دهد و ما به طور پیوسته با سیاست‌هایی 
روبه‌رو می‌شویم که حتی در تعارض با راهبرد 

توسـعه ترانزیـت و تجـارت اسـت.  
ر  ین‌جـو ا لـف  مخا کل  ر  طـو بـه  ه  بنـد   
موضع‌گیری‌هـا در قبـال حـل مسـائل موجود 
هستم. اینکه بگوییم مثلا متولی اصلی مرزها 
باید گمرک باشد یا وزارت راه، به نظر من هردو 
اشـتباه اسـت. ایـن از بلـوغ سـازمانی ماسـت 
کـه مـا نهـاد متولـی امنیـت داریـم، نهاد متولی 
قاچـاق داریـم، نهـاد متولـی ترخیـص و امـور 
اقتصـادی داریـم و بـه همیـن ترتیـب، شـبکه 
سـازمان‌های مـا متناسـب بـا حقایـق میـدان 
توسـعه یافتـه اسـت. برعکـس بـه نظـر مـن 
ایـن نه‌تنهـا عیـب نیسـت بلکـه حُسـن اسـت. 
شایسـته و منصفانـه اسـت مـا ایـن مسـائل را 
هـم ببینیـم. برخـی آقایـان هـم گفتند مشـکل 
از قانـون و تعـدد آیین‌نامه‌هاسـت درحالـی 
کـه اولا بـه هرحـال مـا کمیتـه هماهنگـی امـور 
مـرزی داریـم و این‌طـور نیسـت کـه یـک ارگان 
بخواهد در یک پایانه مرزی به تصمیم‌گیری 
خـاص و انحصـاری برسـد و عالوه بـر ایـن، هـر 
آیین‌نامه‌ای هم که صادر می‌شود، مبتنی بر 
مشـکلی اسـت که احصا شـده و آن بخشـنامه 
درصدد رفع آن چالش جمع‌بندی می‌شود.  
به عقیده بنده، اصلی‌ترین چالش آن اسـت 
کـه بـا وجـود تنقیـح قوانیـن، اختیـار لازم بـه 
نهـاد مجـری اعطـا نمی‌شـود. مدیریـت واحـد 
مغایـر بـا تعـدد نهادهـا نیسـت بلکـه معنـای 
ی  ت شـکل‌گیر ر و کیـد مـا بـر ضـر صلـی تأ ا
مدیریـت واحـد آن اسـت کـه هـر دسـتگاه بـا 
حوزه‌بنـدی مشـخص بتوانـد فقـط و فقـط بـر 
حوزه مسئولیتی مربوط به خود نظارت کند. 
شما ببینید، ماده57 قانون هفتم توسعه که 
در خـرداد امسـال تصویـب شـد، به‌صراحـت 
در حـوزه ترانزیـت تصمیم‌گیـری کـرده اسـت. 
ایـن خیلـی اتفـاق مبـارک و بزرگـی اسـت کـه 
بـه دسـتور قانون‌گـذار، سـتاد ملـی ترانزیـت به 
عنـوان مسـئول ایـن حـوزه تشـکیل خواهـد 
شـد کـه رئیـس آن یـا شـخص رئیس‌جمهـور یـا 
معـاون اول اسـت، دبیـری آن برعهـده وزارت 
راه و شهرسـازی قرار داده شـده و مقرر اسـت 
تـا همـه ایـن حرف‌هـا یک‌بـار بـرای همیشـه 

رسـیدگی شـود.  
  حقیقـت ایـن اسـت کـه منافـع ملـی در حـوزه 
کثریـت اسـت نـه  ترانزیـت، متـرادف بـا منافـع ا
همـه. نمی‌خواهـم کلی‌گویـی کنـم. بگذاریـد 
مصداقی‌تـر صحبـت کنیـم. مثال مـا الان در 
ایـن میزگـرد تخصصـی دورهـم جمع شـده‌ایم 
بـاره وجـود تعـارض منافـع  و مبسـوط در
میـان دسـتگاه‌های متولـی حـوزه ترانزیـت 
چنیـن  همیشـه  کـه  لـی  حا ر د ییـم  می‌گو
حالتـی حتـی بیـن رده‌هـای مختلـف بخـش 
خصوصـی نیـز وجـود داشـته اسـت. بارهـا 
پیـش آمـده کـه پـس از تصویـب یـک قانـون یـا 
صـدور یـک بخشـنامه، شـاهد اعتـراض مثال 
صنف رانندگان بوده‌ایم، درحالی که شورای 
صنفـی شـرکت‌های ترانزیتـی جزئـی از هیئـت 
اندیشه‌ورز تنقیح آن قانون بوده است. اصل 
حـرف مـن ایـن اسـت کـه هرگـز نمی‌شـود نظـر 
همـه را بـا یـک قانـون و آیین‌نامـه جلـب کـرد، 
ک  کثریـت و شـرایط غالـب را مال بلکـه بایـد ا
تصمیم‌گیری قرار داد تا آن دسته از شرکت‌ها 
یا نهادهایی هم که با موضوع مشکل دارند، 
 بـه جبـر یـا اختیـار خـود را بـا اصـل مطلـب وفق

 دهند.
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محمدپور، موسوی‌زاده

بوط به حــوزه ترانزیت و حمل‌ونقل تجاری   نیم‌نگاهی به آمــار و ارقــام مر
بین‌المللی در استان نشان می‌دهد که در شش‌ماهه نخست امسال تقریبا میزگرد

در همه شاخص‌ها با رشد و پیشرفت روبه‌رو بوده‌ایم. در مقایسه شش ماه 
نخست سال 1403 با مدت مشابه پارسال، میزان کالای وارداتی از مرز دوغارون 
که از پایانه‌های مرزی دیگر به مسیر ترانزیتی خود ادامه داده بیش از 121درصد رشد داشته 
است. برعکس این مقدار، یعنی میزان کالاهایی که از گمرکات دیگر وارد کشور شده و از پایانه 
مرزی دوغارون به سمت مقاصدی در افغانستان ادامه مسیر داده نیز با 18درصد رشد روبه‌رو 
بوده است. تعداد انبارهای نگهداری و ترخیص کالاهای ترانزیتی در خراسان رضوی به هفتاد 
انبار رسیده و ترانزیت داخلی استان نیز 80درصد رشد داشته است. با این حال و به موازات 
همه این آمارهای امیدوارکننده، واقعیت میدانی در حوزه حمل‌ونقل بین‌المللی اقلام تجاری 
نشان می‌دهد که شرکت‌های فعال در این حوزه همچنان و حتی بیش از گذشته با چالش‌های 
گرد تخصصی خود با حضور  گون دست به گریبان هستند. بر این اساس، شهرآرا در میز گونا
جمشید علی‌پور، رئیس منطقه ویژه اقتصادی دوغــارون، مرتضی قندچی، رئیس اتحادیه 
کارگزاران گمرکی خراسان رضوی، رضا احسان‌چی و احمد فرخی‌حاجی‌آباد رئیس هیئت‌مدیره 
شرکت‌های ترانزیت حمل‌ونقل بین‌المللی، محمدعلی باقری، معاون ترانزیت گمرک استان و 
نصیر برادران رئیس اداره ترانزیت اداره کل راهداری و حمل و نقل جاده‌ای استان به بحث و 

گفت‌وگو درباره این مشکلات پرداخته است.  
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 جمشــید علی‌پور، رئیس 
منطقــه ویــژه اقتصادی 

دوغارون:
خراســان‌رضوی از نظــر 
یتــی در  موقعیــت ترانز
ارتباط زمینی و مســتقیم 
با پنج کشــور قــرار دارد. 
درمجموع 35کشور در کل 
دنیا وجــود دارد که این‌ها 
دسترســی به آب‌های آزاد 
و دریا ندارند و از این میان، 
دقیقا پنج کشــور همسایه 
خراســان‌رضوی در همین 
فهرست قرار گرفته‌اند

 رضا احســان‌چی، رئیس 
هیئت‌مدیره دو شــرکت 
حمل‌ونقــل  یــت  ترانز

بین‌المللی:
بزرگ‌ترین چالــش امروز 
ترانزیت ایــران و به‌ویژه 
خراســان رضــوی همین 
اســت که حــدود هجده 
ســازمان و نهاد متولی بر 
کنترل بخشی از این حوزه 
مأمور شــده‌اند و همیشه 
هم در کارهای هم تداخل 

منفی دارند

 محمدعلی باقری، معاون 
ترانزیت گمرک استان:

ما الان داریم در مرزها گره 
روی گره می‌زنیــم. اینکه 
مرزبانی، پلیس اقتصادی 
و همه ســازمان‌ها دارند 
به وظایف خودشــان عمل 
می‌کنند، ما قدردان عزیزان 
هســتیم اما حــرف ما نیز 
همین اســت که باید یک 
سازمان، متولی اصلی همه 
امور باشد تا این‌همه وقت 
و سرمایه تلف نشود

 مرتضی قندچــی، رئیس 
اتحادیه کارگزاران گمرکی 

خراسان رضوی:
مشــکلات  حــوزه  در 
داخلی هــم بــه نظر من 
اولا خودتحریمــی فراگیر 
و نهادینه‌شــده در بیــن 
مسئولان، مهم‌ترین چالش 
کار اســت و دوم اینکه با 
وجود گذشت زمان، هنوز 
هم موضــوع ترانزیت به 
عنــوان شــاهراه طلایی 
شکوفایی اقتصادی و گذر 
از تحریم‌هــا به رســمیت 
شناخته نشده است

 احمــد فرخی‌حاجی‌آباد 
رئیــس هیئت‌مدیره دو 
شرکت ترانزیت حمل‌ونقل 

بین‌المللی:
امروزه  که  بحرانی  برای 
صادرکنندگان  یبان‌گیر  گر
است، راهکار دقیق قانونی 
وجود دارد اما به آن عمل 
نمی‌شود و دردناک است که 
وقتی شما قانون را می‌بینید، 
درک می‌کنید که ما یکی 
ضوابط  ین  پیشروتر از 
عملیاتی در حوزه ترانزیت 
را داریم اما متأسفانه به آن 

رجوع نمی‌کنیم

 نصیر برادران رئیس اداره 
ترانزیت اداره کل راهداری 
و حمــل و نقل جــاده‌ای 

استان:
اصلی‌ترین چالش آن است 
که با وجــود تنقیح قوانین، 
اختیار لازم بــه نهاد مجری 
اعطا نمی‌شــود. مدیریت 
واحد مغایر با تعدد نهادها 
نیســت بلکه معنای اصلی 
تأکیــد مــا بــر ضــرورت 
شکل‌گیری مدیریت واحد 
آن اســت که هر دستگاه با 
حوزه‌بندی مشخص نظارت 

کند

بخشی از شبکه مسائل مرتبط با ترانزیت در خراسان‌رضوی

‌فرسودگی ناوگان 
حمل‌ونقل جاده‌ای

‌وضعیت نامناسب جاده‌های 
داخلی و همسایگان

‌حضور حدود 18نهاد و سازمان 
متولی در کنترل بخشی گمرک

به‌رسمیت شناخته‌نشدن ترانزیت 
به عنوان شاهراه طلایی اقتصاد


