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و برنامه‌ریزی، هم‌زمان با افتتاح 
باشگاه برنامه‌ریزان، اعلام کرد 
که بیش از ۱۰۰۰ امضای طلایی و 
به تعبیر خودش »امضای کاذب« 
از بدنه مدیریت شهری به نفع 
ــا در حــال  مـــردم حـــذف شـــده ی

حذف‌شدن است.
کید بر اینکه سازمانی  محمدرضا قلندرشریف با تأ
موفق است که هدف‌گذاری و برنامه‌ریزی درست 
داشته باشد و اقدامات خود را بر اساس برنامه 
راهبردی و چشم‌انداز مناسب پیش ببرد، تصریح 
کرد: »اهداف و راهبردها توسط متخصصان حوزه 
آمار و برنامه‌ریزی ترسیم می‌شود و این راهبردها 
با شناسایی مسائل و اولویت‌بندی مشخص 
می‌شوند. در این راستا، از سال گذشته سامانه 
»شــمــس« بـــرای شناسایی مسائل شــهــری در 
شهرداری مشهد راه‌انـــدازی شده و به واسطه 
آن، ۱۰هزار مسئله را هم شناسایی کرده‌ایم تا با 
روش‌هــای مختلف علمی نسبت به حل آن‌ها 

اقدام کنیم.

 z سرمایه انسانی با دانش و با تجربه در بدنه مدیریت

شهری مشهد

کید بر اهمیت مهندسی ارزش برای اجرای  وی با تأ
ــای مختلف گــفــت:  در شــهــرداری مشهد  ــروژه‌ه پ
بــه منابع انسانی خــود بــه چشم سرمایه انسانی 
می‌نگریم و خوشبختانه امـــروز مدیریت شهری 
مشهد دارای سرمایه انسانی با دانش و تجربه است.  
قلندرشریف تصریح کرد:  خوشبختانه در یک سال 
اخیر تعداد زیادی از امضاهای کاذب یا همان طلایی 
کنون بیش  در مدیریت شهری مشهد حذف شده و ا
از ۱۰۰۰ امضای کاذب یا طلایی در مدیریت شهری یا 
حذف شده یا در حال حذف شدن است و همچنین 

شاهد چابک‌سازی فرایندها هستیم .

 zمشهد؛ پیشرو در هوشمندسازی

وی با بیان اینکه مدیریت شهری مشهد در حوزه 
هوشمندسازی پیشرو بوده و در سطح کشور رتبه 
اول را دارد و جزو رتبه‌های بالا در غرب آسیا محسوب 
ــزود:  در مشهد، رصدخانه شهری نیز  می‌شود، اف
راه‌اندازی شده است. این رصدخانه، پایه و اساس 
مدیریت شهری در شهر بوده و بهترین زمینه برای 

تصمیم‌سازی و تصمیم‌گیری مناسب است. 

 zحوزه برنامه‌ریزی، مغز متفکر مدیریت شهری

رئیس شورای اسلامی شهر مشهد نیز در این مراسم 
گفت: حوزه برنامه‌ریزی شهرداری مشهد مغز متفکر 
شهرداری است و این مغز متفکر، جسم سنگین 

شهرداری را به جلو می‌برد.

ــا بــیــان اینکه  مــهــدی نــاصــحــی ب
امسال چشم‌انداز بیست‌ساله به 
پایان می‌رسد و حوزه برنامه‌ریزی 
و دیگر ســازمــان‌هــای شــهــرداری 
باید نسبت به تدوین چشم‌انداز 
آینده اقدامات لازم را انجام دهند 
تــا ایــن چــشــم‌انــداز بــه تصویب بــرســد، ادامـــه داد:  
متأسفانه برخی تعلق‌های سازمانی سبب شده تا 
برخی فرایندها اصلاح نشوند، اما باید بدانیم که ما 
مجبور به اصلاح فرایندها و افزایش سرعت عمل 
هستیم و از کسانی که در این مسیر مقاومت می‌کنند 
می‌خواهیم که خود را با مسیر اصلاح فرایند تطبیق 

دهند. 

 zامور هوشمند، عامل کاهش مفاسد در شهرداری

وی با بیان اینکه هوشمندسازی یکی از اولویت‌های 
اصلی شورای ششم شهر مشهد است، افزود: بسیاری 
از مفاسدی که به شهرداری منصوب می‌شود، به 
واسطه انجام خدمات به صورت دستی و حضوری 
گر این اقدامات به صورت هوشمند انجام  است. ا
شود، به کاهش مفاسد و افزایش شفافیت کمک 
می‌کند. وی در ادامــه گفت:  همچنین از شهردار 
مشهد می‌خواهم که در ارتقا و جابه‌جایی مدیران، 
توجه به داشبوردهای مربوط را داشته باشد و این 
موضوع باید یک معیار اصلی بــرای ارتقا، افزایش 

پاداش، اضافه‌کاری و جابه‌جایی باشد .

 zدفتر دیپلماسی شهری راه‌اندازی شود

کید کرد:  امروز  رئیس شورای اسلامی شهر مشهد تأ

دولت‌ها نقش خود را در عرصه دیپلماسی تقریبا 
از دست داده‌اند و دیپلماسی غیررسمی و عمومی 
جــزو اولویت‌های بسیاری از دولــت‌هــا قــرار گرفته 
اســت. یکی از ظرفیت‌های دیپلماسی عمومی، 
دیپلماسی شهری است. از همین‌رو تأسیس دفتر 
دیپلماسی شهری یکی از اولویت‌های ماست. از 
معاونت برنامه‌ریزی می‌خواهم که پیگیری جدی 
برای افتتاح این مرکز داشته باشد؛ چرا که حضور 
نداشتن مشهد در عرصه بین‌المللی به شهرمان 

آسیب خواهد زد .

 z213 خدمت مدیریت شهری در قالب 9 برنامه

ی  ر و فنـا  ، جـه د ، بو مـه نا بر ن  کمیسـیو ئیـس  ر
اطلاعـات و منابـع انسـانی شـورای اسالمی شـهر 
کید کرد که موفقیت در هر اقدام باید  مشهد نیز تأ
بـر اسـاس آمـار و داده‌هـای صحیـح و تصمیم‌گیـری 
درسـت باشـد. وی بیـان کـرد:  مدیریـت شـهری 
 ۲۱۳ مشـهد در قالـب ۹ برنامـه و ۴۵ عملیـات، 
گـر این‌هـا  مجموعـه خدمـات را ارائـه می‌دهـد و ا
بـر اسـاس آمـار دقیـق باشـد، بـه هدف‌گـذاری خـود 

خواهیـم رسـید. 
حسین حسامی بــا بــیــان اینکه 
ــال پــیــش در  ــ ــدود بــیــســت س ــ حـ
شهرداری، موضوع آمار زیاد جدی 
ــه داد:  با  ــ گــرفــتــه نــمــی‌شــد، ادام
تــاش‌هــای صورت‌گرفته در این 
عرصه و اقدامات صحیح و اصولی 
در حوزه برنامه‌ریزی، امروز قوه پردازنده و پیشران 
شهرداری، حوزه برنامه‌ریزی و آمار شهرداری است.

وی افزود:  شهرداری مشهد در حوزه‌های مختلف 
مرتبط با آمار، داده‌کاوی، هوشمندسازی، استفاده 
از ظرفیت‌های نرم‌افزاری، الکترونیکی کردن امور، 
ــوآوری و ایجاد رصدخانه شهری  ایجاد کارخانه ن
در کشور پیشتاز است. ما نیز در کمیسیون برنامه 
 و بــودجــه و مــرکــز پــژوهــش بــه ایـــن حـــوزه اعتقاد

 داریم .
ــاری از  ــ ــی ــ ــس ــ وی بـــــا اشــــــــــاره بـــــه ایـــنـــکـــه در ب
تصمیم‌گیری‌های انجام‌شده در شــورای اسلامی 
شهر مشهد از گــزارش‌هــای آمــاری استفاده شده 
ــرد:  تمام ایــن اقــدامــات توسط  و می‌شود، بیان ک
ــوزه بــرنــامــه‌ریــزی انــجــام می‌شود  متخصصان حـ
ــراد خــادمــان گــمــنــام شــهــر امـــام رضـــا )ع( ــ  و ایـــن اف

 هستند .

 zراه‌اندازی باشگاه برنامه‌ریزان شهری

همچنین مدیرکل دفتر نوآوری و خلاقیت شهرداری 
مشهد با اشاره به اهمیت موضوع برنامه‌ریزی و آمار 
برای موفقیت سازمانی، بیان کرد:  به مناسبت روز 
آمار در این مراسم شاهد رونمایی و افتتاح باشگاه 

برنامه‌ریزی شهری هستیم .
ــزود:  ایــن  ــ رحــمــان مــیــرزائــیــان افـ
باشگاه با هدف بهره‌گیری از دانش 
و تجربه نیروهای شهرداری برای 
کــردن  شناسایی مسائل و پیدا 
راه‌حـــل‌هـــای مناسب بـــرای حل 
مسائل شهری ایجاد شده است. 
امیدواریم با همراهی نیروهای شهرداری مشهد به 

موفقیت این باشگاه دست یابیم. 

شهردار در مراسم بزرگداشت روز ملی آمار و برنامه‌ریزی اعلام کرد

حذف 1000 امضای طلایی در شهرداری مشهد

مدیرعامل سازمان عمران شهرداری مشهد خبر داد

 ‌1600میلیارد تومان پروژه  عمرانی در دست اجرا

 
خبر 
روز

 
 با 

معاونان

با شورا 

برگزاری ۳۰ برنامه متنوع برای نوجوانان مشهدی از ابتدای سال

کنون، با هدف تقویت حس مسئولیت‌پذیری و  از ابتدای سال تا
مشارکت اجتماعی در بین نوجوانان، بیش از سی برنامه متنوع تدارک 
و اجرا شده است. باشگاه مانا با بهره‌برداری از نرم‌افزار مانا، بیش از 
سی برنامه متنوع و تجربه‌محور برای نوجوانان مشهدی برگزار کرده 
است. این برنامه‌ها با همکاری تشکل‌های فرهنگی و تربیتی حوزه 
نوجوانان و با هدف ایجاد فضایی پویا برای رشد و توسعه نوجوانان 
طراحی و اجرا شده‌اند. به رسم ادب، تقدیر از فعالان عرصه کار و تلاش، 
شامل معلمان و کارگران، و برنامه افطاری ساده از دیگر رویدادهای 
تجربه‌محور اســت. در افطاری ســاده، بیش از ۵۵ مراسم افطاری 
ساده در مساجد مشهد با حضور و مشارکت نوجوانان، برای تقویت 
ارتباطات اجتماعی برگزار شده است. برنامه »روزه اولی‌ها« و ورکشاپ بزرگ »زیارت 
رنگ‌ها« نیز با حضور بیش از پنجاه هنرمند و با موضوع پیاده‌روی اربعین اجرا شد از 

مواردی هستند که برای نوجوانان مانایی تجربه‌های متفاوت و نو ایجاد کرده است.
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برپایی 136 غرفه در جشنواره خانواده ورزش شهرداری

امسال بیش از ۱۳۶ غرفه در جشنواره خانواده و ورزش شهرداری 
مشهد حضور دارند. از معاونت فرهنگی و تربیت‌بدنی شهرداری و 
هیئات ورزشی که بانی و شریک این اقدام ارزشمند هستند، تشکر 
می‌کنم. با توجه به بازدیدی که داشتیم، شور و نشاط و شادابی که 
در جشنواره خانواده ورزش دیده می‌شود، احساس خوبی را القا 
می‌کند و حتی برای کسانی که ورزشکار نیستند، انگیزه ایجاد می‌کند 
تا به سمت ورزش سوق پیدا کنند. این امر بسیار ارزشمند است. 
این تعداد غرفه نمایانگر پویایی و تحرک ارزشمند متولیان ورزش 
در حوزه ورزش، به‌ویژه معاونت تربیت‌بدنی و سلامت شهرداری 

مشهد با همکاری هیئات ورزشی است.
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3 انتصاب در مدیریت شهری

گــانــه‌ای از ســوی شــهــردار و رئیس شـــورای اســامــی مشهد، سه  طــی احــکــام جــدا
انتصاب جدید در مجموعه مدیریت شهری مشهد انجام شد. بر این اساس و با 
حکم محمدرضا قلندرشریف، شهردار مشهد، مسعود ایاز به عنوان مدیرکل حوزه 
شهردار و امور شورای اسلامی شهر مشهد منصوب شد. همچنین با حکم مهدی 
ناصحی، رئیس شورای اسلامی شهر مشهد، اسماعیل حیدری به عنوان معاون 
اداری، مالی و پشتیبانی و محمدیوسف پیروی به عنوان معاون پایش، نظارت و 

امور نمایندگی‌های شورای اسلامی شهر مشهد منصوب شدند.
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اجرایی با تجهیزات به‌روز برای 
اجرای برخی پروژه‌های شهری 
که شاید از عهده و توان پیمانکار 
دیگری برنیاید، در کنار خودش 
داشــتــه بــاشــد؛ ســازمــانــی کــه تا 
امــروز پــروژه‌هــای ریــز‌و‌درشــت و 
ــادی را در شــهــر مثل  ــ بـــزرگ زی
تقاطع غیرهم‌سطح قائم)عج(، پل دهرود، تقاطع 
غیرهم‌سطح شهید مــیــرزایــی، زیــرگــذر شهید 
برونسی و... را در مشهد اجرا کرده و امسال چیزی 
نزدیک به ‌1600میلیارد تومان پروژه عمرانی برای 
گــذار  ساخت‌و‌ساز به این سازمان شهرداری وا
شده است که تقاطع غیرهم‌سطح انقلاب‌اسلامی 
و آسفالت ‌4میلیون مترمربع از معابر شهر، از 
پروژه‌های مهمی است که سازمان عمران درحال 

اجرای آن‌هاست.
مدیرعامـل سـازمان عمـران شـهرداری مشـهد در 
نشسـتی خبـری بـا حضـور خبرنـگاران بـا اشـاره بـه 
تـوان و ظرفیت‌هایـی کـه در ایـن سـازمان بـرای 
تولیـد و اجـرای پروژه‌هـای عمرانـی وجـود دارد، 
گفـت: در سـازمان عمـران شـهرداری مشـهد سـه 
کارخانه تولیدی احداث شـده اسـت که در آن‌ها 
آسـفالت، قطعـات بتنـی و قطعـات فلـزی سـاخته 
می‌شـود. در کارخانـه آسـفالت شـهید مجیـدی 
روزانـه 2هـزارو500 تـن آسـفالت تولیـد می‌شـود کـه 
در شـرق کشـور چنین‌توانایـی وجـود نـدارد و در 
مجموعـه تولیـد قطعـات بتنـی هـم نیـاز روزمـره 
سـازمان و مناطق برآورده می‌شـود و به‌تازگی هم 
دیوارهـای پیش‌سـاخته بتنـی تولیـد می‌کنیـم کـه 
ظرفیـت فعلـی مـا بیسـت دیـوار در هفتـه اسـت. 
کارخانـه قطعـات فلـزی، توانایـی تولیـد همـه 
قطعاتـی از‌این‌دسـت را بـرای سـازمان عمـران و 
مناطـق دارد و حتـی تایل‌هایـی کـه نیـاز داریـم نیـز 
در این کارخانه تولید می‌شـود. احسـان شـریعتی 
بـا بیـان پروژه‌هایـی کـه در سـال گذشـته توسـط 
ایـن سـازمان آغـاز شـد و بـه بهره‌بـرداری رسـید، 
توضیـح داد: مهرمـاه سـال1402 پـروژه پـل دهـرود 

کـه خواسـته بیست‌سـاله مـردم جاده‌سـیمان 
بـود، کلیـد خـورد و بـا شـش مـاه کار شـبانه‌روزی 
در عیـد فطـر بـه بهره‌بـرداری رسـید. شـهریورماه 
همـان سـال هـم پـروژه دوربرگـردان غیرهم‌سـطح 
شـهید میرزایـی را آغـاز کردیـم کـه در اسـفندماه 

افتتـاح شـد.

 zهدف، تولید ‌500هزار تن قیر است

وی یکی از مهم‌ترین پروژه‌های امسال سازمان 
عمران را نهضت ‌4میلیون مترمربع آسفالت معابر 
کید کــرد: بــرای اجــرای  شهر مشهد دانست و تأ
ــزار تن آسفالت نیاز است  این کــان‌‌پــروژه، ‌500ه
که تا امروز ‌135هــزار تن آسفالت تولید کردیم که 
رکورد چند سال اخیر شکسته شده است. سال 
گذشته 87هزار تن تولید داشتیم، سال1401 تولید 
آسفالت به ‌104هزار تن رسید و در کل سال1400، 
کــارخــانــه شهید  ــزار تــن آسفالت در  فقط ‌135هــ
مجیدی تولید شد. هدف ما تولید ‌500هــزار تن 
آسفالت است که مصالح سنگین برای آن فراهم 
شده است؛ البته برای تولید آسفالت با روش‌های 
بــه‌روز با شرکت‌های دانش‌بنیان همکاری‌های 
زیادی داریم که بتوانیم محصولاتی با بهترین و 

بالاترین کیفیت تولید کنیم.
شریعتی ادامه داد: در سنوات گذشته برای خرید 
که با همکاری سازمان  تی داشتیم  قیر مشکلا
اقتصادی شهرداری تا‌این‌لحظه ‌17هــزار تن قیر 
خریداری شده است و این روند همچنان ادامه 
دارد. ما در فرایند نهضت آسفالت تقریبا چهاربرابر 
کلان‌شهرهایی مثل تهران و کرمانشاه و تبریز و 

اهواز و... آسفالت‌ریزی داریم.

 zاز تقاطع انقلاب تا میان‌گذر شمالی

ــروژه تــقــاطــع غــیــرهــم‌ســطــح انـــقـــاب اســامــی  ــ پـ
پروژه دیگری بود که مدیرعامل سازمان عمران 
شهرداری مشهد درباره آن صحبت کرد و درباره 
ــروژه تــوضــیــح داد: ‌22بــهــمــن ســال  ــان‌پـ ایـــن کـ
گذشته کلنگ این پــروژه به زمین خورد و در آن 
باید دوازده مسیر برای کاهش ترافیک ساخته 
شــود. با بهره‌برداری از ایــن پــروژه امتداد بولوار 
امام‌خمینی)ره( به نماز متصل می‌شود و علاوه 
بر دسترسی راحت‌تر از این مسیر به مرکز شهر، 
از ترافیک میدان حافظ و تقاطع جهاد کاسته 

خواهد شد.
شریعتی افزود: دوربرگردان شرقی ابوطالب هم 

به سازمان عمران سپرده شده که درحــال رفع 
معارض است و تلاش می‌کنیم تا شهریور سال 
آینده به بهره‌برداری برسد. میان‌گذر شمالی هم 
پروژه‌ای است که برنامه‌ریزی برای تملکات آن 
درحــال انجام است و به محض به‌ثمر‌رسیدن 
تملک، کار اجرایی آن آغاز می‌شود. درمجموع 
ــروژه در دســت ســازمــان  حـــدود هفده‌هجده پـ

عمران است که همگی فعال هستند.

 zماشین‌‌آلات جدید اضافه می‌شود

مدیرعامل سازمان عمران شهرداری مشهد در 
لات جدید  ادامــه از خرید دستگاه‌ها و ماشین‌آ
برای این سازمان خبر داد و گفت: اجرای نهضت 
آسفالت به ماشین‌آلات جدید نیاز دارد که برای 
این کار سه دستگاه فینیشر جدید خریداری و 
وارد کشور شد که جزو به‌روزترین‌های دنیاست 
و در ادامه هم سه غلتک و دستگاه تراش جدید 
خریداری خواهیم کرد تا کار نهضت آسفالت جلو 

برود.  

 z مسیل‌ها مشــکلی ندارند، مشــکل از بالادست

است!

شریعتی در بخش دیــگــری از صحبت‌هایش و 
ــاره سیل ســال گذشته و  در پاسخ به سؤالی درب
مسیل‌هایی که شــهــرداری احــداث کــرده است، 
توضیحات مفصلی ارائه و از کارکرد بدون نقص این 
مسیل‌ها صحبت کرد و توضیح داد: در پل دهرود، 
کوچی و مسیل طرق که سازمان عمران  در کال تنبا
آن‌ها را ساخته بود، اتفاقی رخ نداد و در کال اقبال 
هم آنجایی که شهرداری کار ساخت را انجام داده 
بود، مشکلی نداشتیم. مسیل‌های احداث‌شده 
مشکلی نــدارد و براساس تأییدیه‌های سازمان 
آب ساخته شده است؛ متأسفانه اتفاقاتی که در 
بالادست مسیل‌ها می‌افتد، باعث می‌شود تا آن‌ها 
ج شود. در سیل سال گذشته  از حیز‌انتفاع خار
هفده‌هجده نفر از کارمندان سازمان عمران از 
جانشان گذشتند و مردم را نجات دادند و الان 
تقاطع انقلاب اسلامی مشکلی از نظر آب‌گرفتگی 
ندارد و ابعاد کانال طوری است که آب به‌راحتی 

عبور می‌کند.

با اجرای روش‌های تأمین مالی جدید برای پروژه‌های مدیریت شهری انجام شده است

مشهد، پیشگام جذب و سودرسانی به سرمایه‌های خرد

 کاملان|  قانون درآمدهای پایدار با همه مشکلات و نقاط ضعفش که بارها و بارها مورد 

انتقاد مدیران شهری قرار گرفته است، یک حسن داشت و آن هم باز کردن راه شهرداری‌ها 
به بورس و تعریف روش‌های تأمین مالی جدید برای مدیریت شهری در بازار سرمایه بود.

حالا مدیریت شهری در مشهد، اولین شهرداری کشور است که مجوز تأسیس صندوق 
پژوهش و فناوری مسکن و صندوق جسورانه را گرفته و قبل‌تر از این‌ها دو صندوق زمین 
و ساختمان راه‌اندازی کرده است تا در این زمینه در بین شهرهای ایران پیشرو باشد. 
تأمین مالی جمعی هم جدیدترین و آخرین روش تأمین مالی است که شهرداری و سازمان 

اقتصادی خرداد ماه امسال مصوبه آن را از شورای شهر گرفتند.

 zسرمایه‌های خرد برای پروژه‌های بزرگ

معاون شهردار و رئیس سازمان اقتصادی شهرداری مشهد در گفت‌وگو با شهرآرا، با اشاره 
به جزئیات این طرح جدید برای تأمین مالی در شهرداری گفت: تأمین مالی جمعی روشی 
است که در آن با مشارکت تعداد زیادی سرمایه‌گذار )مشارکت عمومی( مقادیر اندک 
سرمایه‌ها برای تمام یا بخشی از سرمایه موردنیاز یک طرح، پروژه یا فعالیت مشخص 
جمع‌آوری می‌شود و در اختیار متقاضی تأمین مالی قرار می‌گیرد؛ طوری که متقاضی 

می‌تواند با هزاران و شاید میلیون‌ها نفر از سرمایه‌گذاران بالقوه در ارتباط باشد.
محمدهادی محمدی‌مقدم با بیان اینکه سرمایه‌گذاران در این شیوه تأمین مالی 
می‌توانند همه اطلاعات فنی و مالی را مشاهده و بر مبنای آن تصمیم‌گیری کنند، تصریح 
کرد: در تأمین مالی جمعی، فقط طرح‌هایی تأمین مالی می‌شوند که توسط شرکت‌هایی 
ارائه شوند که از فرابورس مجوز دریافت کرده‌اند. اطلاعات فنی و مالی هر پروژه بر روی 
سکوهای تأمین مالی جمعی از طریق سایت اعلام می‌شود و مردم می‌توانند از طریق 

درگاه سکوی تأمین مالی نسبت به سرمایه‌گذاری در طرح‌های اعلام شده اقدام کنند.

 zحفظ اصل سرمایه همراه با سود سرمایه‌گذاری

مدیر توسعه خدمات و مدیریت دارایی‌های سازمان اقتصادی شهرداری مشهد نیز 
استفاده از سرمایه مردم برای اجرای پروژه‌های شهری را یکی از اتفاقات مغفول‌مانده 
در مدیریت شهری دانست و گفت: ما با تأمین مالی جمعی سعی در احیای این ظرفیت 
داریم. با این کار، نفع سهامداران در درآمدهای حاصل شده از طرح‌های شهری، نقش 
مهمی در توسعه خدمات شهری خواهد داشت . ملیحه ســادات رئیس‌السادات در 
ادامه افزود: در تأمین مالی جمعی، اصل سرمایه افراد توسط متقاضی تضمین می‌شود 
و به‌صورت معمول هر سه ماه یک‌بار بخشی از سود پیش‌بینی شده به سهامداران 
پرداخت می‌شود و در پایان پروژه یک‌ساله، اصل سرمایه به سهامداران باز می‌گردد. 
وی افزود: در این شیوه، شهروندان در پروژه‌های شهری مشارکت می‌کنند و به نسبت 
سرمایه‌گذاری که انجام داده‌اند، از مزایای آن منتفع خواهند شد. با توجه به ظرفیت‌های 
ح‌های پیشنهادی درآمدزایی خواهند  بالای شهرداری در اقدامات شهری، قطعا طر
داشت و طرح‌ها با موفقیت تأمین مالی خواهند شد. البته کمک به پیشبرد پروژه‌های 
ــودآوری بــرای شهرداری است که در راستای رضایت‌مندی  شهری نوعی انتفاع و س

شهروندان و از مهم‌ترین وظایف شهرداری است.


