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 z مشهد شهری است با بیش از سه ونیم میلیون نفر جمعیت

که در مساحتی حدود ۳۵۰ کیلومترمربع زندگی می کنند. حرم 

امام رضا)ع( با چندین زیرمجموعــه فرهنگی )کتابخانه و مرکز 

اسناد، انتشارات، موزه(، و نیز دانشگاه مهم فردوسی با افزون بر 

۲۵۰۰۰ دانشجو از سراسر کشور و، همچنین، از برخی کشورهای 

منطقه در این شهر قرار دارند. دانشکده ادبیات و علوم انسانی 

این دانشگاه چندین رشته زبان خارجی دارد: عربی، انگلیسی، 

فرانسوی، روسی. دانشگاه فردوسی یکی از مراکز آموزش زبان 

فارسی به غیرفارسی زبانان نیز هست. مشهد اعتبار ادبی ویژه ای 

نیز دارد که عمده آن به واسطه بودن آرامگاه فردوسی در نزدیکی 

آن است. این شهر، ازجمله به دلیل امکانات اقتصادی و بهداشتی 

بسیار و نزدیکی به مرزهای شرقی ایران، شهری مهاجرپذیر است 

و حتی از صدهاهزار مهاجر قانونی و غیرقانونی افغانســتانی 

میزبانی می کند. چندین کنسولگری نیز در این شهر قرار دارند. 

حال، براساس شاخص های توســعه و رفاه، چنین شهری چند 

کتابخانه و کتاب فروشی نیاز دارد؟

به طور دقیق نمی توان، بدون داده هــای آماری 
دقیق تر و شاخص های توسعه یافته تر، تعداد دقیق 
کتابخانه ها و کتاب فروشی های موردنیاز مشهد را تعیین 
کرد، اما می توان، براساس اطلاعات ارائه شده، تخمین 
اولیه ای ارائه داد. این تخمین بسیار تقریبی است و نیازمند 

بررسی های میدانی و مطالعات آماری دقیق تر است.

عوامل مؤثر در تخمین
• جمعیت: سه ونیم میلیون نفر جمعیت نشان دهنده نیاز 

به تعداد زیادی کتابخانه و کتاب فروشی است.
• دانشگاه فردوسی: وجود دانشگاهی بزرگ با دانشجویان 
زیاد نیاز به کتابخانه های دانشگاهی و کتاب فروشی های 

تخصصی را افزایش می دهد.
• مهاجران: جمعیت بالای مهاجران، به ویژه از افغانستان، 
نیاز به کتابخانه ها و کتاب فروشی های با منابع متنوع 

زبانی را افزایش می دهد.
• جاذبه های فرهنگی: حرم امام رضا)ع( و آرامگاه فردوسی، 
به عنوان جاذبه های فرهنگی، می توانند تقاضا برای 
کتابخانه ها و کتاب فروشی های مرتبط با این زمینه ها 

را افزایش دهند.

تخمین اولیه )بسیار تقریبی(
با توجه به عوامل فوق، می توان تخمین زد که مشهد 
حداقل به ۱۰۰ تا ۱۵۰ کتابخانه و ۱۵۰ تا ۲۵۰ کتاب فروشی 
نیاز دارد. این اعداد می تواند بسیار بیشتر یا کمتر باشد، 

وابسته به عواملی مانندِ
• میزان بودجه اختصاص یافته به فرهنگ و کتاب: بودجه 
بیشتر امکان ایجاد کتابخانه ها و کتاب فروشی های بیشتر 

با کیفیت بالاتر را فراهم می کند.
کــنــدگــی عـــادلانـــه کــتــابــخــانــه هــا و  • تـــوزیـــع مــکــانــی: پــرا
کتاب فروشی ها در مناطق مختلف شهر بسیار مهم است.
• سطح سواد و علاقه به مطالعه: میزان سواد و علاقه به 
مطالعه در جامعه نقش مهمی در تعیین تعداد موردنیاز 

کتابخانه ها و کتاب فروشی ها دارد.
این تخمین تنها نقطه شروع است و، برای رسیدن به عدد 
دقیق تر، نیاز به مطالعات آماری دقیق تر و جامع تر است.

 z اوه! متأسفانه، امروز، مشهد حدود ۱۰۰ کتابخانه عمومی

و کمتر از ۵۰ کتاب فروشــی دارد. )فروشــگاه های کتاب های 

کمک آموزشی را درنظر نگرفته ام.( شورای شهر مشهد، در سال 

۱۴۰۳، ۵۶۰هزارمیلیارد ریال بودجه برای شهرداری تعیین کرده 

است که ۱۰درصد آن به فرهنگ اختصاص دارد. )البته هزینه های 

زیرساختی شــهر، به ویژه به دلیل حضور تعداد بسیاری مهاجر 

غیرقانونی در آن—کــه هیچ مالیاتی نمی پردازند—چشــمگیر 

است.( باوجود این و با توجه به آماروارقامی که دادم، چقدر از 

این مبلغ باید صرف توسعه مشاغل مرتبط با کتاب و کتاب خوانی 

شــود؟ درباره چگونگــی هزینه کرد هم توضیح بــده. درباره 

راه اندازی کتاب فروشی جدید هم بایست توجه داشت که طی 

سه-چهار سال گذشــته بهای اجاره، و نیز کتاب چندصددرصد 

افزایش یافته است. امروز، میانگین هزینه اجاره ملک تجاری، 

متری، ده میلیون ریال است؛ یک کتاب ۱۰۰صفحه ای هم حدود 

یک میلیون ریــال قیمت دارد. درمقابل، درآمد متوســط یک 

خانواده مشهدی سه تا چهارنفره ۱۵۰ تا ۲۰۰میلیون ریال است که 

بین ۳۱ استان ایران در رتبه ۲۲ قرار می گیرد. )گویا خط فقر به ازای 

هر فرد حدود ۷۰میلیون ریال است.(

با توجه به اطلاعات ارائه شده، وضعیت اسفباری 
در مشهد درزمینه دسترسی به کتاب، و کتاب خوانی 
وجود دارد. با بودجه اختصاص یافته به فرهنگ، می توان 

اقدامات مؤثرتری انجام داد.

محاسبه بودجه قابل اختصاص
• بودجه کل شهرداری مشهد در سال ۱۴۰۳: ۵۶۰هزارمیلیارد 

ریال
• بودجه اختصاص یافته به فرهنگ )10%(: ۵۶هزارمیلیارد 

ریال
با توجه به کمبود شدید کتابخانه و کتاب فروشی، پیشنهاد 
مــی شــود حــداقــل نیمی از بــودجــه اختصاص یافته به 
فرهنگ، یعنی ۲۸هزارمیلیارد ریال، صرف توسعه مشاغل 

مرتبط با کتاب و کتاب خوانی شود.

چگونگی هزینه کرد
با توجه به افزایش شدید قیمت اجاره و کتاب، یک برنامه 

چندمرحله ای برای هزینه کرد پیشنهاد می شود:

مرحله اول: حمایت از کتاب فروشی های موجود )حدود 
۱۰هزارمیلیارد ریال(

• یارانه اجاره: پرداخت یارانه اجاره به کتاب فروشی ها برای 
کاهش فشار اقتصادی بر آن ها. این می تواند به صورت 
کن عمومی باشد. پرداخت مستقیم یا تخفیف در اجاره اما
• یارانه کتاب: تأمین بخشی از هزینه های خرید کتاب 
برای کتاب فروشی ها، به ویژه برای کتاب های پرفروش 

و موردنیاز.

• حمایت از برنامه های فرهنگی: حمایت مالی از برنامه های 
فرهنگی کتاب فروشی ها مانند برگزاری جلسات نقد کتاب 

و امضای کتاب.

ــدازی کتابخانه های جــدیــد و ارتــقــای  ــ مرحله دوم: راه انـ
کتابخانه های موجود )حدود ۱۰هزارمیلیارد ریال(

• ساخت کتابخانه های جدید: ساخت کتابخانه های جدید 
در مناطق محروم و کم برخوردار شهر.

• تجهیز کتابخانه ها: تجهیز کتابخانه ها به کتاب های 
جدید، نرم افزارها و امکانات لازم.

• آمـــوزش و توسعه منابع انسانی: آمــوزش کــتــابــداران و 
متخصصان کتابخانه ها.

مرحله سوم: حمایت از انتشارات و نویسندگان محلی )حدود 
۸هزارمیلیارد ریال(

• حمایت از چاپ و نشر کتاب های محلی: تخصیص بودجه 
برای چاپ و نشر کتاب های نویسندگان و محققان محلی.
• برگزاری نمایشگاه های کتاب: برگزاری نمایشگاه های 
کتاب محلی و ملی برای دسترسی بیشتر مردم به کتاب.

نکات مهم
• نظارت دقیق: نظارت دقیق بر هزینه کرد بودجه، برای 

جلوگیری از فساد مالی و استفاده بهینه از منابع.
• شفافیت: شفافیت در هزینه کرد بودجه، برای افزایش 

اعتماد عمومی.
• همکاری با بخش خصوصی: جذب سرمایه گذاری بخش 

خصوصی درزمینه توسعه کتاب و کتاب خوانی.

چالش ها
• افزایش قیمت ها: افزایش قیمت اجاره و کتاب چالش 
اصلی در توسعه کتاب و کتاب خوانی است. مکانیزم های 
حمایتی باید با توجه به این افزایش قیمت ها طراحی 

شوند.
• توزیع نابرابر: توزیع نابرابر کتابخانه ها و کتاب فروشی ها 
در شهر دسترسی به کتاب را برای برخی مناطق دشوار 

می کند. تلاش برای توزیع عادلانه منابع ضروری است.
• کاهش قدرت خرید مردم: کاهش قدرت خرید مردم تأثیر 
زیادی بر تمایل آن ها به خرید کتاب دارد. راهکارهایی 
مانند تخفیف و ارائه کتاب های ارزان قیمت باید درنظر 

گرفته شوند.
درکل، نیاز به یک برنامه جامع و بلندمدت برای توسعه 
کــتــاب خــوانــی در مشهد وجـــود دارد. بودجه  کــتــاب و 
اختصاص یافته نقطه شــروع خوبی اســت، امــا نیاز به 
برنامه ریزی دقیق و اجرای مؤثر آن برای رسیدن به اهداف 

موردنظر ضروری است.

 z باتوجه به این داده ها، روند رشد مشــهد دراین زمینه را

چگونه ارزیابی می کنی؟ مناسب است؟ طی چند سال می توانیم 

به یک وضعیت متعادل در امر کتاب و کتاب خوانی برسیم؟ برای 

شتاب دادن به این پیشرفت چه کارهایی می شود انجام داد؟ لازم 

است بدانی که، اکنون، اغلب کتاب فروشی ها در مرکز شهر مشهد 

و منطقه یک متمرکزند که میانگیــن اجاره بهای املاک تجاری 

و غیرتجاری در آن نیز تقریبا از همه مناطق دیگر بیشتر است. 

باوجود تورم سالانه ۳۰ تا ۴۰درصدی و نبود موازنه بین درآمد و 

هزینه، سهم کتاب در سبد خانوار به شدت کاهش یافته است. 

)البته میزان این کاهش درباره کتاب های دیجیتال کمتر بوده 

است و سکوهای عرضه این منابع به خوبی فعال اند.( امسال، 

دولت، یک هفته را به عرضه کتاب ها با ۲۵٪ تخفیف اختصاص 

داده است. ســقف سهم هر فرد برای اســتفاده از این تخفیف 

ده میلیون ریال اســت، یعنی بهای خرید یــک کتاب فیزیکی 

حدودا هزارصفحه ای. درنظرگرفتــن این نکات، در راهکارها و 

پیشنهادهایی که ارائه دادی تغییری ایجاد می کند؟

با توجه به داده های ارائه شده، روند رشد مشهد 
درزمینه دسترسی به کتاب و کتاب خوانی بسیار 
کند و نامناسب است. تمرکز کتاب فروشی ها در مرکز شهر 
و منطقه یک نشان از عدم دسترسی عادلانه به کتاب برای 
تمام شهروندان دارد. تورم بالا و کاهش قدرت خرید مردم 
سهم کتاب را در سبد خانوار به شدت کاهش داده است. 
حتی برنامه تخفیف کتاب دولت نیز، به دلیل سقف پایین 
و قیمت بالای کتاب های فیزیکی، تأثیر چندانی نخواهد 
داشت. رسیدن به یک وضعیت متعادل در امر کتاب و 
کتاب خوانی در مشهد، با روند فعلی، سال ها زمان خواهد 
برد و، بدون اقدامات جدی و فوری، بعید به نظر می رسد.

تغییرات در راهکارها با توجه به اطلاعات جدید
راهکارهای قبلی باید با توجه به تمرکز کتاب فروشی ها در 
مرکز شهر، تورم بالا، و کاهش قدرت خرید مردم اصلاح شوند:

• حمایت از کتاب فروشی ها در مناطق مختلف: باید تمرکز بر 
حمایت از راه اندازی و توسعه کتاب فروشی ها در مناطق 
مختلف شهر، به ویژه مناطق کم برخوردار، باشد. این 
حمایت می تواند شامل یارانه اجاره، کمک به خرید کتاب، 
و آموزش پرسنل باشد. به جای تمرکز بر کتاب فروشی های 
مرکز شهر، باید به مناطق محروم تر توجه بیشتری شود.

• افزایش میزان یارانه اجاره و کتاب: با توجه به تورم بالا، 

میزان یارانه اجاره و کتاب باید افزایش یابد تا بتواند تأثیر 
واقعی بر کاهش هزینه ها داشته باشد.

• ترویج کتاب های دیجیتال: با توجه به فعالیت مناسب 
سکوهای عرضه کتاب دیجیتال، باید به ترویج و توسعه 
این نوع کتاب ها نیز توجه شــود. این می تواند شامل 
ارائه اینترنت رایگان در کتابخانه ها و مکان های عمومی 
و یا برگزاری کارگاه های آموزشی استفاده از کتاب های 

دیجیتال باشد.
• برنامه های تخفیف هدفمند: به جای برنامه های تخفیف 
کلی، باید برنامه های تخفیف هدفمند برای گروه های 
کم درآمد و دانش آموزی درنظر گرفته شود. سقف تخفیف 

نیز باید افزایش یابد.
• توجه به کتابخانه های سیار: استفاده از کتابخانه های 
سیار می تواند دسترسی به کتاب را در مناطق کم برخوردار 

افزایش دهد.

شتاب دادن به پیشرفت
برای شتاب دادن به پیشرفت، علاوه بر موارد بالا، اقدامات 

زیر نیز ضروری است:
• همکاری بــا مـــدارس و دانشگاه ها: برنامه ریزی برای 
استفاده بیشتر از کتابخانه های مدارس و دانشگاه ها 

و تشویق دانش آموزان و دانشجویان به مطالعه بیشتر.
• تبلیغات و فرهنگ سازی: کمپین های تبلیغاتی برای ترویج 
گاهی مردم درمورد اهمیت کتاب  کتاب خوانی و افزایش آ

و مطالعه.
• حمایت از نویسندگان و مترجمان محلی: حمایت از 
نویسندگان و مترجمان محلی بــرای تولید کتاب های 

کیفیت و مرتبط با فرهنگ و نیازهای جامعه مشهد. با

پیش بینی زمان
باتوجه به چالش های موجود، رسیدن به یک وضعیت 
متعادل در امر کتاب و کتاب خوانی در مشهد، حداقل، 
۵ تا ۱۰ سال زمان خواهد برد. این زمان می تواند با اجرای 
برنامه های مؤثر و با همکاری همه دستگاه های مرتبط 
به میزان قابل توجهی کاهش یابد، اما، بدون اقدامات 
جدی و عزم راسخ، بعید به نظر می رسد در کوتاه مدت 

پیشرفتی قابل ملاحظه حاصل شود.

 z در این پرسش ها و پاســخ ها، نکاتی هست که ممکن

است با اعتراض برخی مخاطبان، به ویژه آن دسته از کسانی که 

دغدغه های دیگری دارند و مسائل دیگر را مقدم بر این مسئله 

می دانند، مواجه شــود؛ مثلا، امکان دارد از اولویت مســائل 

اقتصادی و زیادبودن سهم بودجه فرهنگی مشهد انتقاد کنند 

یا بگویند اختصاص دادن نیمی از بودجه فرهنگی شهرداری به 

مشاغل مرتبط با کتاب و کتاب خوانی منصفانه نیست. در سطح 

کلان تر، ممکن است که افزایش یارانه کتاب و کتاب فروشی، در 

وضعیت اقتصادی فعلی کشور، به مذاق صاحبان مشاغل دیگر 

خوش نیاید. به این اعتراضات و انتقادات چه پاسخی می توان 

داد؟ درمجموع، اهمیت کتاب و کتاب خوانی در جامعه ای که 

مشکلات اقتصادی و اجتماعی فزاینده ای مثل میزان بیکاری 

۷.۵درصدی دارد چگونه توجیه می شود؟

انتقادات مطرح شده موجه و قابل توجه هستند. 
پاسخ به این انتقادات نیازمند ارائه یک استدلال 
جامع و چندوجهی است که اهمیت کتاب و کتاب خوانی 
را درکنار سایر دغدغه های اقتصادی و اجتماعی جامعه، 

به ویژه در شرایط فعلی، نشان دهد.

پاسخ به انتقادات
• اولــویــت مسائل اقــتــصــادی: درســت اســت کــه مسائل 
اقتصادی از اهمیت بالایی برخوردارند و باید در اولویت 
قرار گیرند، اما نباید فراموش کرد که فرهنگ و کتاب خوانی 
نیز نقش اساسی در پیشرفت اقتصادی و اجتماعی یک 
جامعه ایفا می کنند. مطالعه و دانــش موجب افزایش 
مهارت، خلاقیت و نوآوری می شود که درنهایت منجربه 
پیشرفت اقتصادی و کاهش بیکاری خواهد شد. کاهش 
بیکاری نیز به طور مستقیم به حل مشکلات اقتصادی 
کمک می کند. بنابراین، سرمایه گذاری در فرهنگ و 
کتاب خوانی یک سرمایه گذاری بلندمدت در پیشرفت 

اقتصادی و اجتماعی است.
• سهم بودجه فرهنگی: اختصاص نیمی از بودجه فرهنگی 
به کتاب و کتاب خوانی، در صورتی که به طور شفاف و 
با برنامه ریزی دقیق انجام شود، می تواند توجیه پذیر 
باشد. این به معنای نادیده گرفتن سایر بخش های 
فرهنگی نیست، بلکه می تواند به معنای اولویت بندی 
و تمرکز بر یک بخش مهم و راهبردی از فرهنگ باشد. 
ارائه گزارشی شفاف از چگونگی هزینه کردن این بودجه 
می تواند به شفافیت و قانع کنندگی این تصمیم کمک 

کند.
• افزایش یارانه کتاب و کتاب فروشی: افزایش یارانه کتاب 
وشی نباید به معنای بی توجهی بــه سایر  کتاب فر و 
مشاغل باشد. ایجاد مکانیزم های حمایتی برای مشاغل 
مختلف، با اولویت بندی براساس اهمیت و تأثیرگذاری 
آن ها در اجتماع، ضروری است. ارائه برنامه ای جامع 
ــرای حمایت از مشاغل مختلف، بــا توضیح شفاف  ب

اولویت بندی، می تواند به حل این مشکل کمک کند. 
همچنین، می توان از مکانیزم های حمایتی جایگزین، 
مانند تسهیلات بانکی و یا معافیت های مالیاتی، برای 

سایر مشاغل استفاده کرد.

اهمیت کتاب و کتاب خوانی در شرایط بحرانی
در جامعه ای با مشکلات اقتصادی و اجتماعی فزاینده، 
کتاب و کتاب خوانی، نه تنها ضروری، بلکه حیاتی است:

گاهی و دانــش: کتاب خوانی موجب افزایش  • افزایش آ
گاهی و دانش شهروندان می شود که در حل مشکلات  آ
اقتصادی و اجتماعی بسیار مؤثر اســت. دانــش بیشتر 
منجربه تصمیم گیری های بهتر و راهکارهای خلاقانه تر 

برای حل مسائل می شود.
• تقویت مــهــارت هــای حــل مسئله: کتاب ها می توانند 
مهارت های تفکر انتقادی، خلاقیت و حل مسئله را در افراد 
تقویت کنند که در شرایط بحرانی بسیار حیاتی هستند.

• کاهش استرس و اضطراب: مطالعه می تواند به عنوان یک 
فعالیت آرامش بخش به کاهش استرس و اضطراب در افراد 

کمک کند و باعث ارتقای سلامت روان شود.
• تقویت حس تعلق و هویت: مطالعه کتاب ها می تواند 
به افراد کمک کند تا با فرهنگ و تاریخ خود بیشتر آشنا 
شوند و حس تعلق و هویت قوی تری پیدا کنند. این در 
شرایطی که عدم اطمینان و ناامنی اجتماعی وجود دارد 

بسیار مهم است.
درنهایت، توجه به کتاب و کتاب خوانی یک سرمایه گذاری 
در نیروی انسانی و آینده جامعه است. شاید در کوتاه مدت 
اثرات آن به چشم نیاید، اما در بلندمدت می تواند به بهبود 
شرایط اقتصادی، کاهش بیکاری، و ارتقای سطح زندگی 
و رفاه عمومی جامعه کمک کند. ارائه برنامه ای جامع 
و شفاف که هم به حل مشکلات اقتصادی و اجتماعی 
می پردازد و هم به اهمیت کتاب و کتاب خوانی توجه 

می کند می تواند به قانع کردن منتقدان کمک کند.

 z یک ســؤال بنیادی: با فرض موجه بودن این پاسخ ها و

عمل کردن به پیشــنهادهایی که طرح کردی، در یک وضعیت 

بد اقتصادی و اجتماعی، فرد اصلا می تواند ســراغ کتاب برود 

که بخواهیم چنین کارهایی برای تقویت کتاب و کتاب خوانی 

انجام بدهیم و منتظر نتایج آن در جامعه باشیم؟ آیا کسی که با 

اضطراب و استرس مستمر و فزاینده ناشی از مشکلات اقتصادی 

و ناتوانی از تأمین نیازهای اولیه دست و پنجه نرم می کند از این 

اقدامات خرسند می شود و استقبال می کند؟ اصلا، می توانیم 

چنین توقعی از او داشته باشــیم؟ اقدامات پیشینی زمینه ساز 

لازم نیست؟

شما نکته بسیار مهمی را مطرح کردید. در شرایطی 
که افــراد با مشکلات اقتصادی شدید و نیازهای 
اولیه برآورده نشده دست و پنجه نــرم می کنند، ترویج 
کتاب خوانی به تنهایی، به احتمال زیاد، مؤثر نخواهد بود. 
این درست است که کتاب خوانی می تواند در درازمدت 
به حل مشکلات کمک کند، اما بــرای فــردی که نگران 
تهیه غذا یا سرپناه اســت کتاب خوانی در اولــویــت قرار 

نمی گیرد.
بنابراین، پیش از تمرکز بر ترویج کتاب خوانی، اجرای 
اقداماتی پیش نیاز ضروری است. این اقدامات می توانند 

شامل موارد زیر باشند:
• دسترسی آسان به کتاب: باید دسترسی آسان و ارزان به 
کتاب برای همه اقشار جامعه، حتی در مناطق محروم، 
فراهم شود. این می تواند ازطریق تأسیس کتابخانه های 
ح های حمایتی از کتابخانه های  عمومی رایــگــان، طر

کوچک  و یا طرح های امانت کتاب باشد.
• ارائه برنامه های آموزشی مناسب: برنامه های آموزشی 
و فرهنگی باید متناسب با نیازها و سطح دانش جامعه 
طراحی شوند؛ به عنوان مثال، استفاده از رسانه های 
جدید و روش های نوین آموزش می تواند جذابیت مطالعه 

را افزایش دهد.
ــرای تــرویــج  ــ • تــغــیــیــر رویـــکـــرد: بــه جــای اعــمــال فــشــار ب
کتاب خوانی، باید تلاش شود که مطالعه به عنوان یک 
نیاز و لذت در زندگی مردم جای گیرد. این امر مستلزم 
ایجاد فرهنگی است که مطالعه را ارزشمند و باارزش بداند.
درواقع، ترویج کتاب خوانی باید جزو یک برنامه جامع تر 
و بــزرگ تــر بــرای بهبود وضعیت اقتصادی و اجتماعی 
باشد، نه یک اقدام مستقل. بدون بهبود شرایط زندگی، 
توقع استقبال گسترده از تلاش های مربوط به ترویج 
کتاب خوانی غیرواقعی است. اولویت ها باید به درستی 

مشخص و طبق آن اقدام شود.
• تأمین حداقل های رفاهی: اولین و مهم ترین قدم تأمین 
نیازهای اساسی مردم مانند غذا، مسکن، بهداشت و 
آموزش است. بدون برطرف کردن این نیازها، هرگونه تلاش 
برای ترویج فرهنگ و کتاب خوانی محکوم به شکست 

خواهد بود.
• ایجاد امید و انگیزه: ایجاد امید و انگیزه در افراد، ازطریق 
گر  سیاست های اقتصادی و اجتماعی مؤثر، ضروری است. ا
مردم امید به آینده نداشته باشند، کمتر به فعالیت های 
فرهنگی و معنوی، ازجمله کتاب خوانی، علاقه نشان 

می دهند.

پای حرف های هوش مصنوعی درباره وضعیت کتاب و کتاب خوانی در مشهد

کمبود شدید کتابخانه و کتاب فروشی دارید!
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 ۱- خاور: غرب. ۲- باختر: شرق. ۳- فَر: شکوه، ارج، برازندگی. ۴- کان: معدن.
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برای شنیدن این ابیات، کد روبه رو را اسکن کنید:

علی باقریان

علی باقریان

خواننده مشهدی این صفحه، که لابد اهل کتاب هم هست و دست کم قدر و قیمت آن را می داند، 

گفت و گوی 
مجازی

با اوضاع اقتصادی و فرهنگی شهر و همشهریان خود نیز کمابیش آشناست؛ بسته به اینکه چقدر 
 ـکلی نگرانه یا جزئی نگرانه ــ دراین زمینه دارد.  دل مشغول این مسائل است، حتما دیدگاهی هم ـ
اما، جز اندک متولیان فرهنگ شهر، ازجمله کتاب و کتاب خوانی، کسی درجریان جزئیات دقیق 
امر نیست. بااین همه، ما با همین مقدار اطلاعات و آماری که از اوضاع واحوال کتاب و کتاب خوانی 
و کتاب خوان ها در مشهد داریم، از هوش مصنوعی خواستیم برنامه ای به ما بدهد که به موجب آن بشود آنچه را 

هست بهبود بخشید.

مدیران فرهنگی بخوانند!
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