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درگیری بیش از حد استادان و تلاش نکردن مالکان صنایع

��� ���� ���� دا����ه ��دو�� ���� �� ����: 
���� ��ا��� ����� و���� و ار��� در دا����ه �� و 
�� �����، د����ه ��ی ا��ا��  �� �� ��ا ��ا��� ��
���ر  �� �� ��ر ������ �� ����� �����  و... 
در ار���ط �����، �� ��ف �� ����ت �� ��ر 

، ��ا�� و ����� ��د. ����ان �� ������
���ن ��� ار���ط  ���ان ����� �� ا��ره �� ا���� ا
ــ�ردی و ��  ــ ــ�ر � ــ� � �ــ�ــ�ن �ــ�ــ�ــ� و دا�ــ�ــ�ــ�ه �
��������� ����ار ا��، ا���ر �� ���: ا�� ��� 
ا���� ���ز ا�� ار���ط �� �� ����ب �����ه، ا�� 
ا�� �� ا���دان ��� از �� در��� ا��ر ��ر�� 
، دا�������� ����� ��  ����� و از ��ف د���
���� ای �� ����� ر��� ������ ��د ��ار�� و 
��� �� د���ل در���� ��رک ا��. ���� در ا�� ز����، 
در���� ا����زات ����� در �� ��ل ����� ��ار 

����د.
، �ــ�ش ���دن  او ادا�ـــ� �ــ� د�ــ�: از �ــ�ف د�ــ�ــ�

ــ� رو�ــ�  ــ�� ــ� روزر� �ــ� ����� �ـــ�ای � �ــ��ــ�ــ�ن �ــ�ا
 ���� �����، ��آ �����ات �� د��� ا���د ��ر ���� ��
���� از ������ ��ی روز د���، و��د ��� ��ی 
�� ����� و ا���م ا��ر ��و���  �������� در ��ا
��ون ار���ط ���ی �� دا����ه �� و ������ ا����د 
��ا��� �� ����� ��و�� در دا����ه، ��� ��و 

���� ��ی ار���ط دا����ه و ���� ا��.
�� ���� �����، ��ز����� و ا��ا�� ��د����ی 
�ــ�و�ــ�ــ� دا�ــ�ــ�ــ�ه �ــ�، ا�ــ�ــ�د ار�ــ�ــ�ط ����� �� 
دا����ه ��ی ���� ��ر��، ����� در �����ت ��ی 
�� ����� و  ���� ا���دان، ��� ��ی ���� �� ��ا
ا��ا�� در ��و ار���ط �� دا����ه ���اه �� ���رت ��ی 
�� ����� ��ای ورود  �زم، ��ز ���ه دا��� در��ی ��ا
��و����ان دا������ �� ����ر ������ در��ره 
�� ��ار ������  ���ز���� �� ا����� ��رد ���� آن ��ا
�� �� دا����ه، در ��� �����  ا��، ا��م ���ز ��ا
����� ��ی ������ و ���� ��دا�� �����ت 

�� در ��رت �����  ��ا
�ــ�و�ــ� �ــ� دا�ــ�ــ�ــ�ه، 
ــ�رت، از  ــــ�ــ ــ� � ــ�اه �ـ ــ�ـ �ـ

را�ـــــ�ـــــ�ر�ـــــ�ی �ــ�ــ�ــ�د 
و���� ���� 

ا��.

  خلأهـای ارتباطـی میـان دانشـگاه، جامعـه و صنعـت، سـبب شـده اسـت از 
گزارش 

روز
یک سـو دسـتگاه های اجرایـی کمـتر برای حل مسـئله و براسـاس نیازسـنجی 

بـه انجـام پژوهـش ازسـوی دانشـگاه روی بیاورنـد و ازسـمت دیگر، دسترسـی 

دشـوار به داده ها، چالش های زیرسـاختی، ملاحظات مالـی و... انگیزه ورود 

اسـتادان و درنتیجـه دانشـجویان را بـه پژوهش هـای مسـئله محور، کاهـش داده اسـت. به این 

توضیـح، وضعیـت فعلـی جامعـه و صنعـت را هـم اضافـه کنیـد کـه هـر روز بیشـتر از قبـل درگیـر 

«بقـا» هسـتند نـه تحقیـق و توسـعه بـرای پیشـبرد کار؛ در چنیـن وضعیتـی، پژوهـش، به طـور 

ناخـودآگاه بـه حاشـیه مـی رود و تبدیـل بـه هزینـه ای لوکـس می شـود، ایـن درحالـی اسـت که 

کارشناسـان معتقدنـد اگرچه پژوهش های زیادی انجام می شـود، کمکی به بازار کار نمی کند؛ 

زیرا قبل از انجام آن، در جامعه نیازسـنجی نمی شـود. در این گزارش سعی کرده ایم چالش های 

ارتباط دانشـگاه با جامعه و صنعت و دلایل عدم انجام پژوهش براسـاس نیازسـنجی را بررسی کنیم.
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����� ����ِ� ��و��
در �����ی ا����د
اوضاع اقتصادی کشور سبب شده است که دستگاه های اجرایی و صنایع
تحقیق و توسعه را در اولویت قرار ندهند

ارتباط نه چندان مطلوب دانشگاه با جامعه و صنعت

������ ��د��ن، ���� ار���ط �� ���� و ����� 
دا����ه ��دو�� ����، �� ا��ره �� ا���� �� دا����ه 
����� �����، ��ز��ن �� و د����ه ��ی ا��ا�� ��ای 
در���� ���ز�����ن ا�� و �� ���� د����ه ��ی 
ا��ا�� و ��ز��ن �� ���� ا�� �� دا����ه ��ا��� 
����، �� ����: �����ا�� �� دو ��ل را دار�� �� ��ر 
ــ�و� �ــ� �ــ�د و ���و آن،  �ــ� �ــ�ــ�ادی ����� ���� �
�ــ�ا�ــ�ان �ــ�ی د����ه ��ی ا�ــ�ا�ــ� �ــ� �ــ� ار�ــ�ل 
�� ��د �� ��ای ا���ی ���� ���� �� ������؛ 
�� آن �� ����� �����، در����� ����� �� ��ارداد و  ا
� ��و��� �� ��د. ار���ط دا����ه �� ����� و  ��
���� و��د دارد، ا�� ���� �� و�� ����ب ����� 

دارد و در ����� ا�� ار���ط ���د��� ��د.
او ادا�� �� د��: ��� ��ان ��� ��� ��ازوی �����ی 
دا�ــ�ــ�ــ�ه، از ����� و ���� ����� ��ا�� �� 
�����، ا�� در ���� ��ارد از���� دا����ه از ���� 
��ز��ن ��ی ��رگ ����� ���داری و... د��ت �� ��د 
�� را���� ����؛ �� ��ر ����� �� ��ز�� �� ��ا�� ���� 
۷۰�����رد������ �� ���داری ���� ا��� ��ده ا�� �� 
������ت ��و���(����� ��� ������) را �� ��ار 
ا�� از ���� دا����ه ��دو�� ا���م ��د، در���� 

ا�� ��ا��، ��و����ن �����. 
او «����� ���ری» را ���ر دا����ه در دوره �ــ�ی 
ا��� �ــ�ای ر�ــ� ���ز��ی ����� و ���� �� دا�� 
و در�ــ�ره ��ا�� ا���� ���� د����ه �� ��ای ا���م 
��و�� ����� ����� �� ���ور ����� دار�ــ�، 
�� ����: �������� ا�� ����� و��د دارد و ��� 
���� او��ت ا���ی ���� ���� دا����ه ��  ��رت 
���� و ��ای از دا����ه �� ��ز��ن �� ��ر �� ����.

�ــ�د�ــ�ن �ــ� ���ن ا���� �������� ���� ا�ــ� در 
��زو��ر�� ���� و ��و��ا�� و��د دا��� ����، ���ن 
�� ���: ا�� ��زو��ر�� ���� ا�� ا����ه �زم ��ای 
ار���ط ��ز��ن �� �� دا����ه را ا���د ����. در��ل 
�� ���ا��� ا�� ار���ط  ��ا�� ��ل ���� ����� 
را ��ی �� ����. �� ��ل آن، ���� ��ارداد ��ن �� 
��ز��ن ���� �� دروا�� ���� �� ��د ����� ��ای 

��و�� از آن ���� ���� ���ر ���.
���� ار���ط �� ���� و ����� دا����ه ��دو�� 
ــ�ای ا�ــ�ــ�م  ــ ــ� � �ــ�ــ�ــ� در�ـــــ�ره �ــ�ــ��ــ� �ــ�ی �ــ��
��و�� ��ی ��ر��دی، ا���ر �� ���: ��ای ��� ��ی 
��ر���� �� ا����ز  ��ر���� �ــ�در و ا�ــ�  ��و���، 
��و��� ����ب �� ��د �� در ���� از ��زه �� 
����� ار���ی در�� و... ��ا���ن ���� ا����ده ا��، 
��ای از ا�� �� ا����زات ������ ��ای آن �� در��� 

����� �� ��د.
او ���ن �� ���: در ��و�� ��ی ���ی، درد����ی 
����ی ��ای ار���ط �� ����� و ���� و��د دارد. 
ــ�د ا���� �ــ�و�ــ� �ــ�ی �ــ�ــ�ی ��� ������  �ــ� و�ـ
آز�������� دارد، ����� درا����ر ��د ��د، ��� 
���� ���� و دا����ه ا�ــ�. ا�ــ� ز���� �� ��ف 
دا�ــ�ــ�ــ�ه، ����� و ���� �ــ��ــ�، ��� در�ــ��ــ� 
ــ� و �������� ����  ــ� ��� درد�ـــ��ـــ�ز ا� داده �ــ
���ا�� ��� ����؛ �� د��� و��د ���� ����ت، 
در�� ����ن ���� ��ی ��������ر ���� ���� ����.
�ــ�د�ــ�ن ادا�ـــ� �ــ� د�ــ�: در �ــ�ش ����� ���د 
دا����ه ��� آ��� ���� ��ی �ــ�د را �ــ�ری ��و�� 
��� �� ا����ه و ر��� �����ی ا���د ��د؛ �� ��ر 
����� ر���� د���ی ��و�� ���ر ����. در ز���� 

����، �� ��ان د���ورد��ی ���� را ر�� زد، ا�� 
��ری د��ار و ز��ن �� ا��.

���� ار���ط �� ���� و ����� دا����ه ��دو�� ���� 
در�ــ�ره ����� ��ی ا���د��ه ��ای ���د��� ��ن 
ار���ط دا����ه �� ���� و �����، �� ����: ا����د 
��ارداد��ی ����، ا��ح آ��� ���� ��ی دا����ه 
در ��� ا����ه ���� ����� �� ا���ی ���� ���� 
در ار���ط �� ���� و �����، ���� �������� ا���ی 
���� ���� در ���� و �����، ��رآ��زی ������ت 
دا������ن، ا����ار وا�� ��ی ����� و ����� ����� 
در دا����ه، ا����ار د���� ار����� ��ز��ن �� و ���د�� 
�� ��آوری و ���وری در دا����ه  در دا����ه، ا���د ��ا

و... در ���ر ا�� ����� ����.

■دانشگاه باید در تصمیم سازی ها نقش داشته باشد
«دا����ه ���� ���� را���دی ����� و ���� ����؛ 
���� در ����� ��زی �� ��� دا��� ����.» ا�� 
���ت را ��د��ن �� ���� و �� ا��ا��: ا���� ا�� ��� 
����� ��� �� ا���م ا��ر ��و��� ���ود ��د، ���� 
، ���� ���� و در ا��  ���� ������ �� ���ر و ���

��� ������، دا����ه �� ��� ����ی دار��.
���� د���ی �� ��د��ن ا�ــ�ره �� ���، ا�� ا�� 
 ����� ، ���ن �� ���� �� و���� ���� ���ر �� ا
و ����� ����� ا���  ����� ����، ���� ���ی 
���� ��ا���ن ا���� �����ی دارد. او ا���� 
�� ���: �����ا�� ا������ �� ���� ���� وا����� �� 
دا����ه ���ا �����، در ���� دا����ه ����� ���� 
�� ��د �� ���� آن ��� در ��ز دا�� در��ل ���� 
���ن ���� از �����، در���  و رو �� ������ ����. ا�� ا
، ��ر را ��  ����� روز��ه ��د��ن ����� �� ا�� ا��
از ��� ���� و �� از��ی دا����ه ��� �� ���.

■۴۰۰قرارداد جاری پژوهشی در دانشگاه فردوسی
���� ار���ط �� ���� و ����� دا����ه ��دو�� 
���� ا���ر �� ���: ا��ا���� �� در �ــ�ل ا���م 
ا��، ���� ا�� ا�� �� ���� و دا����ه �� دو 
��د را ���ز��� ������ ��ا��� و ���� ��زی ��د-��دی 

��ای �� دو ��ف ا��ا ��د.
�ــ�د�ــ�ن �� ���ن ا���� دا����ه �ــ�دو�ــ� ����، 
��ود ���ر�� ��ارداد ��ری �� ��� ��ل ا��� در 
��زه ��و�� دا��� ا�� �� ���� ��ن ��ارداد��ی 
��ر�� �� �����، �� ����: �ــ�ل �����، �ــ�آورد 
��� ��ارداد��ی دا����ه در ��زه ��و�� ��ود 

۷۰۰�����رد ����ن ��ده ا��.
او ���ن �� ���: ��ارداد���� �� ��ل ����� از ��� 
��� ار���ط �� ���� دا����ه ���� ��ه، ��ود 
���ن،  ۸۰�����رد ����ن �ــ�ده ا�ــ�. ا�ــ� ا���ل ��
��ارداد�� �� ���� ۱۷۰�����رد ����ن ر���ه ا�� �� 
��� ���� �� ��د �� ����ن ��ل �� ۲۰۰�����رد ����ن 

.���� ���
��د��ن �� ا��ره �� ا���� ����� ��زو��ر�� در ��زه 
ار���ط دا����ه �� ����� و ����، در��ره ����ت 
�ــ��ــ�د �ــ� �ــ� راه ار�ــ�ــ�ط ا�ــ� �ــ� ���، �� ����: 
از���� ا�� ����ت، �� ��ان �� د����� د��ار 
�� داده ��، ��زه ز���� ����� ����� ا���م ��و�� ��، 
����� ��ی ����، و���� ���� ���� و ���� ��ی 
����د در ا����ده از ����� ��ی �����ری دا����ه 

ا��ره ��د.

سازمان ها به تعهداتشان عمل نمی کنند

��وه آ��ز��  ������ ���� در���ن، دا����ر 
���م ا������ دا����ه اد���ت دا����ه ��دو��، 
�� �� ���ن ا���� دا����ه �� �� ��ا��� ����� را ��ر�� 
����، ���ن �� ���: ا�� ��ز��ن �� ار���ط ����� �� 
دا����ه �� دار�� و �� ����ا���ن ��� ��� ����؛ ��� 
�� ���� را ارا�� �� د��، ا�� �� ��ه �� ����� ��� 

در د����ه �� ا�� د�� آن د�� �� ��د.
�� �� ��ا��� ������ت  ���� ا ره �� ا و �� ا�� ا
��ا��س ���ز�� ����، ���� �����ری و��د دا��� 
����، �� ا��ا��: دروا�� ��ر ���و�� ��و��� در 
دا����ه �� ���� ا�� �� ��� دا����ه �� ����� 
و ����، ار���ط ����ار ����. ������� ا�� �� 
ا�� ��ر در ��ل ا���م ا��، ا�� �������� ��ز��ن �� 
���� �� ا�� ����ا ورود ��� ����؛ �� ��ر ���ل ���� 
۳در�� ��د�� ��ن را �� ��و�� �����، ا�� ا�� 
��ر را ��� ����. ��� ���� ���ق ��و���� را �� 
��ری �� ����� ��دا�� �� ���� �� د��� ارزش ��ل 

��� ��ه ا��.
���� ادا�� �� د��: ��� از ����ن �� در ا�� ����ا، 
ا�� ا�� �� در ��زه ار���ط دا����ه و �����، 

�������ی �زم ��رت ��� ���د، ��� ا���� ���� 
ا��اد ����دی در ��ز��ن �� در ا��ر ��و�� د���� 
�� ���� و �� ���� د���، ������ ������ ��ای 

ا�� ����� و��د ��ارد.
او ا��ا�� �������ی را در ��ق دادن ��و�� �� 
�� ��� ���ز��ی ����� ���� �� دا�� و ا���� 
�� ���: �������� ا�� ��زو��ر�� ���� دارد. �� ��ر 
����� �� در ��� از ������ ��، ����� ����� ��دم، 
�� ����ه ا��؛ ز��ا  ا�� �� ��ه ا�� ا�� ����� را

ا�� ������ �� ��� ����� و ������ �زم را ��ار��.
 ����� ���س ���ر��ن ا���ر �� ���: در ا���ا ���� 
دا����ه �� را �� ���ان ���د��ی ���� در ا��ر ������ 
���ل ���� �� ا�� ار���ط ����ار ��د و �� از آن، ���� 
�� ����� ���س �� �����، ���� ��ز��ن را 

.���� �����
���� ا���� ����ن دا����ه �� را ��� ����ن ��� ��� 
و ادا�� �� د��: ��� از ����ت در دا����ه �� ا�� 
ا�� �� ������ت دا������ ��ای دا���� ز��ن 
��ر  دارد، ا�� ���� ا�� ���� �� ��ز��ن �� 
��و��� �� ���� �� ���د. دا���� ��� ��� 

�� ��� ������ را ا����ب ��� �� زود�� �� ا���م 
� ا������ ��د. ���� �� ��ر

■ضرورت مداخله فوری در مسائل واضح
 �� ا�� ����� ���س �� ���ادی از ��ز��ن �� 
��ای ر�� ���� �� ��و�� ��ی دا������ روی 
�� آور��، ا��ره �� ��� و �� ����: �� ا�� ��ل آن ��ر 
��� و��د دارد �� ��ر ��ب آن �� د��ه ��� ��د. 
���� ���ی، ا�� ا�� �� �����، ا���م و را���ر 
� �� ��د، ا�� ��رت ا��ا�� و��د ��ارد.  ��� ���
، ���� ����� ���ز �� ����� ��ارد؛  از��ی د���
ز��ا ���� وا�� ا�� و در ا�� ��ا�� ���� ��ا��� 
��ری ��رت ����د؛ ز��ا د��� ����� ��ای ا���م 

��و�� ��ی ����� ����.
���ن ���� از ا���دان دا����ه  او ادا�� �� د��: ا
از ��و�� ���ر ����ه ا�� و ��� ����� �� ������ �� 
ا����ز��ن را در���� ����؛ ز��ا �� ���رش �� ����� 
�� ��ا��� ا����زی را ������ �� �� ����� ��و��، 

��� ��ان آن را �� د�� آورد، ��� ا���� ��و�� 
ز��ن �� ا��.
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ر��� د���ی، ���ون ��و��� و ���وری دا����ه 
��� �� ��� دا����ه در  آزاد ا���� ����، �� �� ��
، �� ����: ا�� دا����ه،  �� ����� او���� دار ���
���ز���� ��و��� را ��  ��رت ر��� و ����� 
د���ل �� ��� �� ا�� ���ز���� �� ��ا��س ر�� 
���� ����� ��ن ��� ���� از���� ��و���� 
ز���، ����ازی ا��ژی، ����� �����، ���� ��ی 
ز��� ����� و ����� ا������ و �� از ���� 
در���� ���ز��ی ���� از د����ه ��ی ا��ا��، 

����� و ���د��ی ���ی ا���م �� ��د.
او �� ���ن ا���� اداره ار���ط �� ���� و ����� 
ا�� دا����ه، ز���� ����� �ــ�وژه �ــ�ی ����ک، 
� ��ی ��و���  ����ن ���� ��ی ��������ر و ��
��ر��دی را ��ا�� �� ���، ادا�� �� د��: ��وه �� 
�� �������� ����� و ��ا��ی ��آوری  ا��، ��ا
در ا�� دا����ه، ���� �� ��رت ������ در �� 
���� از ����ت ��� و �����، ���  �� آ������.
د���ی ا���� �� ���: ���� ������ت ��������زی 
��ق در ز���� ������ ���ف و ���� ����ازی ا��ژی، 
��و����ه ا���� ��ی ��� در ��زه ���ان آب 
و ��و���� ز���، ���� ������ت �����زی در 
����� ����� �� ����� ���ی و ����� �����، 
���� ������ت ������ ����� در �� ����ت 
��د��ن دارای ��ر��   �� ��� در���� از���� 

���ی، ������ ���� ������ت ����� ����ری 
در ��زه ��ی ز���� و �����، ��و ����� ��ی 

���� دا����ه �����.
او ���ن �� ���: ������ ��ا��ی �ــ�آوری ���� 
، ���ن، ���ورزی، ����، ���� و �����،  ���
�������� ����� �� �� ���ر�� �����ن، ���� ��ی 
دا�� ����ن و �����، راه �� ��ی ���ورا�� و ���� 

��ای ����� ����� ������د �� د���.
د���ی در��ره ��� در��ا�� ���� د����ه ��ی 
ا�ــ�ا�ــ� از �ــ�ــ�وران ����� �ــ�ای �� ����� 
��د، ���ن �� ���: در ���� ��ا��، د���� ز��ن 
ز ����� ��ی دا������،  ���� ا �ــ� ����� ��
د��� ا�� ����� ا��. ا�� ����� ��وژه ��ی ���� 
دا����ه در ��زه ��ی ا��ژی، �����زی، ���� 
�ــ� دا�ــ�ــ�ــ�ه  و ���� ز��� �ــ�ــ�ن داده ا�ــ� 
�� ��ا�� ���وری ����، ����� و در��� ��ل 

���� ا��ا�� ���ر ����.
���ون ��و��� و ���وری دا����ه آزاد ا���� 
���� ����� ��دن ��� ��و�� ��ی دا������ 
در ����� ��زی �� را ���� از ����� ��ر��� ���ن 
��و�� و ا��ا �� دا�� و �� ����: ��� ��ده ا�� 
، ��������ر و  �� ����� �ــ�وژه �ــ�ی ����� ���ر
��� ر��� ای، ا�� ����� را ���� د��� و ��و�� 

را وارد ��� ����� ��زی ����.

او �� ا��ره �� ���م ����� از ��و�� ��ی ��ر��دی، 
ا���ر �� ���: ��ای ��و�� ��ی ��ر��دی و ����� 
�ـ� ���ز�ـ�ی وا��ـ� ����ـ�، ��ـ�م ��ـ��� و ����ـ� 
����ـ� �ـ�ه ا�ـ� و ����ن ���� �ـ� و  ���ـ� در ��ـ� 
� ���ـ� �ـ� �ـ� �ـ� ��ـ��� �ـ�� و د�ـ���ه ��ی  ��
ا��ا�� ���� ����، در او���� ����� ��ار دار��.

■نیمی از طرح های پژوهشی، ماهیت مسئله محور دارند
، ��� از ���� از  او ا���� �� ���: در��ل ����
� ��ی ��و��� ا�� دا����ه،  ����ن ���� �� و ��
����� ����� ���ر دار�� و در ��ل ����� ��� ���اد 
���� ����� از ����ن ���� �� و ��وژه ��ی ��و���، 
ی  �� ز ه ا م �� �� ی ���� ا �� ز س ��� �� ا ��

د����ه ��ی ا��ا�� ����، ����� ��ه ا��.
د��ـ�ی در�ـ�ره ���ـ� ����ـ� ��و�� �ـ�، ����ـ� 
�� د�ـ�: دا��ـ��ه ���ـ� �ـ� ����ـ� ����ـ� �ـ� �ـ�ارش 
���ـ�  �� ا و  �ـ�  و �� ���ـ�   ، ��� ��ـ� ه  ��ـ��
��و�� �ـ� را از ��ـ�ان �ـ� ��ـ��� ����ـ� �ـ� ��ر�ـ�د 
����� در ����� ��اری، ا��ا �� ��� ���ری ��زی، 

ر�ـ� �� ��ـ�.
او �� ا��ا�ـ�: دا��ـ��ه �ـ�د را �ـ��� ���ـ�� �ـ�� 
�ـ� و ������ـ� �ـ� ���� �ـ�ی ����ـ�ه  �� دا

��ـ��، �ـ�ون ���ـ� �ـ� ��ـ� و ��و�ـ�، ���ـ� 
. ���ـ�
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سازمان ها به تعهداتشان عمل نمی کنند
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ارتباط نه چندان مطلوب دانشگاه با جامعه و صنعت

�� در ��رت �����  ��ا
�ــ�و�ــ� �ــ� دا�ــ�ــ�ــ�ه، 
ــ�رت، از  ــــ�ــ ــ� � ــ�اه �ـ ــ�ـ �ـ

را�ـــــ�ـــــ�ر�ـــــ�ی �ــ�ــ�ــ�د 
و���� ���� 

ا��.

�ـ� و ������ـ� �ـ� ���� �ـ�ی ����ـ�ه  �� دا
��ـ��، �ـ�ون ���ـ� �ـ� ��ـ� و ��و�ـ�، ���ـ� 

. ���ـ�
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