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���ر�ــ��ی ��ــ�� ا�ــ�وز ��ــ� �ــ� �ــ����� 
��� و��ــ� ����ــ� ���ــ�، ���ــ� �� ��ــ�ان 
���ــ�ان ���ــ�� ���ــ�ار، ��ا�ــ� ����ــ� و 
�ــ���ن د�� ��ا��ــ� �ــ��ی ��� آ����ــ� 
�ــ�  گ �� ر ن �� ا . ��ــ�� �� ��ــ� �� ��ــ�
��ن �ــ�� ز��ر�ــ� ��ــ�ن ��ــ�� و دو��ــ� 
ی  �� �ــ� ، �ــ� �� ر ����ــ� ��ــ� �ــ�� ��
�����ه ای در ��زه ���� ���� ���و��ان 
و زا�ــ�ان رو�� رو�ــ�؛ ���� ���� �� ���ــ� 
�ــ� آن �ــ� �ــ�ون ���ــ�� ��� و��ــ� ر��ــ� 

ــ�د. ــ� � ــ� ���ا� ــ��ی ��� �
�ــ��� ���ر�ــ��ی ��ــ�� �ــ� ��ا�� �ــ�زی 
�ــ��ی ا��ــ�، �ــ���، ���ــ� و ���� ا�ــ��، �ــ�� 
وی  ���ــ�ی در ���ــ� وا��ــ��� �ــ� �ــ�در
�ــ��� و روان �ــ�زی ��ا��ــ� ����ــ� ا��ــ� 
�ــ�� دا�ــ�� ا�ــ�. ا�ــ� ��ــ� �� و�ــ�ه در ا�ــ�م 
او� �ــ����ی ز��ر�ــ�، ز���ــ� �ــ� �ــ�� ����ــ�ن 
ز ��ا�ــ� ��ــ�ر و ��ــ�ن  �ــ� ا ا �����ن �ــ� ز
ا�ــ�، ا����ــ� دو��ــ�ان �� ���ــ�. ا��ــ�ل 
ی  �ــ� ر ی ����ــ� �ــ�� �ــ� ��� ��� �ــ�

����ــ� �ــ� �ــ�م ���ــ� ر�ــ�ی، ���ر�ــ��ی را 
�ــ� ��ــ� از ا��ار�ــ�ی ���ــ�ی ��ــ��� ز�ــ�رت و 
����ــ� از ��ا�ــ� زا�ــ�ان ����ــ� �ــ�ده ا�ــ�.
از ���ـ� ز��ـ� �����، ���ر�ـ��ی ��ـ�� 
��ـ� از را���ر�ـ�ی ���ـ� �ـ�ای ���ـ� آ��د�� 
��ا، ���ف ���� ��ی ����� و ����� ��ی 
����ن ��ا��� ���ی �� ���ر �� رود. �� ��� 
ر��ـ�، ������ـ� ده �ـ� �ـ�� ��درو�ـ� ا�ـ� 
�، ����ـ� ��ـ����� �ـ� �ـ���  و ا�ـ� ���ـ�
ک ز���ـ��� ��ی  ����ـ�، ���ـ� ا�ـ���
���ی و ار���ی ����� ز���� ���و��ان دارد.

��ا�ـ� از ��ر��د�ـ�ی ��ـ�، ��ـ�وی ��ـ�� ���د 
���ه آ���ه ��� ������ ���ی و ������ ��اری 
������ت ��ای ��� ��ی آ���ه ا��. ����� 
��ـ�ط، ا��ا�ـ� ����ـ� �ـ�و��ن و ار��ـ�ی 
����ـ� ���ه �ـ�داری از ���ر�ـ��ی، �� ���ـ� 
�ـ� �ـ�وژه ���ا�ـ�، ���ـ� ��ـ��ی را��ـ�دی 
ک، �ـ�ای ���ـ� ��ـ�� �� �ـ�ی �ـ��ی �ـ�
ا��ـ�، ���ـ��� و ����ـ�� ���ـ��ه ��ـ� و 

��� ا����ـ� آن ���ـ�ب �� �ـ�د.

���ـ�ده �ـ�ل ��ـ�، در ا�ـ�����ه ۱۳۸۹، ���ه �ـ�داری از 
��ـ�ر �ـ��ی ��ـ�� ���س آ��ز �ـ�؛ ا��ا�ـ� ز������� 
�ـ� ���ـ� ���ـ� در ���ـ�� ��� و��ـ� ����ـ� ا�ـ� 
��ن �ـ�� ز��ر�ـ� �ـ� �ـ��ر �� آ�ـ�. ا�ـ�وز، در ����د���� 
�ـ�ل �����ـ� ��ـ�و ��ـ��، ا�ـ� �ـ��� ر��ـ� �ـ� ��ـ� از 
�������ـ� ار��ن ���� ���ـ� �ـ��ی و ز��ر�ـ� ����ـ� 
�ـ�ه و ���ـ� ����� ���ـ�ه در ار��ـ�ی ����ـ� ز���ـ� 
�ـ��و��ان و ��ـ��� ��ـ�ر �����ن �� زا�� �ـ�ر��ه ���ر 
���ت ��� �� ���ـ� ا���� ���� ا��ـ�م ا��ـ� �� ���.
���ن، �� ا��س آ��ر��ی ر���، از آ��ز ���ه ��داری ��
��� از ۷۲۵ �����ن ��� �� ���ط ���ر ���ی ���� 
ا���م �ـ�ه ا�ـ�؛ آ��ری ���� ���� �� ������ 
ا���ـ�د ����ـ� و ��رآ�ـ�ی ا�ـ� �ـ����� 
ک ا�ـ�. ��ـ�و ��ـ�� ا��وز  ��� و��ـ� �ـ�
�ـ�� ���� ����ـ� در ���� ��ا���،
ل  ���ـ� ��ـ�ف �ـ���، ���ـ�
آ��د�ـ� �ـ�ا و ا��ا�ـ� ا���ـ� 
�����ی درون ���ی دارد؛
�����ـ� �ـ� �ـ� ���ـ� 
�ـ� �ـ�ا�� �ـ�ص 
و  �����ـ� 

ز��ر�ـ� ��ـ��، ا����ـ� دو��ـ�ان �� ���ـ�.
 در دوره ��ـ� �����ـ� �ـ��ی ��ـ�� ��ـ�س، ���ـ�� 
��ـ�و �� ��ـ�ان ��ـ�ر ا��ـ� ����ـ� ��ی ��� و��ـ� 
����ـ� �ـ� ���ـ� د��ـ�ل �ـ�ه ا�ـ�. در ا�ـ� دوره، دو 
��ـ�ر �ـ��ی �� �ـ�ر ���ـ� ����ـ� و ���ه �ـ�داری �ـ� و 
����ـ�ن، �ـ�ز ���ـ� �ـ� �ـ� �ـ� �ـ�ل �ـ� ������ـ� 
�ـ� ���ه �ـ�داری آز����ـ� ر�ـ��. ا�ـ� �ـ� �ـ� �� ��ـ�ان 
���ـ��� �ـ� ر��ـ� ز�ـ�رت ��ـ�ر �ـ����� �� �ـ�د،

�����ـ� ��ـ�����ی ا��م ر��(ع)، ��ود��ه ��� ا����� �ـ��� 
���ـ�� ��اد و راه آ�ـ�  را �ـ� �ـ�م ���ـ� ر�ـ�ی ���ـ� 
�� ��ـ� و ��ـ� ���ـ� در ��ـ��� �ـ�� زا�ـ�ان دا��ـ� و 
��ر�ـ� دارد. �ـ�ز ���ـ� �� �ـ� در ��ل ���ـ� آ��ده 
ا���ـ�ح ر�ـ�� �ـ�ده و در ا���ـ�ر ��ا�ـ� ���ه �ـ�داری �ـ� 

��ـ�ر ر��� ���ـ�ر ���ـ�م ا�ـ�.
 در ادا�� ���� �����، ��ز دوم �� �� از ���ان ��دو�� 
�� ���ان �ـ��ا در د���ر ��ر ��ار دارد و �����ت ا��ا�� 
آن در �ـ�ل ����ـ�ی ا�ـ�. �����ـ� ��ـ�ری ���ـ� 
���� ����ه �� �� و ���� �� ���ر ���ر ���ی ����  
�� �ـ�رت �� ز��ن ادا�� دارد. �ـ� ���ر، �� ���ان ��� 
از ��وژه ��ی ��� و را���دی، ��� ���� ���� ����د 
را ا��ـ� ��ا�ـ� �ـ�د و د����ـ� ����ـ� ���ـ� �ـ��ی �ـ� 

���ـ�� ��� و��ـ� ر��� را ��ا�� �� �ـ�زد.
م  ، ��ـ��� و ی ��ـ� ه �ـ� ژ و ی �� ا �ـ� �ـ� ا ��ـ� ا �� 
�ـ����� ��اری ��ی ��ـ� �ـ�ار ����ـ�رد �����ـ� ا�ـ�.

�ـ� ا�ـ� �ـ�ل، �����ـ� �ـ��ی ��ـ�� ا�ـ� ����� �ـ� را �ـ� 
� ���ا�ـ�، ���� �ـ����� ��اری ������ت در  ������ـ�ر
�ـ���، ر��ه و آ���ه �ـ���� دا��. در �ـ��ی �� �ـ���� 
���ـ�ای ده �ـ� ����ـ�ن زا�ـ� ا�ـ�، ���ـ�� ��� و��ـ� 
ک و ��رآ�� ��ور�� ا����ب ������ و ���ـ� از  �� �����
ر���� ���� ر���� �� زا��ان ر��ی ����ب �� ��د.

 ا�ـ�وز ��ـ�� ��ـ�س �� در�ـ�� �� ��ـ�ان ���ن �ـ�� 
���ـ� و ��ا�ـ� �ـ����� �� �ـ�د و ���ـ�� ��ـ�و، ��ـ� 
. �ـ� ه ا �ـ�� �ـ� �� ز ��ـ�� ���ـ� ا �ـ� ا �� �� �� ا ��
���ر �ـ��ی ��ـ�� ��ـ� و�ـ��� ���� ���ـ� ���ـ�،

���ـ� ��ـ��ی ��ای آرا�� زا��، ا���ام �� ��ا�� �ـ��و�� 
و ���ـ� �����ـ� �ـ��ی ��ـ����� ���� ا�ـ�.

 در ����د���ـ� �ـ�ل ���ه ��داری از ���ر �ـ��ی ��ـ�� ،
از ��ش ��� �����ـ�ن، �����ـ�ن، ��ر��ان، ����ان 
و �����ـ� ��ـ��ران ���ـ�ش در ��ـ�ر �ـ��ی ��ردا�ـ� 
�� ��ـ� و ا��ـ�وارم �ـ� �ـ�اوم ا�ـ� ��ـ��، �ـ��� ����ـ� 
���ـ� �ـ��� �� ��ـ�ط در د�ـ� ا�ـ�ا و ��ـ��ش �ـ��� 
ر��ـ� در ���� ��دم و زا��ان ��ر��ه ���ر ر��ی ���ـ��.

���ر�ـ��ی ��ـ��، �� ��ـ�ان ��ـ� از ز���ـ��� ��ی ��ـ� ��� و��ـ� 
����� ا�� ��ن ���، ��� ����ی در ���� ��ا���، آ��د�� ��ا و ار���ی 
����� ز���� �ـ��و��ان و زا��ان ا��� �� ���. �� ���� �� ����� ���ـ��ر 
�ـ�� و ��ـ�ر ������ـ� زا�ـ�ان در ��ل �ـ�ل، ���ـ�� و ���ه �ـ�داری ا���� 

از �ـ��� ���و، ��ور�� را���دی در ������ �ـ��ی �� �ـ��ر �� رود.
در دوره ��ـ� ������ �ـ��ی و �� ز�ـ�ن �� ا��ا�� ا�ـ����ل �ـ��و��ان 
از ��ـ�ط ��ـ�و، ا��ا�ـ�ت ���ـ�ی �ـ� �ـ�ف ا��ا�ـ� ر������ـ�ی، ار��ـ�ی 
ا���ـ� و ���ـ�د ����ـ� ���ـ�ت ا��ـ�م �ـ�ه ا�ـ�. �����ـ� ���ه ��داری 
���ر�ـ��ی ��ـ�� �ـ� �ـ� ا�ـ� ا���ـ�، ��ـ� در �ـ�و�� د�� و ر���ـ� 
���و��ان ا���ار ��ده و �� ������ ر��ی د��� ���� ���ر�� و ����اری 

���ـ���ا�� �ـ�و��ن، ����اری ����ت ����� �ـ�ه ا�ـ�.
�ـ� ��ـ�ل و  ��ـ�ن �ـ� �ـ� ���ر�ـ��ی ��ـ�� �ـ� �ـ�� وا ا

 �� ذ���ه در ��ل ���� ر���� ا�� �� �� ��ر ����� ��ود ����ه وا
آن در ��و�� روزا�� ��ار دار��. �� ا�� ��ل، ��ای ���� ������� ���� 
�� ���� ��وری  ���ر�� و �������� ���� �� �����ان، ����� ��� وا
ا�ـ�. در ���� را�ـ��، در دوره ��ـ� �ـ�رای ا�ـ��� �ـ��، ��اردادی �� 
 �� ���� �� ارزش ۱۰��� �� �ـ��� ���� ����� �ـ�ه ا�ـ� �� �ـ�� وا
��ا��ـ�ی �� �ـ��� �ـ� ��و��ن ا���� �ـ�د. ��� ���� �� �ـ�د �ـ� ��دا�� 
�� �� ��رت ���� از ��� وارد ��د  ��� ��دا�� ��وژه، ��ود ����ده وا

�� �ـ� در ا��ان ����� و ���ه ��داری �ـ���. و ����ـ� وا
از د���ا��ا�ـ�ت ��ـ�، ا����ص ا����ری �ـ�ود ۵۰۰�����رد ����ن ��ای 
����� ر�� ��ی �� �� ا�ـ�. ا�� ا��ام �� در ��ا�� ����� ��ار دارد،

���ـ� ���ـ� ��ای ���ـ� ���ر��، ا��ا�� ا���� و ����د ����� �ـ�� 
���و��ان ��ا�� ��.

���� ��اد��ـ��، ر��� ������ن ���ان، ��� و��� و ��ا��� ��رای ا���� ��� ����:

�� ����� و �����ی ���ر�ـ��ی ��ـ�� �وی �

�ـ�ل �����ـ� ��ـ�و ��ـ��
�������ـ� ار��ن ���� ���ـ� �ـ��ی و ز��ر�ـ� ����ـ� 
�ـ�ه و ���ـ� ����� ���ـ�ه در ار��ـ�ی ����ـ� ز���ـ� 
�ـ��و��ان و ��ـ��� ��ـ�ر �����ن �� زا�� �ـ�ر��ه ���ر 

���ت ��� �� ���ـ� ا���� ���� ا��ـ�م ا��ـ� �� ���
�� ا��س آ��ر��ی ر���

۷۲۵��� از ۷۲۵��� از ۷۲۵ �����ن ��� �� ���ط ���ر ���ی ���� 
ا���م �ـ�ه ا�ـ�

ا���ـ�د ����ـ� و ��رآ�ـ�ی ا�ـ� �ـ����� 
ک ا�ـ� ��� و��ـ� �ـ�

�ـ�� ���� ����ـ� در ���� ��ا���
���ـ� ��ـ�ف �ـ���

��ـ� ������ن، ر��� �ـ�رای 
ا���� �ـ�� ����:

���ر���ی 
��ـ��؛ ����ان 

����� ����ار 
در ��ن ��� 

��ر�� �

�� ����� و �����ی ���ر�ـ��ی ��ـ�� �وی �

��ـ� از را���ر�ـ�ی ���ـ� �ـ�ای ���ـ� آ��د�� 
 ���ف ���� ��ی ����� و ����� ��ی 
 ��� �� 
 ������ـ� ده �ـ� �ـ�� ��درو�ـ� ا�ـ� 
 ����ـ� ��ـ����� �ـ� �ـ��� 
ک ز���ـ��� ��ی   ���ـ� ا�ـ���
���ی و ار���ی ����� ز���� ���و��ان دارد.
 ��ـ�وی ��ـ�� ���د 
���ه آ���ه ��� ������ ���ی و ������ ��اری 
 ����� 
 ا��ا�ـ� ����ـ� �ـ�و��ن و ار��ـ�ی 
 �� ���ـ� 
 ���ـ� ��ـ��ی را��ـ�دی 
ک، �ـ�ای ���ـ� ��ـ�� �� �ـ�ی �ـ��ی �ـ�
 ���ـ��� و ����ـ�� ���ـ��ه ��ـ� و 

���ر���ی 
��ـ��

����� ����ار 
در ��ن ��� 

��ر�� ��ر��� �

����ر�� ����ر ����، ���دار ���� ���س:

�� ���ـ� �� زا�� و ���ور ۱۵ �ـ�ل ���� �� � ���و ��ـ��؛
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��ـ�� �وی ��� �������ـ�� �وی ��� �����

��ن �ـ�� ��ـ��ا����(ع)، �� ��ـ�ان �����ـ� ���ـ�ی ا�ـ�ان و ��ـ� از 
����ـ� ��ـ� ز��ر�ـ� ��ـ�ن ا�ـ�م، �ـ���� ����ـ�ن �����ن �ـ� زا�ـ� از 
� ��ـ�ر ا�ـ�. ���ـ� ������ـ�، �ـ�ورت ���ـ�رداری از  دا�ـ� و �ـ�ر
ز���ـ��� ��ی ��� و��ـ� ����ـ� ��رآ�ـ�، ا��ـ� و در �ـ�از ا�ـ� �ـ�� 
��� ا����ـ� را دو��ـ�ان �� �ـ�زد. در ا�ـ� ��ـ�ن، ���ر�ـ��ی ��ـ�� 
�� ���� �� ������ ���� ���� درون ���ی، ���� ���� ��ا�� ������ 
از �����ـ� «ز�ـ�رت آ�ـ�ن، ا��ـ� و ارزان» ���ـ�ب �� �ـ�د. ��ـ�وی 
��ـ�� �� ا���ل ��ـ���� �� ��م ���� ���ت ��� �� ���ـ� ا����(ع)،

���ـ� �� ���ـ� در ��ـ��� د����ـ� زا�ـ�ان ا��ـ� �� ��ـ�.
 ا�ـ� ا��ـ�ل، ��ـ�دی رو�ـ� از �� ��ـ��� ���ـ���ا�� ز���ـ��� ��ی 
�ـ�رن �ـ��ی �ـ� ���ـ� ����ی �ـ�� ا�ـ�؛ ����ـ�ی �� ���ـ� ���� 
�ـ�دد ��درو�ـ�ی �ـ��� در ���وده �ـ�ی ���ا���ـ� �ـ�م، ا��ا�ـ� 
ا����، ���� آ��د�� ��ا و ار���ی ����� ����� ز��رت �ـ�ه ا�ـ�. زا�� 
ا�ـ�وز �� ��ا�ـ� �ـ� آرا�ـ�، ��ـ� و �����ـ� ����ـ�، از ��ـ�ط ����ـ� �ـ�� 
و ��ـ� ��ـ�دی ورودی، �ـ�د را �ـ� ��ـ� ���ـ�ی ��ـ�� ���ـ���. از ���ـ� 
��ـ� و ����ـ�ی، �ـ��� ���ر�ـ��ی ��ـ�� از���� ����� ��ی �ـ��� 
��ـ�ر �� �ـ��ر �� رود. �� �� ���وی ����، �� ����رداری از ��ا�� 
���ـ�ری ���ـ�ب، ����ـ� ��ـ�ی �� ���ـ� و ������� �� ���� �ـ��ی،
در ز�ـ�ه ز������ـ� ��ـ�ط ر��ـ� �ـ��ی ا�ـ�ان �ـ�ار دارد و ��ـ�ن د���ه 

�ـ��ه ��ا�ـ� از ��ر�ـ�د �ـ�ف ��� و��� در ���ـ�� ���و ا�ـ�.
���ـ� �ـ� ز����ـ�، ��ـ� و �ـ�ن ����ـ�ی ا��ـ�����، ���ـ� از رو��ـ�د 
�� �ـ�، ������ �ـ��ی در ����ـ� �ـ��و�� و زا�ـ� ا�ـ�. در ��ـ�ر ا�ـ� و��
��ـ�وی ��ـ�� �� ��ـ�ان ��ـ� از �ـ����� ��ی ارزان ���ر�ـ��ی ��ـ�ر،
��ـ� ���ـ�ی در ���ـ� ��ا�ـ� ا�����ـ� و د����ـ� ��ا�� ا��ـ� �� ���.
����ـ� ��اری ����ـ� ای �ـ� رو��ـ�د �����ـ�، ا���ن ا�ـ���ده ��ـ��ده 
ا��ـ�ر ����ـ� ����� از ا�� ز���ـ��� ����ـ� را ��ا�� ��ده و ���و را �� 
ا���ـ�ب ���ـ� �ـ��و��ان و زا�ـ�ان �ـ�ای �ـ����ی درون �ـ��ی ��ل 
����� ا��. از ���� را���دی، ����� ���و در ���� ����� ��وری 
�ـ� ���� �ـ�ی ��ن �ـ��ی از���ـ� ر�ـ� ����ـ�، ا��ا�ـ� �ـ����ی 

درون �ـ��ی، آ��د�ـ� �ـ�ا و ���ود�ـ� ����� ����� �ـ��� ا�ـ�.
 ���ر�ـ��ی �� ��ـ�ان �ـ��ن ��ـ�ات ��� و��ـ� ����ـ�، ���ـ� 
����� ���ـ�ه در ���ـ� وا��ـ��� �� ��دروی �ـ���، ����� �ـ�زی 
���ف ا��ژی و ���� �� ��ی ���ی ����ار، ا���ن ���ر و ز��� ���� 
دارد. �� ��د�ـ�، آ��ـ�ه ��ـ��ا����(ع) در �ـ�و ����ـ� ز���ـ��� ���� 
ا�ـ� �ـ� �� ز�ـ�ن ���ـ���ی ���ز�ـ�ی �ـ��و��ان و �ـ�ن زا�ـ�ان 
���ـ�. ��ـ�و، در ا�ـ� ��ـ��، �ـ� ��ـ� �ـ� �ـ�وژه ���ا�ـ�، ���� ��ـ�د ���ه 
آ���ه ��ـ�، ��ـ����� و ���� ��ـ�ر ������ �ـ��ی �ـ� ����ـ� ز�ـ�رت 

و ز���� �ـ��ی ا�ـ�.

، ����ـ� ا��ـ� �ـ�زه ��ـ� �ـ��� ���ه �ـ�داری  در �ـ�ل �ـ�ری
���ر�ـ��ی ��ـ�� �ـ� ار��ـ�ی ا���ـ� و ا��ا�ـ� ���ـ�اری �ـ�و��ن 
�ـ�ار دا�ـ�� ا�ـ�. در ���ـ� را�ـ��، اور�ـ�ل ��ژی �ـ�ی �ـ�و��ن 
�ـ� دو �ـ� ا����ری ��ـ� از ۲۸۰����ـ�رد ����ن ا���م �ـ�؛ ا��ا�� 
ک  �ـ� ��ـ� ���ـ�ی در ا��ا�ـ� ���ـ� ا����ـ�ن، ���ـ� ا�ـ���
����ـ�ات و ���ـ�د ����ـ�د �ـ�و��ن ا��ـ� �� ��ـ�. �����ـ� ����ـ� 
���ر�ـ� ��� ���� �ـ�ی ��ـ�ط �ـ� و دو �ـ�ای �ـ� دوره دو �ـ��� 
ا��ا�ـ� �ـ� �ـ� �ـ�� ا���ـ� ا��ـ���ه �� و ر��ه ��ـ���ان ار��ـ� ����.
ز او���� �ـ�ی را��ـ�دی  ��ـ� �� ��ـ�ان ��ـ� ا ���ـ�� �ـ�و��ن ر
�ـ���، �ـ� ���ـ� د���ل �ـ�ه ا�ـ�. در ا�ـ� ز���ـ�، �ـ�ارداد ���� 
�ـ� �ـ�ای �ـ� �ـ� �ـ� ارزش ۹.۳��ـ� ����ـ�  �ـ�� د�ـ���ه وا
�ـ� �ـ� ���ـ� ا���ـ� در ا��ا�ـ� ����ـ� ���� ���ـ� ��ـ��� �ـ� 
�ـ��ر �ـ� رود. �ـ�وه �ـ� ا�ـ�، ����� ���ـ� ���ـ� ����ـ�ات و �ـ�ازم 
���ـ� �ـ� �ـ�ار��ه ���ـ� �ـ� ارزش ۵��ـ� �ـ� ا��ـ� ر�ـ�� و �ـ�ارداد 
زش ۵۵۰����ـ�رد  ���ـ� ����ـ�ات �ـ� �ـ��� ��ـ�و ��ـ�ان �ـ� ار
���ـ�ن ����ـ� �ـ�. ����ـ�ی ��ـ� �ـ�ارداد ���ـ� ر�ـ� ���ـ� اس و 
د�������ـ�ات �ـ�وری �ـ� ���ـ� �ـ�� �ـ� ارزش ۵۰۰����ـ�رد ����ن 

��ـ� در د�ـ��ر��ر �ـ�ار دارد.
در �ـ�زه درآ��ی، ا��ا��ت ����ی ��ای ����ـ� ����� ���� ����ار 
ا���م �ـ�ه ا�ـ�. ���ه ��داری از ���� �ـ�ی ���ری ا��ـ���ه ��ی 
���� و ا����� ���� ا��ا�� درآ����ی ���� ��ه و �� ز��ن،
�����ـ�ت �ـ��ا�� از �ـ�ز��ن ���د�� �ـ� ���ـ� ۹.۳�����رد ����ن 
و از �ـ�ز��ن ����ری �ـ� �ـ� ���ـ� ۵����ـ�رد ���ـ�ن و�ـ�ل �ـ�ه 
ا�ـ�. �����ـ� �� ا����ح �����ـ��ه �ـ��� دا�ـ� و د��� ار���ط 
���ـ� �ـ� دا��ـ��ه در ا��ـ���ه ا����ـ�، ز���ـ� ����ـ� �����ـ� �ـ� 

�� ���� ��ا�� �ـ�ه ا�ـ�. ��������ـ���ن دا��ـ� و ��ا
���ـ�� �ـ��� ��ـ�و ��ـ� �ـ� ���ه �ـ�داری از ��وژه �ـ�ی ���ـ� ادا�ـ� 
����ـ� ا�ـ�. ا��ـ���ه ��ـ�ری در �ـ� دو �ـ� ���ه �ـ�داری ر�ـ�� و 
�ـ�ز اول �� �ـ� �ـ��� �ـ� ا��ـ���ه ��ـ�ان �ـ��ا، ��ب ا���اد(ع)

و �����ـ� ا���ـ�ح �ـ�. ا�ـ�ون �ـ� ا�ـ�، �ـ��ی دوم ا�ـ� �ـ�ز وارد 
�ـ�ار ���ه �ـ�داری �ـ� �ـ� ����ـ� ��ـ����� در ا��ا�ـ� ����ـ� 

����ت ر�ـ��� و ���ـ�د �ـ�� �ـ�و�� د�� دارد.
در ��� �����ر ��ز����، ��ز���ی ������ �� آ��ز ���ه ��داری از 
�� �� ا���م ��. ا��ح ��ارداد��ی ����اری و �����ات (��) 
و ��ارداد�ـ�ی ���ـ� �ـ� ���� ���ـ� در��ر����ـ� ���ـ� �ـ�؛

۱۲����ـ�رد  �� ��ری �ـ� ۴۵����ـ�رد ���ـ�ن در �ـ�ارداد �ـ� �ـ�و��ن،
۷����ـ�رد ���ـ�ن در �ـ�ارداد �ـ�  ���ـ�ن در �ـ�ارداد را��ـ�ی ��ـ�ر،
��ـ�ط ر��ـ� و ا���� ��ـ�� و ۱۹����ـ�رد ����ن در ��ارداد �� ا���� 

ا��ـ���ه �� و �ـ�����ن �� ���� ���ـ� ���� �ـ�.
���ـ� �ـ� �ـ����� ا��ـ��� �� ��ـ�ان ��ـ� از ار��ن ���ـ�� ���ـ�ار 
��ـ�و، ��ـ� د��ـ�ی از ا��ا�ـ�ت ا��ـ�ل را ��ـ��� �� د�ـ�. ��ـ� 
��ارداد�ـ�ی �ـ� و ��� �ـ��� �ـ� ��ر��ـ�ن، ار��ـ�ی ۲۰۶��ـ� �ـ� �ـ�� 
��ر����ـ� و ���ـ�� ز���ـ��� ��ی ر���ـ� و ورز�ـ�، از���ـ� 
راه ا�ـ�ازی �ـ��� ورز�ـ� �����ـ��ه در د�ـ�ی �ـ�ق و ا�ـ�اث 
�����ـ� ز��� �ـ�ی ورز�ـ� در د�ـ�ی ��ب �� ��، در را�ـ��ی 

ا��ا�ـ� ا���ـ�ه و ر������ـ�ی ��ر��ـ�ن ا�ـ�ا �ـ�ه ا�ـ�.
در���ـ��، ��ـ�وی ��ـ�� در ����د���ـ� �ـ�ل ���ه �ـ�داری ��د 
�ـ� رو��ـ�دی ����ـ� �ـ� ا���ـ�، ��ـ�ه وری، ���ـ�� �ـ�و��ن و ����ـ� 
����� ����، ���� ر�� و ����� را �� ���� د���ل �� ��� و در ��ش 
ا�ـ� ��� ������ی در ار���ی ����� ز���� ���و��ان ا��� ���.

����ـ� ز�����ن و��ـ�ی، ر��� 
���ـ� ����ه �ـ��� ���ه ��داری 

���ر�ـ��ی ����:

���و؛ ��اردادی 
 �� �������

آ���ه ���

داوود �����ن، �������� ���� 
���ه ��داری ���ر���ی ����:

 ار�ــ��ی ا���� و 
ا��ا�� ����ا�ی 
��و��ن

��ر�� ������ن ، ���ون ���ان  
��� و ��� و ��ا���:

�� �� ر��ان  �� �� ر��ان � �

�ـ� ����ـ�� �ـ���وز آ�ـ�ز ���ه �ـ�داری ��ـ�وی ��ـ��، ر��� 
���� ���ـ�ه ����ـ� و �������� �ـ��� �ـ��� ���ه ��داری 
���ر�ـ��ی ���� (۱۴۰۱ �� ۱۴۰۲)، �� ��ا���ا�� دوم ا����،

�ـ���وز آ�ـ�ز ���ه �ـ�داری ��ـ�و، ا�ـ� روز را ���� ���ـ� در 
�ـ�� ���ی ����ـ� ���ـ� ��� و��ـ� �ـ��ی در ��ـ�� 

����ـ� ��د.
����ـ� ز�����ن و���ی �� ا�ـ�ره �� دوم ا�ـ���۱۳۸۹، ز��ن 
آ�ـ�ز ر�ـ�� ���ه �ـ�داری از ��ـ�وی ��ـ��، ا��ـ�ر �ـ�د: آن 
روز، ��ـ� ا���ـ�ح �ـ� �ـ�وژه ���ا�ـ� را ��ـ� ������ـ�، ���ـ� 
�ـ��� ���ـ� �ـ� ����ـ� �ـ��ی ��د�ـ�؛ �����ـ� �ـ� �ـ� �ـ� 
�� آ�ـ�زد �ـ�ای �ـ�� را �����ن �� و ز��ن را ارز�ـ����� ����.
وی ا�ـ�ود: ��ـ�و از ��ـ�ن ا��ـ�ا ��� �ـ� �ـ����� ��� و��� 
��ـ�د، ���ـ� ��ـ�دی از ��ـ����� ����ی ���ـ� در ��ـ�ل 
آ��ـ�ه �ـ�� �ـ�د. ر�� ���ـ� �ـ� ا�ـ�وز ز�ـ� �ـ�ی ���ر�ـ� د�ـ�ه 
�� �ـ�د، در����ـ� ا��ـ�اد ���، د�� و و��ان �����ـ�ن 
و ��ـ� ���ـ� ��ش و ���ـ� ��ر��ان و ��ر���ا�� ا�ـ� �� �� 

���ـ�، ا�ـ� ز���ـ��� ����ـ� را �ـ� ��ـ� ر�ـ�����.
ر��� ���� ����ه �ـ��� ���ه ��داری ���ر�ـ��ی ����،

��� �� ��� ���و در ����د ����� ز���� ���ی، �����  �� ��
��د: ���و ��ا��ـ�� ا�ـ� در ا�� ��ل �� �ـ�� در��ر����� 
در ���� ��ا���، ���� ���� در ز��ن ��� و ���� آ��د�� 
�ـ�ا ا��ـ� ��ـ� و �ـ� ��ـ� از ار��ن ا��ـ� ���� ���� �ـ��و��ان 

و زا��ان ����� ��د.
ز�����ن و��ـ�ی در ادا�ـ� ا�ـ�از ا��ـ�واری �ـ�د �ـ� �ـ� 

�ـ�اوم ���ـ�� ��ـ�ط و ����ـ� �ـ��� ر��ـ� �ـ��ی،
در آ��ـ�ه ای �� ��ـ�ان دور �ـ��� ���ه �ـ�داری ���ـ� 
از ��ـ� ��ـ�ط ��ـ�و ���ـ�� و ا�ـ�ود: ���ـ� ��ـ�و را �ـ� 

��ـ� �� ��ـ�ان �ـ� و�ـ��� ��� و��ـ�، ���ـ� 
�� ��ـ�ان �ـ�اردادی �����ـ�� ��ـ�ن �ـ�د و 
آ��ـ�ه �ـ�� ��ا��ـ�؛ ��اردادی ��ای �ـ��ی 

ک �ـ�، ���� �ـ� و ا��ـ��� ��. ��
وی در ����ن، ��� ��ردا�� از ��ش ��ی 
��ر��ـ�ن و �����ـ�ن ا�ـ� �����ـ�، �ـ� 
��ورت ��� و ����� ����� ا����ده از 
��� و��� ����� �� ���ان ������ ای 

��� ��د. ا������ ��ای ��� ��ی آ���ه ��

���ر�ـ��ی ����

���و
 �� �������

آ���ه ���

�ـ�ا ا��ـ� ��ـ� و �ـ� ��ـ� از ار��ن ا��ـ� ���� ���� �ـ��و��ان 

ز�����ن و��ـ�ی در ادا�ـ� ا�ـ�از ا��ـ�واری �ـ�د �ـ� �ـ� 
�ـ�اوم ���ـ�� ��ـ�ط و ����ـ� �ـ��� ر��ـ� �ـ��ی،
در آ��ـ�ه ای �� ��ـ�ان دور �ـ��� ���ه �ـ�داری ���ـ� 
 ���ـ� ��ـ�و را �ـ�  ���ـ� ��ـ�و را �ـ� 

��ـ� �� ��ـ�ان �ـ� و�ـ��� ��� و��ـ�، ���ـ� 
�� ��ـ�ان �ـ�اردادی �����ـ�� ��ـ�ن �ـ�د و 
 ��اردادی ��ای �ـ��ی 

 ��� ��ردا�� از ��ش ��ی 
 �ـ� 
��ورت ��� و ����� ����� ا����ده از 
��� و��� ����� �� ���ان ������ ای 

��� ��د. ا������ ��ای ��� ��ی آ���ه ��

ا��ا�� ����ا�ی 
��و��ن
ا��ا�� ����ا�ی 
��و��ن
ا��ا�� ����ا�ی 



۱۴
۰۴

فند
 | ۲ اس

نبه
ش

۴
��ـ�� �وی ��� �����

�� ��ی ���ر �ـ��ی  -�ـ�ل ۱۳۷۶ ورود او��ـ� �����ـ� وا

رو����� از �ـ��� �ـ�ز��و��ی �� �� ���ر �ـ��ی ��ـ�� 
و ����ـ�ات ���� -�ـ�ل ۱۳۹۶

�ـ� ��ی �� دو ���ر �ـ��ی �� ا�ـ��� �ـ��� ر���� ���ر ���س -�ـ�ل ۱۳۹۵ ورود او��ـ� وا

 �ـ�رش �ـ�ف ����ار و��� آ��د �� �� ���ر �ـ��ی -�ـ�ل ۱۳۹۱

�� ��ی ���ر �ـ��ی- �ـ�ل ۱۳۷۶ ورود او��ـ� ������ وا

�� ���ـ�� �� �� ���ر �ـ��ی- �ـ�ل ۱۳۸۹ وا

ا��ـ���ه ا����ـ� �� دو

ز�ـ� �ـ�ر ���� ���ده ��رک ���- �ـ�ل ۱۳۷۵

����� ����

 �� ���� از د���ورد��ی ����ی ���� ���ه ��دا�ی ���ر���ی ������و�� را���د،����� �� و ������ ��ی ا���ا��

������ ����س، ��ا�� و 
���� دا�� و �����  
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 آ�ـ�ز �ـ� ��ر ���ط ���ر �ـ��ی ��ـ�� �� از دوران ��و�� -�ـ�ل ۱۳۹۹
رو����� از �ـ��� �ـ�ز��و��ی �� �� ���ر �ـ��ی ��ـ�� 

و ����ـ�ات ���� -�ـ�ل ۱۳۹۶

���ـ�ر ����رد ��د �� ���ر �ـ��ی -�ـ�ل ۱۴۰۰

 ���ـ�ار ��� آ��د -�ـ�ل ۱۳۶۰ ا�� ۱۳۷۰
 رو����� از �ـ��� ����� ا���ـ� �� �� -�ـ�ل ۱۳۹۷

ز�ـ� �ـ�ر ���� ���ده ��رک ���- �ـ�ل ۱۳۷۵

���م ����ات  آ

���� ���� ���و ��ن �����ی ا��ان ��ل ۱۴۰۴

�� ا�ــ�س آ���� ا����ت 
���ه �ــ�داری، و���� 
��ــ�ط و ���ــ� ���� ���و 
در ��ن �ــ����ی ���ر 

��ن ���

���ان

�����

ا����ن

���از

����

���اد��

۷

۱

۱

۲

۳

      ا�����ی

���ل ۴۱٫۲۵۰

���ل ۴۴٫۰۰۰

���ل ۵۶٫۰۰۰

���ل ۴۰٫۰۰۰

���ل ۲۰٫۰۰۰

  �� ���ه

���ل ۷۰٫۰۰۰

���ل ۵۰٫۰۰۰

���ل ۷۰٫۰۰۰

���ل ۵۶٫۰۰۰

���ل ۳۰٫۰۰۰

������� در��ل 
���ه ��دا�ی

۲۹۶

۱۷٫۲

۲۰٫۲

۳۲٫۵

۴۴٫۳

���اد ا�����ه 
��ــ�ل

۱۶۰

۱۸

۲۰

۲۶

۴۰

���� ����  (���ل) ا����ت ���ه ��دا�ی



۱۴
۰۴

فند
 | ۲ اس

نبه
ش

۶
��ـ�� �وی ��� �����

از روزی �ـ� ���وی ��ـ��، �� ���ان ��� از ز���ـ��� ��ی 
ر ��ـ��  ا د د ر �ـ� �ـ� �� ، ی ��ـ� �ـ�� �ـ� ��� و ���
���� ر�ـ��� �ـ� �ـ��و��ان و زا�ـ�ان �ـ�ر��ه ��ـ�ر ر�ـ�ی 
آ�ـ�ز �ـ�د، ����ده �ـ�ل �� �ـ�رد. ا�ـ�وز ��ـ�و د��ـ� ���ـ� �ـ� 
و�ـ��� ��� و��ـ� ���ـ�، ���ـ� ��ـ�دی از ���ـ�� ���ـ�ار،

��ـ� �ـ��ی، ���ـ� آ��د�ـ� و ا��ـ�ام �ـ� و�ـ� و آ�ـ��� 
�ـ�دم ا�ـ�.

در ا�� ����ده ��ل، �ـ��� ���ه ��داری ���ر���ی 
���� �� ا��� �� ���� 

���و�ـ�ی ����ـ� و �ـ�ش 
�ـ���� روزی ��ر��ـ�ن �ـ�د،

���ـ��ه ا�ـ� �ـ� ا���ـ�، ����� 
���ـ�ت و ر������ـ�ی ��ـ���ان را 

���ـ� �ـ�� ���ـ� ��ـ� ��ـ�. � در ��
�� ��د��، ا�� ���� ��ون ���ا�� ���و��ان 

���ـ�، ����ـ� ���ـ�ان �ـ��ی و �ـ�ش �� و��ـ� ��ـ��ران 
�ـ� در ��� �ـ�ی ����ـ� ا���ن ���ـ� ��ـ�د.

�� ��ـ�ان روا�ـ� ����ـ� و ��� ا���ـ� �ـ��� ���ه �ـ�داری 
���ر���ی ����، ��� ��ا���ا�� ا�� ����وز ارز����،

��ا�ـ� ��ردا�ـ� ��د را از ��ـ� ��ـ��ران ����ش، ����ان 
���ـ�� و ����ـ� و ��ـ� ��ـ��� �ـ� در �ـ�� ���ی و �ـ�اوم 
ا�ـ� د�ـ��ورد �ـ��ی ��ـ� دا�ـ�� ا��، ا�ـ�م �ـ� دارم.
ا��� ا�ـ� �ـ� ���ه رو �� آ��ـ�ه، ���ه ���ی از ������ت 
����� و ����� ����ری ��ی ��� و ��� ا�����،

ر�� �ـ� ��ـ�و در  �ـ��� ��� آ����ـ� ���ـ� ��
ار���ی ����� ز���� ���و��ان ���� ���س 
����د���ـ� �ـ����د ���ه �ـ�داری  ���ـ��.
��ـ�و، ����ـ� �ـ�ای ا���ـ�ر �ـ� ���ـ�� 
و ���ـ�ی دو�ـ�ره �ـ�ای �ـ���� 

آ��ـ�ه ای ���� ا�ـ�.

��� ���� ����ر�� ��، ����� ا����، ������ ا�����ن 
و ����اری در ���ه ��داری از ��و��ن و ����� ����� ��ی 
����ـ� ���و ا�ـ�. ا�� ا�� از ���ـ� ����اری و �����ات 
���ـ���ا��، ا���ـ� و ���ـ�زی ���ـ� �� �ـ�د. �ـ�زه 
��ـ� ��ـ�وی ��ـ�� �� �ـ�رت ����ر�ـ� و ز���ـ�ه ای،
�� �ـ�، ���ـ�� ��ی ���ـ� و  ��ـ����� ���ـ�اری از وا
���ـ�ل ��ـ�ر (�ـ�������� و ATC)، ���ـ�� ����ـ� �ـ�ق 
�ـ�و��ن،  ر�ـ� و ز���ـ�زی، ���� ��، ��ـ� ��ی ��ق و... را �� 
��ـ�ه دارد. ��ف �����، ارا�� ���ـ�ت ����� و ��ون 

و��ـ� �ـ� �ـ��و��ان و زا��ان ����م ا�ـ�.
���� �ـ�زی ���ـ�ت و �����ات �� ا�ـ��ا��ی ����ی و 
 � ��وری ��ای ����. وا����� �� ����� ����ت از ��ر
از ��ـ�ر، �ـ� و�ـ�ه �ـ� ���ـ� �ـ� ���ود�� �ـ� و ������ـ�ی 
ا�����ـ�، ر��ـ� ��ر�ـ� �ـ�ای ���ـ�اری ����ـ�ت ��ـ�و 
ا��ـ�د �� ��ـ�. �����ا��، �� ��ـ�� ��ان �����ـ� دا��� 
و ��ـ��ری �ـ� �ـ��� ��ی دا�� ���ـ�ن و ����ـ� دا�ـ� 
��ـ�ن  ا�ـ��ن و ��ـ�ر، ��م �ـ�ی ���ـ�ی ��دا�ـ�� ا��. ��
���ـ� �ـ� ��ا�ـ� و �ـ��� دا��ـ� ��ـ� از ۳۰۴ ���ـ� و 
����� ����� در ��� ��زه ا��� ��� ��و��ن، ��� 
����ـ� ��ان (��ق)، �����ـ�ت، �� و ا����، �ـ�������� 

و �����ات ا��.
�ـ�وه �ـ� ا�ـ�، �ـ� ���ـ� �ـ� ��ز�ـ�زی ���ـ� در�� �ـ�ی 
�ـ���� ر��ـ� �ـ�رد ��ـ�ز �ـ�ای ����ـ�ات �ـ� �ـ�ه ا�� و 

�ـ��� ���ـ� از ����ـ�ات ��ـ� و ��� ���ـ� ����ـ� 
��ـ� در د�ـ��ر ��ر ا�ـ�.

�ـ� از ���ـ�� ��ی ����اری و �����ات ����� �� �ـ�ا�� 
و ��� �����ـ� �ـ� �ـ�ی روش �ـ�ی ���ـ� دوره ای �� �� از 
��ا��، ا����ده �� ����. �� ��� ������ی ����� �� 
روی ����ت ����� و ����� داده ��ی آن ��، �� ��ا��� 
�ـ��� ����ـ�ات را ���ـ� ���ـ� و ��ـ� از و�ـ�� ��ا�ـ�،

�ـ�ای ����ـ� آن ������ ر��ی ����.
�����ـ�، ���ـ�� ����ر�� ��م ا��ار ������ ����اری 
CMMS) را ���ـ�� و ا�ـ�ا ��ده ا�ـ�. ا�ـ�  و ����ـ�ات (
���ـ�� ���� در��ا�ـ� ��ی �����، ��ر���� �����ات 
�ـ� ���ـ�، ���ـ�دی ا��ـ�ر ���ـ�ت ���ـ� و ������ �ـ�ی 
ز��ن ��ـ�ی �ـ�ه را �ـ� �ـ�رت �����ـ� �����ـ� �� ��ـ�.
ا�ـ� ا�ـ� ���ـ� �ـ� ا��ا�ـ� ��ـ�ه وری، ���ـ� ����� �ـ�ی 

������ـ� و ����� ��ـ�ی ����ـ� �ـ� داده �ـ�ه ا�ـ�.
�ـ�وه �ـ� ا�ـ�، آ�ـ�زش ��ـ��� و ار��ـ�ی ���رت �ـ�ی 
��ـ�وی ا��ـ��� �ـ� ���ـ�اری دوره �ـ�ی ����ـ� دا��ـ� و 
��ر�ـ�، از ار��ن د��ـ� ����� �ـ�زی ��ا����ـ�ی ���ـ�.
���ـ�زی ��ر��ـ� ��و��ن و ���ـ�� �� �� ا��ام ا�ـ�. �� 
 (ATC) ـ�ان ���ل، ������ ار���ی ���ـ�� ����ل ���ر��
و �ـ�������� در ���ـ� از ���ط در �ـ�ل ������ و ا��ا 
ا�ـ� �ـ� ���ـ� ا��ا�ـ� ����ـ� �ـ� و ا���ـ� ���ـ�� 

��ا�� ��.

�ـ� ���ـ�ده �ـ�ل ���ـ��، �ـ��� ���ه �ـ�داری ��ـ�و ��ـ�� 
��ـ� ���ـ� در ار��ـ�ی ��� و��ـ� درون �ـ��ی ا��ـ� �ـ�ده 
ا�ـ�. ��� ���ـ� د�ـ��ورد ا�ـ� �����ـ�، ��ا�� �ـ�زی 
ا�ـ��ن ا��ـ�م �ـ����ی �ـ��ی ا��ـ�، �ـ���، د��ـ�، �ـ��� و 
ا���ـ�دی و ا��ـ�د ار��ـ�ط ���ـ� ��ـ�ن ����ـ� ����ـ� �ـ�� 
و ���ـ� آن �ـ�ده ا�ـ�. ���و ��ـ�� �ـ� ارا�ـ� ����ت ���ـ� ا��� 
����ـ� در �ـ�زه ��� و��ـ� ����ـ�، ��ا��ـ�� ا�ـ�  و ��
���ـ��ه و�ـ�ه ای در ��ـ�ن �ـ��و��ان و زا�ـ�ان �ـ� د�ـ� آورد 
��ـ�، ������ـ� ����ـ�� �ـ�  و �� ز�ـ�ن �ـ� ���ـ�� �ـ��� ر
�ـ��� �ـ����� ��ی ��� و��ـ� �ـ��ی �� و�ـ�ه ا����س را�ـ� 

ا��ـ�د ��ـ�.
در ��ل ����، �ـ��� ���و ���� دارای ��ود ۴۰ ا�����ه 
��ـ�ل و ��د�ـ� �ـ� ۴۴ ������ـ� ��ـ�� در �ـ�ل ���ه �ـ�داری 
��ـ�ن، ��ـ� از ۶۰۰ ����ـ�ن  ا�ـ�. از ا��ـ�ای راه ا�ـ�ازی ��
���� ���ـ� ��ـ��� در ��ـ�ط ����ـ� ا��ـ�م �ـ�ه �ـ� 
��� �� �� ��ود ۴۹۵ �����ن ��� و �� دو ��� از ۱۰۹
�����ن ��� ��ده ا�ـ�. ا�� در ���� ا�ـ� �� در ��ل ��ی 
ا���ا�� ���ه ��داری (��ود ��ل ۱۳۸۹)، ���ان ���� ���� 
�����ـ� ���ـ� از۱۰ �����ن ��� ��دو در ��ل ���� �� ��د�� 
۱۰۰ �����ن ��ـ� ���� ���� �ـ���� ر�ـ��ه ا�ـ�؛ آ��ری �� 
���ن د���ه ر�� ��ـ���� ا����د ����� �� ���و ا��.
�ـ� و�ـ�د ا�ـ� د�ـ��ورد��، ���� ���ـ� ��ـ� و�ـ�د دارد.

��� ���ـ� ���ـ� ���ـ�، ���ـ�د �ـ�و��ن �� و�ـ�ه در �ـ� �ـ� 
ا�ـ�. �ـ�ای ���ـ����� ����ـ� �ـ� ����ـ�ی �ـ��، ا�� �� 
�ـ� ��ـ�ز دارد �ـ� در ���ـ� را�ـ�� �ـ�اردادی  �ـ� �ـ�ود ۱۲۰ وا
�ـ� ���ـ� ����ـ� �ـ�ه و در �ـ�رت �����  �ـ�ای ����ـ� ۶۰ وا
���ـ�، �� ��ا�ـ� ��ـ� ���ـ�ی در ا��ا�ـ� ��ـ�ه وری، ��ـ� 
���ـ� ���ر�ـ� و ار��ـ�ی ����ـ� ���ـ�ت در ��ـ�ط �ـ� و 

دو دا�ـ�� ���ـ�.
از ��ــ� ��ــ�وری، ��ــ�و ��ــ�� از ���ــ���� ���� ���ــ�� ��ی 
د��ــ� ��ــ�ه �� �ــ�د. ���ــ�ل ���ــ� ���ر�ــ� از ���ــ� �ــ����� 
ــ�  ــ� ا��� ــ�د � ــ�م �� � ــ�ار ا�� ــ� ��م ا� ــ� � ــ�������� ���� �
را ا��ا�ــ� �� د�ــ� و ا���ــ�ل �ــ�وز �ــ�ا�� را �ــ� ��ا�ــ� 
ن  ا �� �� ��ــ� �ــ� ع ر �� �� ا �� . �����ــ� �ــ� �� �ــ� �� ر
(PIS) ز�ــ�ن ���ــ� و ��ــ�� ���ر�ــ� را �� �ــ�رت د��ــ� در 

ا��ــ���ه �� ا�ــ�م �� ��ــ�.
��ــ�و ��ــ�� روزا�ــ� �ــ�ود ۱۶ �ــ��� ���ه �ــ�داری دارد و در 
�ــ���ت �������ــ�، ����ــ�ت ���ــ�اری و ����ــ�ات ا��ــ�م 
�� �ــ�د. در ����ــ�� ��ی �ــ�ص ����ــ� �ــ� ��ی �ــ�ر و 
ا�ــ�م �ــ�روز، �ــ���� ���ه �ــ�داری ۲۴�ــ���� ��ــ� و�ــ�د دا�ــ�� 
ک، ا�ــ�. در ����ــ�، ��ــ�و �� ��ــ�ان �ــ����� ��� و��ــ� �ــ�
��ــ� ���ــ�ی در ���ــ� ��ا��ــ�، آ��د�ــ� �ــ�ا، ��ــ�ف 
�ــ���، و ���د�ــ�ت �ــ��ی ا��ــ� �ــ�ده و �ــ� ���ــ�د ����ــ� 

ز���ــ� �ــ��ی ��ــ� �ــ����� �ــ�ده ا�ــ�.

�ر��ر ����س ���� ��
���ون ���ه ��داری �ـ��� ���ه ��داری ���ر 
���ی ����:

���و ��ـ��، ���ن 
��ـ�ات ��� و ��� 
ون ���ی ����  د�

�������� ��������
 اداره روا�ـ� ����� و ا��ر ��� ا����:

وی  ��� ���
���� در ار���ی 
����ـ� ز���� 
ی ���

���ـ�س ��ـ��د ����زاده �ـ�دی ، ���ون ��� 
�ـ��� ���ه ��داری ���ر �ـ��ی ��ـ��:

وی ���� در  ���
��ـ�� ��د����� 

و ار��ـ�ی ����� 
����ت ���

 �ـ��� ���ه ��داری ���ر���ی 
ا�ـ� د�ـ��ورد �ـ��ی ��ـ� دا�ـ�� ا��

ا��� ا�ـ� �ـ� ���ه رو �� آ��ـ�ه
����� و ����� ����ری ��ی ��� و ��� ا�����

ر�� �ـ� ��ـ�و در  �ـ��� ��� آ����ـ� ���ـ� ��
ار���ی ����� ز���� ���و��ان ���� ���س 
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۱۰٫۰۰۰٫۰۰۰
۵٫۰۰۰٫۰۰۰

۰

۲۵٫۰۰۰٫۰۰۰

۲۰٫۰۰۰٫۰۰۰

۱۵٫۰۰۰٫۰۰۰

۱۰٫۰۰۰٫۰۰۰

۵٫۰۰۰٫۰۰۰

۰

۱ ۳ ۸ ۹

۱ ۳ ۹ ۰

۱ ۳ ۹ ۱

۱ ۳ ۹ ۲

۱ ۳ ۹ ۳

۱ ۳ ۹ ۴

۱ ۳ ۹ ۵

۱ ۳ ۹ ۶

۱ ۳ ۹ ۷

۱ ۳ ۹ ۸

۱ ۳ ۹ ۹

۱ ۴ ۰ ۰

۱ ۴ ۰ ۱

۱ ۴ ۰ ۲

۱ ۴ ۰ ۳

۱ ۴ ۰ ۴

۱۷
۲,۴

۲۷
۸,

۱۹
۵

۹,۵
۷۶

,۴
۱۱

۳۸
۲,۵

۶۷

( ۱   آ��ر ����� ����� (��� �� 

(  �� ۲ آ��ر ����� ����� (���

(  �� ۳ آ��ر ����� ����� (���

( ������� ��ل ���� در ��ل ���ه ��دا�ی ( ���اد ا�����ه ��ی در ��ل ���ه ��دا�ی

��� �� از ا���ای ���ه ��دا�ی                       ۴۹۵,۱۲۰,۱۹۶

��� �� از ا���ای ���ه ��دا�ی                       ۱۰۹,۳۰۱,۶۴۴

��ر ��ه                                             ۱۷,۸۱۶ ��� �� در ���

(km) ���� اد ا�����ه ��ل���

۱۳۸۹

۲۲
ا�����ه

۱۳۹۳

۲۲
ا�����ه

۱۳۹۷

۳۳
ا�����ه

۱۴۰۱

۳۶
ا�����ه

۱۳۹۰

۲۲
ا�����ه

۱۳۹۴

۲۴
ا�����ه

۱۳۹۸

۳۶
ا�����ه

۱۴۰۲

۳۶
ا�����ه

۱۳۹۱

۲۲
ا�����ه

۱۳۹۵

۳۱
ا�����ه

۱۳۹۹

۳۶
ا�����ه

۱۴۰۳

۳۶
ا�����ه

۱۳۹۲

۲۲
ا�����ه

۱۳۹۶

۳۲
ا�����ه

۱۴۰۰

۳۶
ا�����ه

۱۴۰۴

۴۰
ا�����ه

۱۳۸۹ ۱۳۹۰ ۱۳۹۱ ۱۳۹۲ ۱۳۹۳ ۱۳۹۴ ۱۳۹۵

۱۳۹۵

۱۳۹۶

۱۳۹۶

۱۳۹۷

۱۳۹۷

۱۳۹۸

۱۳۹۸

۱۳۹۹

۱۳۹۹

۱۴۰۰

۱۴۰۰

۱۴۰۱

۱۴۰۱

۱۴۰۲

۱۴۰۲

۱۴۰۳

۱۴۰۳

�� �����ر 
۱۴۰۴

�� �����ر 
۱۴۰۴

۲۹
,۲۵

۶,۹
۴۷

۲۹
,۵۲

۸,
۹۷

۰

۳۳
,۸۳

۶,۵
۵۰

۳۸
,۲۹

۶,۵
۲۰

۳۸
,۶۲

۱,۹
۰۶

۳۹
,۳

۴۷
,۰۳

۱

۳۹
,۴

۳۸
,۸

۵۴

۱۰,
۳۳

۶,۲
۵۳

۱۱,
۴۴

۶,۷
۰۵

۱۲,
۵۶

۰,۳
۲۶ ۱۸

,۱۹
۴,

۹۷
۱

۲۲
,۱۵

۵,
۳۵

۶

۲۲
,۷

۳۲
,۰۵

۷

۴۱
,۲۰

۴,
۰۰۵

۲۷
,۳

۵۱
,۱۳

۶

۳۹
,۱۷

۵,
۲۲

۶

۴۴
,۹۷

۳,
۴۶

۴

۴۵
,۳

۹۸
,۴۰

۵

۲۱,
۸۵

۹,۶
۰۶۱۷

,۰۸
۲,۷

۳۸

۱۷
,۰۸

۲,۷
۳۸

۶,۸
۲۳

,۲۱
۵

۱۹٫ ۵

۱۹٫ ۵

۱۹٫ ۵

۱۹٫ ۵

۱۹٫ ۵

۳ ۴

۴۴٫۳

۳ ۲

۳ ۷٫ ۵

۳ ۷٫ ۵

۳ ۷٫ ۵

۳ ۷٫ ۵

۳ ۷٫ ۵

۳ ۷٫ ۵

۳ ۷٫ ۵

۲ ۴

۲۵٫۰۰۰٫۰۰۰

۲۰٫۰۰۰٫۰۰۰

۱۵٫۰۰۰٫۰۰۰

۱۰٫۰۰۰٫۰۰۰

۳۸
۲,۵

۶۷

۱۰۹,۳۰۱,۶۴۴

۱۷
,۰۸

۲,۷
۳۸

۱۷
,۰۸

۲,۷
۳۸

۱۷
,۰۸

۲,۷
۳۸



۱۴
۰۴

فند
 | ۲ اس

نبه
ش

۸
��ـ�� �وی ��� �����

صاحب امتیاز: شهردارى مشهد
مدیرمسئول:  سید میثم  موسوى مهر

هاشمى طلوع سجاد سردبیر: سید

دبیر ویژه نامه: فاطمه غلامى
ویراستار: علیرضا میرنژاد
گرافیک و صفحه آرایى: سید هاشم دقیق-عطیه شعبانى

شرکت بهره بردارى قطارشهرى مشهد سفــــــارش به

������ ���ه ��دار 
���ر ���ی 

���ر در ��س 
�����

ا��ا�� ر���� ذی ����ن
ا��ا�� ����� ����ت

ا��ا�� ا���� و ا���� ����ت

ارا�� ����ت ا���، �� ����� 
و ����ار در ��� و ��� ���� 

د�ون ���ی �� زا���� و 
���و���

����ان ���� ����  ���ه ��دا�ی ���ر ���ی

����ان  ���� ���� ���ر ���ی 

�� و ا��اف ����� ،  ��� ا��از

����س 
اد ������ ر�� ��

۱۳۹۰/۲/۲۸
۱۳۹۰/۹/۱

����س
اد  ������ ر�� ��

۱۳۹۰/۲/۲۸
۱۳۹۰/۹/۱

����س 
����د ����� اول

۱۳۹۰/۹/۱
۱۳۹۲/۳/۴

����س 
��� ���� �����ی

۱۳۷۷/۵/۱
۱۳۸۷/۱۱/۱۲

����س  
ا��ا���� ���زا��

۱۳۹۲/۳/۵
۱۳۹۲/۱۲/۱۲

����س  
����� ���ان دل

۱۳۸۷/۱۱/۱۲
۱۳۸۸/۱۱/۳

����س  
���� ����ی

۱۳۹۲/۱۲/۱۳
۱۳۹۶/۱۲/۸

����س 
���� ����ن

۱۳۷۴/۱۲/۲۰
۱۳۷۷/۴/۳۱

����س  
����� ز�����ن و���ی

۱۴۰۱/۸/۱۲
۱۴۰۲/۷/۱

����س 
����د ����� اول

۱۳۹۰/۹/۱
۱۳۹۲/۱۱/۱۶

����س  
و��� ���� ���م

۱۳۹۶/۱۲/۹
۱۴۰۱/۸/۱۱

د��� 
���ام �����

۱۴۰۲/۷/۱
۱۴۰۳/۱۰/۱

د���
داوود �����ن

۱۴۰۳/۱۰/۱
�� ���ن

����س  
ا��ا���� ���زا��

۱۳۹۲/۱۱/۱۷
۱۳۹۳/۱۰/۳

����س  
�����ش �����ز

از  ۱۳۹۳/۱۰/۳
�� ���ن

۱۳۸۸/۱۱/۲۷
۱۳۹۰/۲/۲۸

��� ا��از

�� �����

ا��اف ��ن

ا��ا�� ���ه و�ی ����� آ�ت و �����ات و ارا�� ����ت ����ار
���� ����� �� �� درآ����ی ����ار

�� و ا��اف ����� ،  ��� ا��از


