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در همـان ماه هـای اول، متقا�ـی آن قـدر زیـاد می شـود کـه داخـل کارگاه صـف می کشـند بـرای گرفتـن پارچـه و سـوزن و 
دوختن ماسک. بااین حال ترس هم کم نبود؛«پدرم از دیدن این جمعیت ترسیده بود. می گفت تو نمی توانی پول 
گر اعتماد نکنم، هی� وقت جلو نمی روم.» این  همه آدم را بدهی. راست می گفت. می ترسیدم. ولی حس می کردم ا

امـا حسـین اعتمـاد می کنـد؛ بـه خـودش، بـه آدم هـای دورش، بـه مسـیری کـه انتخـاب کـرده و آن روزهـا، قـدم اول 
کسـ� وکاری شـده بـود کـه حـالا 3۷ نفـر از قِبَـل آن درآمـد کسـ� می کننـد.

لای گسترش کار پایین و با

بـا فروکش کـردن بحران کرونا، حسـین تصمیم می گیرد مسـیر تـازه ای در پیش بگیرد. تولید ماسـک دیگر 
ک مـی رود. کم کـم تعـداد نیروهایـش را بیشـتر می کنـد و تولیدات  پاسـ� گوی بـازار نبـود؛ پـس سـراغ پوشـا
را گسـترش می دهـد؛«نیروهـا بیشـتر شـدند، سـفارش ها هـم زیـاد شـد. آن قـدر کـه مجبـور شـدم دو کوچه 

بالاتـر یـک کارگاه جدیـد بزنم تـا بتوانیـم سـفارش ها را به موقع برسـانیم.»
امـا هرچـه کار بزرگ تـر می شـود، ریسـک و سـختی هایش هـم بیشـتر می شـود. حسـین بـا صراحـت 
از پشـت پـرده ایـن پیشـرفت ها می گویـد؛ از اشـتباهاتی کـه گاهـی او را تـا مـرز  ورشکسـتگی پیـش 

برده انـد و از آدم هایـی کـه اعتمـادش را زیـر پـا گذاشـته اند.

 موفقیت به تنهایی معنا ندارد

«یکـی از مهم تریـن چیزهایـی کـه در کار تولیـد بایـد بدانـی، این اسـت که همیشـه همه چیز طبـق برنامه پیش 
نمی رود. من بارها طعم تلِ� بدقولی را چشـیده ام. طرف سـفارش می داد، ما تولید می کردیم، اما موقع تسـویه که 

می شـد، تلفـن را جـواب نمـی داد.» حسـین علاوه بر ایـن از خطاهای انسـانی هـم می گویـد؛ از اشـتباهاتی که ممکن 
اسـت تنهـا در چند �انیـه اتفـاق بیفتنـد، امـا تـا مدت هـا خسارتشـان باقـی بمانـد؛«یک بـار یکـی از برش کارهـا پارچه ای 

گر همان موقع تصمیم احساسـی می گرفتم یا فشـار بی خود  خیلی خاص و گران قیمت را اشـتباهی از جای غلط برید. ا
وارد می کـردم، هـم آن پارچـه از بیـن می رفـت، هـم نیـروی کارم دلسـرد می شـد. ولـی مـا نشسـتیم، بـا هـم فکـر کردیـم، و با 

چنـد اصـلاح خلاقانه، هـم آن پارچه را نجـات دادیم، هم اعتمـاد بینمان را.»
حسـین معتقـد اسـت همیـن نـوع برخوردهاسـت کـه یک کارگاه را سـر پـا نگـه مـی دارد؛«موفقیـت به تنهایی معنـا ندارد.

گـر آدم هایـت را بـا خـودت بـالا نکشـی، آن موفقیت خیلـی زود تمام می شـود.» ا

صادرات، راهی برای ت�مین موفقیت

حـدود یک سـال و نیم پیـش، وقتـی متوجـه شـد بـازار داخلـی دیگـر کشـش کافـی نـدارد، تصمیـم گرفـت گام 
بزرگـی بـردارد؛ صـادرات. بررسـی ها را از کشـورهای همسـایه شـروع کـرد؛ از سـوریه و افغانسـتان تـا ترکیـه. امـا 

شـرایط چنـدان مطلوب نبـود. در نهایت، عراق به عنـوان تنها گزینه باقی ماند؛«صـادرات در آن مقطع 
کار سـاده ای نبود، اما ما بررسـی کردیم تا ببینیم چه محصولی پتانسـیل دارد. دیدیم شـومیز 

زنانـه هـم قابلیت تولیـد انبـوه دارد ، هم بـازار خوبـی در عراق.»
کـره می شـوند. جل� اعتمـاد مشـتری ها زمـان می بـرد، امـا  بـا چنـد مشـتری عراقـی وارد مذا
کم کم اولین سـفارش ها می رسـد. حالا بخشـی بزرگـی از تولیدات ایـن کارگاه های کوچک 

ک�ـور فـروش  در حاشـیه مشـهد، بـه بـازار عـراق می رسـد و ارز وارد کشـور می کنـد؛«وقتـی فا
خارجـی صـادر می کنـی و پولـش برمی گـردد، فقط یک معامله سـاده نیسـت؛ حـس غرور 

کیفیت تولیـد کرد.» دارد؛ حـس اینکـه از دل ایـن محلـه هـم می  توان جنـس با

سنگ هایی همیشگی سر راه تولید

بـا همـه ایـن تلاش هـا، دلخوری هایـش از سیسـتم اداری کشـور را پنهـان نمی کنـد.
مهم ترین چالش از نگاه حسـین، نبود حمایت و حتی کارشـکنی نهادهای دولتی 
است؛«بیشتر وقت ها ادارات فقط می آیند  بازدید می کنند، چهارتا عکس می گیرند،
بعـد هـم می رونـد. نـه حمایتی هسـت، نه مشـوقی. تـازه هر بـار بایـد بـا اداره مالیات،

ت�میـن اجتماعی و ده جای دیگر سـروکله بزنی.»
او معتقـد اسـت همیـن بی توجهـی باعـث شـده اسـت بـازار بـه سـمت کارگاه هـای 

زیرزمینـی بـرود؛ کارگاه هایـی بـدون مجـوز کـه معمـولا نیـروی کارشـان را از بیـن اتباع 
ت�میـن کـرده و محصـولات بی کیفیـت و ارزان تولیـد می کننـد؛«این هـا بـازار را خـراب 

می کننـد، چـون هزینـه قانونـی نمی دهنـد، مالیـات نمی دهنـد، بیمـه نمی دهنـد. در 
عـوض مـنِ تولیدکننـده رسـمی بایـد همان جنـس را گران تر بفروشـم تـا بتوانم حـق همه را 

بدهـم. امـا مصرف کننـده فقـط قیمـت را می بینـد.»
حسـین بیدمشـکی، بخشـی از موفقیت هایـش را مدیـون تیمی می دانـد که با تمام تـوان برایش 
تـلاش می کننـد؛«نیروهایـی کـه اینجـا کار می کننـد،  کارگـر نیسـتند؛خانواده مـن  هسـتند. بـا هـم 
گـر کار پیـش رفتـه، به خاطـر دلسـوزی، تعهـد و  روزهـای سـخت و آسـان زیـادی را گذرانده ایـم. ا

انگیـزه همیـن آدم هاسـت.»
در کارگاه هـای حسـین، هرکسـی داسـتان خـودش را دارد. قصه هایـی کـه در تاروپـود لباس هایـی 

کـه می دوزنـد تنیده شـده اسـت.

مر�� �کی از جوان �رین ن�روهای کار�اه 
است. آرام �ح�ت می ک�د، اما و��ی از ��ا�ی 

�ـرف می زنـد، ��ـمان� از ذوق �ـرق می زن�د؛«از 
ب��ـی �ا�ـق ��ا�ـی �ـودم. �ـرای هم�ـن هـ� و��ـی 

رسـ�دم به ان��اب ر��ه، بدون �رد�د رف�� سراغ ر��ه 
�را�ـی و دو�ـت. �ـادم اسـت اول�ـن ل�اسـی کـه دو��ـ�،

�ـ� دامـن �� �لـی �ود �ـرای �ـودم. ��لی �� �و�� دا�ـ��. ا�سـاس 
می کـردم می �وانـ� با دسـت �ودم ���های� بسـازم کـه وا�عی اند.»

� ن�د�ـ� بـه دو سـال اسـت کـه در کار�اه �سـ�ن ��دم�ـکی کار می ک�ـد، ولـی مسـ�رش �ـا ا���ـا  او �ـا
آسـان ن�ـوده اسـت؛«مـن اهـ� ب�ـ� ��اس آبـاد محلـه مهدی آبـادم و هـر روز بـا ا�و�ـوس �ـودم را بـه 
� می ن�ـ���، ا���ـا می رسـان�. مسـ�ر �و�نی اسـت؛ ولـی از �ه  دل �ـرای آمدن ذوق دارم. و��ی ��ـت �ر

� اسـت کـه می �ـ�وم.» همه ��ـ� �ـادم مـی رود. زمـان می �ـ�رد و ف�ـ� �ـدای سـوزن و �ـر
� از ��اط های �ابت کار�اه  مر�� اب�دا کار را با ا�وک�ی �روع کرده، اما به مرور مهار�� ����ر �ده و �ا

اسـت. از ف�ـای کار هـ� را�ی اسـت؛«همه با ه� دوسـ���. ��ن کار �ـو�ی می ک��ـ�، می ��د��، �رف 
می زن�ـ�. ان�ار ک�ار ه� ��رگ می �ـو��.»

��رگ �ریـن اف��ـار مر�ـ�، ل�ـاس هایـ� اسـت کـه �ـرای �ـودش دو��ـه اسـت؛«��لـی و�ت هـا در 
مهمانی هـا از مـن می پرسـ�د ل�اسـت را از ک�ـا �ر�ـده ای؟ باور�ـان نمی �ـود کار �ـودم 

با�ـد. راسـ�� را ب�واه�ـد، ه�� ��ـ� را به انـدازه ل�اس هایـ� کـه بـا دسـت �ـودم 
دو��ـه ام، دوسـت نـدارم.»

رؤ�ا�� این است که روزی �ودش �� کار�اه راه ���دازد؛«دوست دارم 
کار �ودم را دا�ـ�ه با�ـ� و بـه ب��ه ه� �اد بدهـ�؛ م�� هم�ن 

کاری که آ�ا �سـ�ن ان�ام می دهد.»

�مـی  ی �د هـا م�د ر ز کا فه�مـه ا
کار�اه اسـت. دو سـال پیـ� و��ـی �ـازه 
 � آمده �ود، کارش ف�� ا�وک�ـی �ود. اما �ا
سرپرست �کی از کار�اه هاست و �مام مرا�� 
کار را زیر ن�ر دارد؛«همـه فکر می ک��د 

��ا�ـی کار سـاده ای  اسـت. ولـی وا�ع�ـت ایـن اسـت کـه 
� ن�سـ�ن، سـرو�ردن  ��لـی سـ�ت اسـت. سـا�ت ها ��ـت �ـر

�ـر ���ـه ندا�ـ�ه با�ـی، نمی ک�ـی. و کمـر آدم را �سـ�ه می ک�ـد. ا
امـا مـن از ب��ـی بـا ��ا�ـی �ـ�رگ �ـدم. مـادرم هم��ـه در �انـه 

��ا�ـی می کـرد و مـن ک�اردسـ�� می ن�سـ�� و �ـاد می �رف�ـ�.»
� �ـرای �ـودش �ـ� ��ـاط �رفـه ای اسـت. هـر مـدل  فه�مـه �ـا
ل�اسـی را کـه فکـرش را بک�ـی مـی دوزد. امـا باوجـود �مـام ایـن 
�وانای� هـا، و�ـت سـر �ارانـدن هـ� نـدارد؛«کار آن �در ز�اد اسـت 

کـه �اهـی فر�ـت نمی ک�ـ� ��ـی �ـ� ل�ـاس �ـرای �ـودم بـدوزم.
�ـده م�ـداق همـان �رب الم�� کـه می �و�ـد کوزه �ر از کوزه 

�کسـ�ه آب می �ـورد!»
بااین �ـال، از کاری کـه می ک�ـد را�ـی اسـت. می �و�ـد کـه 

�ـ� ا��مـاد و آرامـ� مح�ـ� کار با�ـ� �ـده بمانـد 
«ا���ـا ف�ـ� کار�اه ن�سـت. �انـه ام�ـد  و ر�ـد ک�ـد؛

ماست. و��ی کسی �و را می ���د، به کارت اهم�ت 
می دهـد و �ـرای پی�ـرف�ت و�ـت می �ـ�ارد،

آدم ان��ـ�ه پیـدا می ک�ـد.»

در کار�اه ��ا�یآمو��ه های ه�رس�ان 
متولد ۱۳۸۶مریم حسینی 

 هـم نیـروی کارم دلسـرد می شـد. ولـی مـا نشسـتیم، بـا هـم فکـر کردیـم، و با 
 هم اعتمـاد بینمان را.»

حسـین معتقـد اسـت همیـن نـوع برخوردهاسـت کـه یک کارگاه را سـر پـا نگـه مـی دارد؛«موفقیـت به تنهایی معنـا ندارد.
 آن موفقیت خیلـی زود تمام می شـود.»

 راهی برای ت�مین موفقیت

 وقتـی متوجـه شـد بـازار داخلـی دیگـر کشـش کافـی نـدارد، تصمیـم گرفـت گام 
 بررسـی ها را از کشـورهای همسـایه شـروع کـرد؛ از سـوریه و افغانسـتان تـا ترکیـه. امـا 

 عراق به عنـوان تنها گزینه باقی ماند؛«صـادرات در آن مقطع 
 اما ما بررسـی کردیم تا ببینیم چه محصولی پتانسـیل دارد. دیدیم شـومیز 

 جل� اعتمـاد مشـتری ها زمـان می بـرد، امـا 
 حالا بخشـی بزرگـی از تولیدات ایـن کارگاه های کوچک 
ک�ـور فـروش  وقتـی فا
 فقط یک معامله سـاده نیسـت؛ حـس غرور 

کیفیت تولیـد کرد.»  حـس اینکـه از دل ایـن محلـه هـم می  توان جنـس با

 دلخوری هایـش از سیسـتم اداری کشـور را پنهـان نمی کنـد.
 نبود حمایت و حتی کارشـکنی نهادهای دولتی 
 چهارتا عکس می گیرند،
 تـازه هر بـار بایـد بـا اداره مالیات،

او معتقـد اسـت همیـن بی توجهـی باعـث شـده اسـت بـازار بـه سـمت کارگاه هـای 
 کارگاه هایـی بـدون مجـوز کـه معمـولا نیـروی کارشـان را از بیـن اتباع 

این هـا بـازار را خـراب 
 بیمـه نمی دهنـد. در 

عـوض مـنِ تولیدکننـده رسـمی بایـد همان جنـس را گران تر بفروشـم تـا بتوانم حـق همه را 

 بخشـی از موفقیت هایـش را مدیـون تیمی می دانـد که با تمام تـوان برایش 
خانواده مـن  هسـتند. بـا هـم 
 به خاطـر دلسـوزی، تعهـد و 

 قصه هایـی کـه در تاروپـود لباس هایـی 

�مـی  ی �د هـا م�د ر ز کا فه�مـه ا
کار�اه اسـت. دو سـال پیـ� و��ـی �ـازه 

آمده �ود، کارش ف�� ا�وک�ـی �ود
سرپرست �کی از کار�اه هاست و �مام مرا�� 

کار را زیر ن�ر دارد
��ا�ـی کار سـاده ای  اسـت

��لـی سـ�ت اسـت
و کمـر آدم را �سـ�ه می ک�ـد

امـا مـن از ب��ـی بـا ��ا�ـی �ـ�رگ �ـدم
��ا�ـی می کـرد و مـن ک�اردسـ�� می ن�سـ�� و �ـاد می �رف�ـ�

می دهـد و �ـرای پی�ـرف�ت و�ـت می �ـ�ارد
آدم ان��ـ�ه پیـدا می ک�ـد

از ��ت م�� ا�و

�ا ��ت م�� مدیر�ت

فهیمه ابراهیمی 
متولد ۱۳۷۳


