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رضـا میرزاده| خلیل موحدی محصل بنا دارد در مدت 

باقی مانـده از عمـر شـورای ششـم، دو موضـوع مهم 

را پیگیـری کنـد. وی در پنج کمیسـیون «اقتصادی،

«برنامـه، سرمایه گـذاری، مشـارکت ها و مسـکن»،

بودجه، فناوری اطلاعات و منابع انسانی»،«حقوقی،

امـلاک و قراردادهـا»،«خدمات شـهری، بهداشـت،

سـلامت و محیط زیسـت» و «فرهنگـی، اجتماعـی،

زیارت، گردشـگری و رسـانه» عضویت دارد. در ادامه 

ایـن گفت وگـو از دو موضـوع مدنظـر این عضو شـورا 

آگاه خواهید شد.

بــه نظر شــما مســائل مهمی که شــورای 
ششــم در ایــن  مــدت فعالیــت بــا آن 

ــوده، چیســت؟ ــه رو ب روب
اتفاقات خیلی خوبی در شورای ششم صورت گرفته 

اسـت، اما ایجـاد دوقطبی در شـورا، آسـیب هایی به 

حـوزه مدیریت شـهری وارد کـرد و موجـب شـد حتی 

کارهای خوب صورت گرفته نیز به خوبی دیده نشود 

یـا رغبتـی بـه دیده شـدن آن وجـود نداشـته باشـد؛

موضوعـی کـه ضروری اسـت در مـدت باقی مانـده 

جبران کنیم. در شـورا شکاف سـلیقه ای نباید وجود 

داشـته باشد، اما در مسـائل کارشناسی باید چالش 

کرد و به نتیجه ای رسـید که به سـود مردم تمام شـود.

ازجملـه اتفاقات خوبی که در این دوره شـورا صورت 

گرفتـه، تأمین زیرسـاخت های توسـعه قطارشـهری 

بـوده اسـت؛ موضوعـی کـه شـورای پنجـم زیـر بـار 

مسـئولیت آن نرفـت و دربـاره توسـعه قطارشـهری 

اتفـاق خاصـی صـورت نگرفـت. ایـن مسـئله باعـث 

شـد برای پـروژه ای که می توانسـتیم بـا هزینه کمتر 

آن را بـه پیـش ببریـم، در ایـن شـورا بـا هزینه هـای 

بسـیار گزاف تر کار را اداره کنیـم. در این دوره حدود 

۲۱هـزار میلیـارد تومـان بـرای قطارشـهری هزینـه 

شـد و ثمـره اش نیـز طـی روزهـای آینـده بـرای مردم 

روشـن می شـود. همچنیـن در ایـن دوره تصمیمات 

عمرانـی خیلی خوبی گرفته شـد، امـا به علت همان 

موضـوع دوقطبـی، حتـی مـورد مطالبـه و پیگیـری 

مطلـوب نیـز قـرار نگرفتـه اسـت. امـا از پارسـال این 

دغدغـه کم کـم در همـه اعضـای شـورا شـکل گرفته 

اسـت و همـه پیگیرنـد کـه تصمیمات دربـاره اجرای 

پروژه هـای عمرانـی را زودتر بایـد به نتیجه رسـاند تا 

مـردم از نتایـج آن اسـتفاده کنند.

تــا پایــان مــدت فعالیت شــورای ششــم 
در خرداد۱۴۰۵ مدتی بیش از سیزده 
مــاه باقــی مانده اســت. به نظر شــما در 
ایــن مــدت، مهم تریــن سرفصل هایــی 
کــه شــورا باید بــه آن بپــردازد چیســت؟

در موضـوع آینده شـورا دو نکته وجود دارد؛   نخسـت 

اینکـه بـا اتفاقاتـی کـه در دوره پنجـم شـورا افتـاد،

بدنـه شـهرداری به دلیـل تجمع نیروهـا و اصطکاک 

صورت گرفتـه، بـه بدنـه ای فربـه و کم تحـرک تبدیل 

شـد. هم زمان، طـرح تفصیلی نیز به تصویب رسـیده 

که منجر به سـامان دهی ساخت وسازها شده است.

البتـه این موضوع آسـیب هایی هم دارد که در بخش 

مالـی و مدیریتی بروز پیـدا می کند و تا زمان اصلاح،

زمـان می بـرد. بازخـورد این موارد در شـورای ششـم 

متمرکـز شـده اسـت و در نتیجـه آن، بخـش زیادی از 

درآمدهای شهرداری صرف خود شهرداری می شود 

کـه تصمیـمات عمرانـی، بهـره وری و ارتقای شـهر را 

بـه اسـتقراض هایی معطـوف کرده اسـت کـه حدود 

۵۰درصد هزینه جاری، برای شهرداری هزینه دارد.

بـرای شـهرداری که تا پیش از شـورای ششـم، منابع 

مالـی آن معطوف به فـروش پروانه و شهرسـازی بود،

بن بسـت ایجاد شـده اسـت. لایه های درآمـدی را از 

دسـت داده کـه از یـک سـو موجـب نارضایتـی مردم 

و از سـوی دیگـر  موجب رکود در ساخت وسـاز شـده 

اسـت. یکـی از تکالیـف مـا در سـال های پیـش رو،

تأمیـن و گسـترش منابـع متعـدد بـا رویکرد رسـیدن 

بـه منابـع پایـدار اسـت. هم زمـان بـا آن، موضـوع 

مدیریت مصارف در شـهرداری نیز باید کنترل شود.

معتقدم در شـورای پنجـم ریخت وپاش ها، چارت ها 

و هزینه ها افزایش پیدا کرد و موجب شـد شـهرداری 

وارد هزینه هـای بی حدوحـصر امـروز شـود. تـلاش 

من این اسـت که بـا ایجاد وفـاق میـان دیگراعضای 

شـورا، این دو مسـئله را به درسـتی حل کنیم. در غیر 

این صـورت، مسـائل عمرانی و ارتقایـی و تبلیغی نیز 

تحت شـعاع قرار خواهـد گرفت.

پیشــنهاد  یــا راهــکاری کــه بتــوان 
هزینه هــای مدیریت شــهری را کنترل 

کــرد...
شهرداری دستگاهی مبتنی بر هزینه و فایده است.

در شورای چهارم هم مباحث هزینه کردی از مسائل 

بسـیار جـدی شـهرداری بـود. در ابتـدای آن دوره،

هزینه های جاری شـهرداری ۳۳درصـد درآمدهای 

آن بـود، امـا بـا جلسـات متعـدد، بـه دسـتورالعمل 

مدیریتـی برای کاهـش هزینه های جاری رسـیدیم 

کـه بـه تصویـب رسـید. شـهرداری هـم اقـدام کـرد و 

در نتیجـه آن، میـزان هزینه هـای جـاری شـهرداری 

در پایـان دوره چهـارم به حـدود ۱۷درصد رسـید. در 

ضمـن ایـن کار، منابع را هم گسـترش دادیم. همین 

دو مسـئله باعـث شـد شـهر در آن زمان بتوانـد نفس 

بکشـد و همین صرفه جویـی، بخـش درخورتوجهی 

از بودجـه قطارشـهری را تأمین کرد.

متأسـفانه این دستورالعمل در شـورای پنجم کنار 

گذاشـته شـد. هزینه هـای غیـرضروری و هبه های 

بـدون پایـه خدمتـی بـه شـهر آغاز شـد و ایـن میزان 

دوباره به بیـش از ۴۰درصد افزایـش پیدا کرد.

در ایـن دوره هـم متأسـفانه همیـن 

روال دنبال شـده و نیاز اسـت 

هزینه های جـاری کاهش 

یـش  فزا . ا ا کنـد پیـد

هزینه های جاری فاجعه 

است و باید درباره اش 

طراحی و برنامه ریزی 

صورت گیرد. مثلا در 

حـوزه خودرویـی،

مناطـق و سـتاد 

ز  ی ا ر ا شـهرد

چهارصد خودرو 

ه  د سـتفا ا

می کنند که بخشی از آن هم در اختیار دستگاه های 

دیگر قرار دارد. با کارشناسـی ای که خود شهرداری 

انجـام داده، حـدود دویسـت خـودرو مـازاد اسـت و 

می تـوان آن را آزاد کـرد. از سـوی دیگـر، بخشـی از 

ناکارآمدی های نیرویی نیز به دلیل تأمین نادرسـت 

نیروهاسـت که بـا صرفه جویی می توان ایـن مبلغ را 

تأمیـن کرد. در بخش هایـی از بدنـه، نیروهای مازاد 

هم وجـود دارد که متأسـفانه بـا هزینه شـهرداری به 

دیگردسـتگاه ها خدمت رسـانی می کننـد. این هـا 

فقـط بخش هایی از هزینه هایی اسـت کـه می توان 

آن را کـم کـرد و بایـد بازنگـری شـود. در حـوزه منابع 

و مصـارف، فرصت هـای ویـژه ای وجـود دارد کـه بـا 

دنبال کردن آن، فرصت های خوبی رقم خواهد خورد.
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