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دا�� و ������؛ ����� ����ه
فعالان شرکت های دانش بنیان در میزگرد شهرآرا از دغدغه ها و ظرفیت های این حوزه می گویند 

�ــ�ای �ــ�ر�ــ� ��� دا�� ����ن �� در ���� ���ر �ــ�ل، روز�ــ��ــ� 
���آرا �����ن ���� از ����ن ������ ا�� ��زه ��ه ا��. در ا�� 
�����د �� زری �����، ���ل دا�� ����ن ���� ���، ��ز و ����� 
����ی، ����� �ــ�روزی �����، ���ل در �ــ�زه ا�������ن ����� 
و ��������زی ���ط �����، ���س ��ش ��ام، ���ل ��زه �����ات 
���� ��� و ��ز، ���� داودی، ����� ��دران ر�����، ���� ا���ده 
ر����، ���ل در ز���� ����� �����ات ����ل ���� ����� �����،

���� ا�ــ�م دادی، ���������ه ��م ا��ار��ی ������� و ����� ��ی 
ــــ�وی و ���ا���ن ������ �ــ�ــ�ون �������� �ــ�ــ�وری �ــ�رک  داده �
��� و ���وری ��ا��ن ر�ــ�ی ���اه ���� �� ���� ��، ���� �� 
و را���ر��ی ��� روی ���� ���ر ��ل در �ــ�زه دا�� ����ن �� 
را ��ر�� ����. ا�� ��� و���� �� ��ار ا�� در ���� �����د��ی ����� 
ادا�� ����، �� �� ��� �� ��� �� درک ����ی از ���� ��ی ����د 
در ���� ������ ��اری ��ای ����� دا��� و از ������ت ������ن 
و ����ن ا����دی ��ای ار���ی �����ات دا��� و ��ب ������ ��اران 
���ه �����. ��ف �� ا���د ����� ا�� �� در آن �� ���� ��ی ����د 
در ���� ��ا��ن ر��ی و ���� ��دا��� و ��ا�� ����د را �� ���ه 

��ر������� و ��ز��ه ������� ����.

با توجه به نقش پیشرو دانش بنیان ها در توسعه اقتصادی، آن ها 

چه نقشی می توانند در تحقق شعار سال داشته باشند؟

زری نصرتی
فعال دانش بنیان در حوزه صنعت نفت و گاز، حفاظت کاتدی و مانیتورینگ

��م ��اری ا���ل �� ��م«������ ��اری ��ای �����» ������� ر�� 
����� دا�� ����ن ا��. در ز���� ���� ��� و ��ز، ����� ����دی 
و ������ری، ������ �� ����ر ���� ا�� و �� ر�� ا����دی و ����� 
����� ����� ز��دی دارد. �� ا�� ��ل، ا�� ������ �� ���ز��� ������ ر��ی 
د���، ����� ��زار و ������ ر��� �����. ��ای ������ در ا�� 
ز���� ���� �� ��ا��� ����� �����ی ��زار، ����� ��، ���وری و ��ا��� 
ز��� ����� ���� و�ــ�ه ای �ــ�د. ������ از ��� ا���ا�����،
�� ��ان �� ����� ���� ��زی �����ت و ���وری ��ی �������،

�� ����د و���� ��� ��د.   
در �� ������ ��اری در ا�ــ� �ــ�زه �� ���� �� ���ر ��ل �� ��ا�� 
�� ����� ��زار، ر�� ��زار و ���� ر��� ��ی ا����دی ��� ���.

���� ای �� ���� در ��� ����� ��د، ا�� ا�� �� ����� ��ی ������ ��اری 
���� �� ���� �� ر���ی ��ر�� ������ ��د. ��ای ا�� ��ر، ���� �� د�� 
ر���ی ��ر�� را ر�ــ� ���� و از ��� ���وری و ا����ده از �����ات،
�����ات آن �� را د���ل ���� �� ���ا��� در ر���� ����� �����ه ��د 
را ��� ���� .در ��� ����� ���� �� ���ر (آ�����، ا����� و ����دا) 
د����ه ���� ����� آ��� ���� �� ����� �� ���� را �� ��ز��. در ا�� 
را���، �� �� ��ر ���� �� �� ��ه �� ��ر ������ژی ��ی ���� آن �� 
را ��ر�� ��ده و �� ا��س آن، �����ات ��د را �� روز �� ���� �� از ر��� 
���� ������ .��� ���� ��ی دا�� ����ن در ��ب ������ ��اری 
��ای ����� ����ر ��� ا��. ا�� ���� �� �� ارا�� ���وری ��ی ���� 
و ���� ��زی �����ت، �� ��ا��� ��وه �� ���� وا����� �� واردات 
�� ��ب ������ ��اران ��� ����. ���� ��زی ���وری �� �� ��ا�� 
�� ����د �����ه ر����� ���ر در ��� ����� ��� ��� و در ��� ��ل 
��ای ������ ��اران ��اب �� ����. د���� ��ی ا��� در ا�� ��زه 
���� ������ ����� �� و ر���� �� ر���ی ��ر�� ا��. در ا�� را���،

���� �� ا����ده از ����� ��زار و ر�� ر��� ����� ��ی ����� را �� ��ا�� 
ر���� و در ��� ��ل ����� �����ت را ار��� داد. در ����� ��ای 
��ب ������ ��اری در ا�� ��زه، ���� از ا���ا��ی ��ی �� روزر���� 
���وری، ���� ��زی ����� و ������ ر��� �� ا����ده ��د �� ��وژه �� 

�� ������ �� ا���م �����.

مرتضی نوروزی کاخکی
فعال در حوزه سیستم های کنترل خط تولید و اتوماسیون کارخانه ها:

در��ره ����� «������ ��اری ��ای �����» ���� او��� ���ی �� �� ذ�� 
�� ر��، ا�ــ� ا�ــ� �� ��ر��ه �� ��ر���� ای ����� و ��� و �ــ�ری 
را آ��ز ����. ا�� از د����ه د���ی �� �� ��ان �� ����� ���ه ��د.

�� ��ان روی ����� ���وری �� ������ ��اری ��د و ���وری ����� 
را ار��� داد. ���وری ��ی ������ در ����� و ����� ����� ����،
����� و ��رگ ا����ده �� ���� �� �� ��ام ا������ت ��ص ��د 

را دار��.   
از �ــ�ی د���، ��� از د��ــ� ا��� �� ���� ���� ر���� ����ی 
در �����ت ا��ا�� �� ��د، ��� و ���ذ ���وری در ��ا��� ����� 
ــ� �ــ�ــ�وری ای ��ر  ــ�ل �ــ��ــ� � ا�ـــ�. ����� ����� �ــ��ــ� �ــ� در �ـ
�� ���� �� ������ �� ا���ب دوم ����� ا�� �� ����� ����� 
و ��رگ �� ���وری ای ا����ده �� ���� �� ����� ����ل ا���ب ��م 
����� ا��. در ���� �� ���وری ��رد ا����ده ا��وز د���، ������ 
�� ������ت ا���ب ���رم و ���� ����� ا��. در ���م رده ��ی 
ا���ب �����، ��� �� �� ا��ا�� ر���� ����ی ����ل ��ده ا��.
���� ������ ����� ��د �� ����� ����� آن ����� ���� و ���ان آن 
را �� ���� ����� و ����� ���� ����� ��د �� ��� از آن، ����� ر���� 
� ��د. �� ا��ا�� ��� ���وری ����� و در ����� ا��ا��  در ��زار ���
ر���� ����ی ����ل �� ����� ����� و ارزان �� �� د�� ��دم �� ر��.

��� ا���� در ز���� �ــ�درات، �ــ�زار و ��ر����� �ــ�وش �� ����� 
�� ��ان ��ر ��د. ��د ����� ا�������ن ����� ���� ��� ���ی 
ا���ب ��م ����� �� و ا���� ���ان در ���اژ ا���ه و ����س ��رگ 
����� ��د. در ��ل ����، ����� ���وری ا�������ن �� ��ش ������ 
ا�� �� �� ��ا�� ا���د ���ه وری ���. ������ �� در ا��ان ���ان 
�� آن ��دا��� ���ه و ��ن ���وری ����ی ا��، د����� �� ����� 

��ر�� آن �� ���� ��ده ا��. ا�� ������ ��ده �� �� در ������ 
��د �� د���ل آن ��ده ا��.

با این حال فعالان حوزه دانش بنیان همواره از نبود زیرساخت های 

لازم برای جذب سرمایه گذار گلایه مند هستند. این مسئله چه تأثیری 

بر روی جذب سرمایه گذاری در حوزه دانش بنیان ها گذاشته است؟

عباس خوش خرام
 فعال حوزه تجهیزات صنعت نفت و گاز

����� ������ ��اری ��ای �����، ���ز �� �� ��ی ز������ ��ی 
�زم دارد �� از ���� آن، ا�ــ�ژی، ا����، ����� �� د��� ���ر�� و...

ا��. در ��ل ���� �� ����ت ����ر ��ی در ��زه ا��ژی دار�� 
�� از ���� آن ����� ����� ا��ژی ��ق و ��� ��ن آن ا��. ا��ازه 
�� ���ا��� از ��� ��ر���ی  ���� از ���� �� ��� �ــ�ری ���� 
���� و ا����ده از ژ��ا��ر �� درد����ی ���� �� ��د  ا����ده 
را دارد. ��� �� ��� �� ا�� و���� ������ ��اری �ــ�ای ����� ا�� 
ا���ن ���� �����. ���� ا�� �� ���� او� ����� �� ��� ��ان ر��� 
�� ���ان ������ ��اری ��د. �� ��� در ��ا�� �����، �� ا���ر ���� 
�� ��ا�� ����� ��� و ���ی  از ���ی ����� دا�� ا����ده ��د. ا�� ا
��ز��ی ��ای ار���ط و ���د�� �� �����������ن د��� ���ر�� ا���د ��د،
��زه ���� �� ��د �� وا��� ا���ل ��زار ��ای ���� از �����ات دا��� 
و��د دارد �� ��؟ ��� ا���� ���� ز���� ر���� آزاد ��ای �����������ن 
دا��� �� ��ا�� ��د �� ا����ر ا���د ���د و ز���� ر���� آزاد ��ا�� 
 �� ��د .��ا�� ا��س ���� در ��زه ����� �� ���� ای ا��ام ���� �� ا
��دا ����ت ����� �� �� ����ف ��، �����ی �� ���ا��� �����ن 

��رت ر����� ��د را در ��زار دا��� ��� ����.

آیا حل این دغدغه ها نیازمند ارتباط شرکت های دانش بنیان 

با شرکت های بزرگ نیست؟

حمید داودی
فعال صنایع خودران رباتیک

در دا�� ا��ان �� ��ت �� ��� �� �� ��ر ��ی وارد ��زه ���� 
) ���ه ��د. ا�� در دو  ر��ت ��ی AGV (ر��ت ��ی ��دران ��� ��ر
و �� ��ل ا���، ���� ��ر���� ��ی ��رگ ��درو��زی �� ���������ن 
��ای ��� ������ ��ه ا��، ا��ام �� ����� ا�� ر��ت �� ��د��.

��� ���� ��و���ه ��ی ا������� ��رگ ��� در ا�� ��زه وارد ���� 
و �ــ� در ��� ���� در ا�ــ� ������ �� ���ر ���ا ��د��. �� و��د 
������ ��اری ��ی �����، ����� ا�� ��وژه �� �� ���� رو�� رو 
����. ��ا ا�� ا���ق ا���د؟ ��ن ���ه ���� ��درو��زی ا��ان،
����� �� ������ی ��ر�� ��ده �� از ر��ت �� در ���ط �������ن 

��ای ا��ا�� د�� و ���� ا����ده �� ����.   
�ــ�د�ــ� و �� �����  �ــ� �ــ� وارد ا�ـــ� ���� �ــ��ــ�، �ــ��ــ��ــ� �ــ�اری 
وا��� و ���� ر�����. ���وت �� �� د���ان ا�� ��د �� ���� ��ی 
������ ��اری را ��������، در ���� �� د���ان ���� �� ����ش ا�� 
ر��� ���د��. در ا�� ����س، ������ ��اری ������� �� ��ت ��در 
ا��، �� و��ه و��� دو ���� ��رگ در ���� ز���� ���� ��رده ا�� 
�� ��ار ا�� ا��ار ����� ��رن ا����ده ��د، . ����� ���� ا�� �� ا
AG �� ��و �� روز���� ���وری �� در د�����. ��� آ��ر، ا����ده از ا�� 
ر��ت �� ���� ا��ا�� ��ود ۴۰در��ی در ���ه وری ����� ��ر���� �� 

��ه ا��.   
�� ا�� ��ل در ا��ان، ر��� ����ی ����ر ����� ا�� .�� ��� ����� 
������ و آن �� را در ������ ���� ��� ��درو��زی و دارو��زی 
ا�ــ�ا�ــ� �ــ�د�ــ�. در �ــ��ــ� از ا�ــ� ���ن ��، ��ا��� �ــ�د �ــ� ر�ــ�ت �� 
���ن  ��ر ���� ��ا��� را ا���م داد. ا�� �� ������ ��رگ ��د، ا�� ا
�� �� ا�� ���� ر���ه ا��، ���ز ���� د���ی �� راه ��ار دارد. �� 
���ان ا���� ا����ت ��د �����. ���� ������ ���� �� ��� �� 
���� ��رده ا��، ��� �� ���� ������ ��ار �� ���ان آ��ه ا��، ا�� 
�����ن ���� ���� د����� �� دا�� ��� �� ��ای ���ان ���� 
���� ��ن ���� .در ا�ــ� �ــ�ا�ــ�، در �ــ� ����� ����� ���ی ��ار 
����� ا��. از �� �� �� دا��� �� ������ ��اری �زم ا��، ا�� از ��ی 
د���، ������ ��ای ��� ا����ت ��� �� و��د ��ارد. �� ���� د���،

���ز �� ������ ���� ا���س �� ��د. ���� ��� �� ������ و��د دا��� 
���� �� ������ ��اران را ���� ��� از دا�� ��� �� در ا����ر��ن 
��ار �� ���د، ��ءا����ده �����. در ��ل ���� ���� ������ ��ار��.

ا����د در ���� ��ا��� ����� ���� ���� ����؛ ���� ����� �� 
����ن ����. و��� ��� �����ر ������ ��ای ��� ���ق ���وران 
و ��آوران و��د ��ارد، ����ش ������ ��ار ���� �� ر��� ��رگ ا��.

نوید افتاده رحمتی
فعال در زمینه تولید تجهیزات کنترل کیفی صنایع معدنی

���� �� ���������ه �����ات آز�������� و ����� �����ی ���ط 
����� در ����� ����� و ���د ا��. در ���� ���د ��ا���� ا�� ��ود 
���� ����ل ���ز��. ��������ن ������ ر���� �� �����ت 
��ر�� را دار��. در ��� ������ ��اری، �� و��ه در را��� �� ���� ��ی 
دا�� ����ن، �� ���� ��� و��د دارد. ا�� ���� �� �� ��ر ���ه 
�� ا�ــ�س دا�ــ� ��� �� �����. ���� ��ی دا�� ����ن ����� 
.����� �� ��� �� از دل دا����ه �� و �� ����ری ا��اد ���� از ا�� ��ا

ا�� ا��اد ����� �� �� �� دو ����ل وارد ���� �� ���� و ��� 
�� ��رک ��ی ��� و ���وری �� رو��. در ��ا�� او���، ��رک ��ی ��� 
و ���وری ����� از ا�� ���� �� ����� �� ���� و ا������� ����� 
��ر���� �ــ� ا�ــ�ره �� در ا����ر آن �ــ� �ــ�ار �� د���. ا��  �����ی 
����� �� در ��ل ��ی اول ����ر ���� و ��رآ�� ا��، ا�� از آن �� ���،

ا�� ���� �� �� ����� ��ی ���و�� و ������ ��اری ��ی ��ر�� 
���ز دار��.   

در ���ر ��، ���� ��ی دا�� ����ن �� د��� ر���� �� ر���ی ��ر��،
ــ�دی رو�ـــ� رو �����. �� ���� د�ــ�ــ�، ��ب  ����� �ــ� ر�ــ�ــ� ز�ـ
������ ��اری در ا�� ���� �� �� و��ه از ��ی ������ ��اران ����� 
�� �����، ��� از ����� ��� و ���� ��ا���� ا�ــ�. ��� ر�� ا�� 
���� ��، و��� �� �� ���� ���� �� ��ب ������ ��اری ��ر�� 
�� ��د، �� ��ا�� د���ورد��ی ��ر�� دا��� ����. ��ای ���ل، ا��ن 
���� در ������ ��اری ��ی ��د در ����� ���� ر��� �� ��� 
�� ��� از آن �ــ� ���� �ــ�د، ��� ����ت د��� را ����  و ��� ا

�� د��.   
��� از ����ت ا��� ا�� ا�� �� ���� ��ی دا�� ����ن در ا��ان 
����� �� ���ان ���� ��ی ���� و �� ر��� د��ه �� ����. ا�� 
���ش ���� �� ��د �� در ا���ا ��� ������ ��اری ���� �� ا���م 
�� ��د، �� ��ر ���� ����� �����. �� ��وه، ����ری از ���� �� 
�� د��� ���د ��ر��ب ��ی ������ ����� ��ای ����� از دا�� 
��� و ������ی از ��ءا����ده از آن، ��� ��ا��� از ������ ��اری �� 

���ه ��� ����.   
در ا�� ز����، ���� ��ا���� ��ای ������ ��اران ا���د ��د �� ����� 
���� دا�� ��� و د���ورد��ی �� ���� در ا����ر ر��� ��ار ���ا�� 
���� و از ��ءا����ده ������ی ��ا�� ��. ا�� ا�ــ�ام �� ��ا�� 
�� ا����د ��� ���� ��ی دا�� ����ن و ������ ��اران ��� ��� 
و ز���� ��ی ر�ــ� ����� را �ــ�ا�ــ� آورد. ���د��ی دو�ــ�ــ� ��� ���� 
در ����� از ���� ��ی دا�� ����ن ������� �����ی �������.
۳۹۴��� �����ت  ��ارش ��ی ا���، ��� از  �� ��ر ���ل، ��� 
�ــ� �ــ��ــ� �ــ�ی دا�ــ� �ــ�ــ�ــ�ن ا����ص داده �ـــ�ه، ا�ــ� د����� 
��� ���� ��ی دا�� ����ن �� ا�� �����ت ����ر ���ود ا�� 
و ��� ���� ���� �� از ا�� �����ت ����ر ز��د ا��. ا�� ����ازی 
در ����� ����� �ــ��ــ� ا�ـــ�ح �ــ�د �ــ� �ــ��ــ� �ــ�ی دا�� ����ن 
���� و در ����� ا����د  وا��� ���ا��� از ا�ــ� ����� �ــ�ــ�ه �ــ�داری 
�ــ� در ا�ــ�ان  ���ر ��� از ا�ــ� ����� �� ���ه ��� �ــ�د. ���� ��� 
����� ����� ��ی ���� از ���� ��ی دا�� ����ن �� ���� ا���م 
�� ��د �� ���� �� ا���د ا����ر و ���ود�� در ر���� �� ��د.
���� ��ا�� ��د �� ����� �� �� ��ی ��� �� ر�� ���� ��، ���� 
�� ا���د �ــ�زار�ــ�ی ا����ری و در ����� ���� ر�ــ� ا�ــ� ���� �� 

���د.

مریم امام دادی
تولیدکننده نرم افزارهای مدیریتی و سیستم های داده کاوی

در�ــ�ــ�ص �ــ�ــ�ر �ــ�ل و �ــ�ــ� �ــ��ــ� �ــ�ی دا�ــ� �ــ�ــ�ــ�ن، �� ��� 
�� �� ���� �� ا���� ا�� ���� �� در ��� ���وری ������ �� ����،

�� ��ا��� ��� ����ی در ���� ���ر ��ل دا��� �����. ا���� ا�� 
ا�� ���ط �� ر���� ا��ا��ت و د���� ��ی ����� ا��؛ �� ����� 

�� ������ ��اری �� ���� و �� �����ن ���وری.   
��ای �����ن ���وری، ا��ا�� ������� ��� از د���� ��ی ا��� 
ا��. در ��ا��� �� ����� ��ی ����� ����ر �����، ����� ������� 
و د������ �� و��ل ������ت در ز��ن ����ه، �� �� او���� ����� 

��ه ا��. �����ا��، از د����ه �����ن ���وری، ������ ��اری و ��ب 
 �� ������ ��ای ���� �� �� ا�� ����� ���� ا�� .از �ــ�ف د���، ا
����� ا������ و ��ا�� ����� را در ��� ������، ا��ا�� ا����ل زا�� 
� �� ��د. در ا�� ��رت، ����  �� ���ان �� د���� ا������ ���
�� د���ل ���وری ���� ����� �� ا�� دو ����� را ��ای ����� ��اب �� 

   .���
در ��زه ���وری ا����ت، ����� �� ���ن �� د�� �� ���� ��ی ���ل 
در ا�� ��زه، �� در ز���� ��م ا��ار و �� ��� ا��ار و �� در ز���� 
ا������� �� �� ������ی را���� ا��ی، ����� ����� و راه ا��ازی ز��دی 
��ار��، ا�� در �����، ���ه وری و ����� ������ ����ر �����. ا�� 

�� �� ��ا�� ��ای ������ ��اران ���� ��ت ��ر�� ����.    و��
از ���� ��ی د��� ���وری ا����ت �� ��ان �� ����س ����ی ��� ا��ره 
��د. ���� ��� ��� ����ل را در ��ام ��� �� ����� ����� ��ده �����؛

ا�� ����ل �� ��ا�� در ����ه ���� ز��ن ���� در ��� ���ر ���� 
���ه ��داری ���� و ����� ���ی ��درا�� دارد، ��ون ���ز �� ��� 

و ��� و ����� ��ی ا���� �� در ����� د��� و��د دارد.   
در �ــ�ــ�ر ا�ــ� �ــ�ــ��ــ�، ا�ــ�ــ�ــ�ل زا�ــ� ��� ��� د�ــ�ــ� از �ــ�ا�ــ�ی ��� 
������ ��اری در ���وری ا����ت ا��. ��� �� ������ ��اری در ا�� 
���� �� ��ا�� �� ��ر �����ی �� ا����ل زا�� و ر�� ا����دی ��� 

   .���
ا�� در ���ر ا�� ��ا��، ���� ���� �� ��ای �����ن ���وری و��د دارد.
��� از ��� ���� د���� �� ر���� ��ا��� ��� را�� و ������ ��دی 
و ����ی ا��. �������� در ���ر �� ا�� ��ا��� �� ��ر ���� ر���� 
�� ���ا��� ������ ��اری وا��� در ا�� ��� ��رت ���د، ��� ��د و ا

ا���ا ���� ��ا���� ����� ��د �� ������ ����ی و ����� ���� �� 
را �� ���� ��� ���. در��ل ���� ���� ���� ��ی ��رگ �� �� د��� 
���ذ ����� در ���� دو�� �� ������ ��ی �����، �� را��� �� ��ا��� 
دا�� ��� �� ���� را ��� ���� ��ون ا���� ���� ���وری ��در 

�� د��ع از ���ق ��د ���� .

الان یکی از دغدغه های دانش بنیان ها تأمین نقدینگی است. برای 

حل این مسئله باید چه اقدامی شود؟

سیدایمان شریعتی
معاون پشتیبانی فناوری پارک علم و فناوری خراسان رضوی

� �� در ز���� ����� ���� و ������ ��اری وا���  ��� �� ���� ���
���� ��ی ��ی ای دار��، �� و��ه در ��ا�� ����� �� ����� 
����� ا������ ��� �� ���. ا�� ������ت �� و��ه ��ای ���� ��ی 
دا�� ����ن �� ����� ���ز �� ������ ��اری ��ی در��ر ����� 
�� ا��ره  ����ی  دار�ــ�، ����ر ���� ا���� ا�� .��� از ���ت 
��، ا���� �����ی �� در ��ا��� در���� �����ت ا��. در وا��،

 �� ����� ���ن �� د�� �� ��ای ����� �����ت از ���� ��، ��� ا
��� ��ا�� ����د ����، �����ی ��ی ����� و ��ی ��� ����ر 
��ر�� ا��� �� ���. ا���� �� ����، ��و��د ��ا�� ���� و ���ورا�� 
�ــ�ی �ــ�، ���ا���� �����ت را در�ــ��ــ� ���، در �ــ��ــ� �� ���� 
د��� �� ���� از ��� ��� ���� ��ی ����، �� �����ی ��ی ��اوم 
���� �� در���� �����ت ��ه، �� ���� ���ن د���ه ا���� 

�����ی ��ی د��� ا��.   
ا�� ��رد ���ن �� د�� �� ��وه �� ������ و ����� �� ����ر��ی 
���� و ���، ���ز �� د�� در ������ ار�����ت و �����ی ��ی 
اداری ��� ��وری ا��. ��� ا�� �� ���� �� در �����ت ��د 
�� ��ر��اران و ���� �� ���ا��� رو����ی اداری و ���� را �� ���� درک 
��ده و از ا�� ���� ���� ��د را ���ار ����. �� ��� �� ر�� در ���ر 
��ا�� ��دن ا�����ت و �����ت ����، آ��زش و ���وره ��ی د��� 
��ای ����� در �����ی ��ی ���� ��� از ا���� ز��دی ����ردار 
ا�ــ�. ���� د��� ا�ــ� ا�ــ� �� ���� د�� در �ــ�ــ�ه ����� ���� 
در ��ا�� �����، ��� �� ��� �� وا����� �� ����� ����� ���� 
����. �� ���رت د���، ��ای ���� �� ��وری ا�� �� ��وه �� در���� 
�����ت �����، �� د���ل ���� ��ی ����� ���� د��� ��� ����� 
�� در ��ا�� ا������ ����، د��ر ���ان ������� �����. ���� ��� 
از ������د��ی ���� در ا�� ز����، ا���د ��زو��ر��ی ���� ��ای 
����ری ��ی ��� ا����� و ���� ��زی �� ������ ��اران ��ر�� 
����. ا�� ا�� �� ��ا�� ��وه �� ����� ����� ����، �� ���� �� 
��� ��� �� در ���� ����� و ����ش ��زار��ی ��د در ��� ����� 

������ �����ی دا��� �����.
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موسوی زاده- میرزاده

 در ��ل ��ی ا��� ���� ��ی دا�� ����ن �� ��� از ����ان ��ی ا��� 
ر�� ا����دی ���ر ����� ��ه ا��. ا�� ���� �� �� �� ���� ��آوری، ����� میزگرد

و ���وری ��� ����� ا��، ���� ����ی در ا��ا�� ���ه وری و ����� ����� 
دا��� ا��� �� ����. ر��� ���� ا���ب ��� ���اره �� ا���� ا�� ��� 
��� دا��� ا��. ���ر ا���ل، ���� «������ ��اری ��ای �����» ��ر د��� ���ه �� را �� ���  ��
��ا����ی ��ی ز��� ��م دا�� ����ن ��� ��ده ا�� .����ف ����� ���� �� ��� از 
�� ��� �� ����� ������ و ������ �� وا���� ا��، ���� ��ی دا�� ����ن �� ���� �� دا��،
�� ���� ��ه ا�� �� ���ا��� ��  وز ������ �� ����. ا�� و�� ا��ه ��ی �� و ���وری ��ی ر
������ �����، ������� ���ه وری و ارزش ا��وده را ا���د ����. �� ��ر���ی ���وری ��ی ������� 
در ا�� ���� �� ���� ا��ا�� ���ه وری �����، ���� وا����� �� واردات، ار���ی ����� 
�����ت و در�����، ��ان ر���� در ��زار��ی ����� �� ��د. از ��ی د���، ���� ��ی 
دا�� ����ن ���� ������ ��ای ا����ل ���و��ی ����� ��ده و ����� ���ر ��ا�� ��ده ا�� 
 ���� ���� و ���� ��� در ����ا�� �����ن ا��� �� ����. ����� ا�� ��� �� ��ا�� 
دررا���ی ���ل ا���� در ا����د ���ر و ���� �� ��� ����� دا�� ���ر و ��درات ���ر 
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