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سند تحول قوه 
قضائیه که مورد تایید و 
تحسین حضرت آقا قرار 

گرفت، گواه بر برنامه ریزی 
دقیق و تحول آفرینی 
بود که ایشان در این 

مسئولیت ایجاد کردند
  

به درستی و طبق قانون اهداف و برنامه های 
خود را پیاده سازی کنند.

به  فقط  بازرســی،  ســازمان  در  تحول  این 
تغییر رویکرد درونی محدود نشــد. در زمان 
کشور  کل  بازرسی  سازمان  ارتباطات  ایشان، 
با نهادهای مشــابه و موازی در دیگر کشورها 
لمللی آمبودزمان نیز  و مجموعه هــای بین ا
گسترش یافت. این ارتباطات، که در بسیاری 
وجود  مختلف  ســاختارهای  با  کشــورها  از 
داشــت، به تبادل تجربیات و یافته ها منجر 
شــد و به طور هم زمان، یافته های جمهوری 
قرار گرفت.  اختیار آن ها  در  نیز  ایران  اسلامی 
و  تحول گرا  مدیریت  از  نمــادی  همه  این ها 
شهید  کار  در  که  بودند  برنامه ریزی شده ای 

رئیسی مشاهده می شد.

در دوره حضــور ایشــان در قــوه قضاییه، 
ســپس حضور در آســتان قــدس رضوی و 
اقدامات  چه  قضائیه  قوه  به  بازگشت  مجددا 

برجسته ای صورت گرفت؟
در دوران معاونت اول قوه قضائیه، ایشان در 
چارچوب اختیاراتی که به معاون اول تفویض 
اگرچه  می کردند.  نقش  ایفای  بود،  شــده 
اختیارات ایشــان در این مقام محدود بود، 
اما هر زمان که اختیار به ایشان داده می شد، 
شاهد مدیریت قوی و مؤثری از آقای رئیسی 

توسعه  برای  شورا  دو  مثال،  به عنوان  بودیم. 
قضائی شــرق و غرب کشــور تشکیل شده 
اختیارات  از  بهره گیــری  با  ایشــان  که  بود 
خود، انســجام و هماهنگی بسیار خوبی در 
حوزه های قضائی و امنیتی شرق کشور ایجاد 
کشور  که  شرایطی  در  هماهنگی  این  کردند. 
و  سیســتان  در  ناامنی  نظیر  بحران هایی  با 
خراسان  استان  شهرهای  برخی  و  بلوچستان 
مواجه بود، بسیار کارآمد و اثرگذار بود. ایشان 
لش ها، تحولی چشمگیر در  با ورود به این چا
این مناطق ایجاد کردنــد که آثار و برکات آن 

برای مردم و مسئولان کاملًا محسوس بود.
قدس  در آستان  ایشــان  مسئولیت  دوره  در 
مرحوم  جانشــین  ایشــان  اگرچه  رضوی، 
مدیری  به عنوان  که  واعظ طبسی،  آیت الله 
قدرتمند شــناخته می شد، شــدند، اما در 
اقدامات  توانســتند  کوتاهی  زمــان  مدت 
برجســته ای در حوزه هــای مختلف انجام 
دهند. ایشــان در حوزه بنگاه های اقتصادی 
آســتان قدس رضوی، خدمات رســانی به 
زائرین  برای  ویژه  به  خدمات  توسعه  زائرین، 
حرم  معنوی  فضای  توسعه  همچنین  و  اولی 
مطهر، مدیریت را به ســطحی بسیار بالاتر 
دایره  گسترش  حوزه  در  به ویژه  دادند.  ارتقاء 
خدمات به زائــران و توجه به نیازهای آن ها، 
انجام  توجهی  شایان  اقدامات  رئیسی  شهید 

دادند که بیانگر دیدگاه مدیریتی ایشان بود.
طراحی  قضائیه،  قوه  به  ایشــان  بازگشت  با 
مدیریت  بــرای  دقیق  و  جامع  برنامــه ای 
زمان  لبتــه  ا که  قضائیــه،  قوه  له  پنج ســا
حضورشــان دو ســال زمان برد، نشان داد 
که ایشــان از همان آغاز با شــناخت کامل و 
برنامه ریزی دقیق وارد عرصه مدیریت کلان 
قوه قضائیه شدند. سند تحول قوه قضائیه که 
گرفت،  قرار  آقا  حضرت  تحسین  و  تایید  مورد 
تحول آفرینی  و  دقیــق  برنامه ریزی  بر  گواه 
بود که ایشان در این مسئولیت ایجاد کردند. 
پرونده ها،  ســاماندهی  در  ایشان  عملکرد 
سرمایه  افزایش  زمین مانده،  بر  مسائل  حل 
در  دولت  با  همکاری  و  قضائیه  قوه  اجتماعی 
زمینه حمایت از سرمایه گذاری ها و واحدهای 
عزم  نشــان دهنده  تعطیل شده،  صنعتی 
راســخ و برنامه ریزی های دقیق ایشان برای 

تحول در قوه قضائیه بود.

شهید آیت الله رئیســی با چه روحیه ای وارد 
عرصه ریاســت جمهوری شد؟ در آن مقطع، 
نگاه ایشــان به »قدرت« چگونــه بود؟ ابزار 

خدمت یا جایگاه شخصی؟
برنامه  با  همواره  رئیسی  شهید  نیز  دولت  در 
وارد شــدند و جزئیــات برنامه های خود را 
مدیران  از  ایشان  می کردند.  تعقیب  پیگیرانه 
خود می خواستند که تمام تلاش خود را برای 
پیشبرد اهداف دولت به کار گیرند و خود نیز 
با اشراف کامل بر برنامه های مختلف، همواره 
از مدیران می خواسته اند که نسبت به اجرای 
گفته  اگر  باشــند.  مسئولیت پذیر  برنامه ها 
می شود که شهید رئیسی یک مدیر تراز اول 
جمهوری اسلامی ایران بودند، باید گفت  در 
که ایشــان واقعاً مدیری بودند که توانستند 
در سطح کلان کشور تحولاتی شگرف و مؤثر 
به وجود آورند. وقتی آثار مدیریتی دولت های 
پیشــین با عملکرد ایشــان در دولت فعلی 
مقایســه می شود، تمایز روشــنی در شیوه 

مدیریت و تحقق اهداف مشهود است.
نکته بعدی که می توان به آن اشاره کرد، بعد 
به عنوان  ایشان  است.  رئیسی  شهید  جهادی 
یک مدیــر مجاهد، تمام تــوان و ظرفیت 
اهداف  و  برنامه هــا  اجرای  راه  در  را  خــود 
از  وقتی  داد.  قرار  ایران  اســلامی  جمهوری 
یاد  به  می کنیم،  اســتفاده  »مجاهد«  کلمه 
خستگی ناپذیری  و  شبانه روزی  جهادی،  کار 
می افتیم کــه این بخش از ویژگی ایشــان 
جهاد  اما  می کند.  پیــدا  نمود  کامل  به طور 
واقعی ایشــان در این بود کــه تمامی فکر، 
انجام  صرف  را  خود  امکانات  و  اعتبار  تدابیر، 
کارهایی می کرد که به نفع کشور و مردم بود، 
بدون آنکه از عواقب آن بترسد. ایشان همواره 
می فرمودند که اگر برای کشــور و نظام لازم 
باشد، باید تمام اعتبار و آبرو و حتی نیروهای 
خود را در این مســیر صرف کنند، حتی اگر 
ایشــان  خود  برای  خطراتی  با  اقدامات  این 

همراه باشد.
کرد،  اشاره  به آن  می توان  که  ســوم  ویژگی 
اســت.  محرومین  به  توجه  و  مــردم داری 
شهید رئیسی همیشــه مردم را ولی نعمتان 


