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 سـرور هادیـان|    ر��ـ� ا���د�ـ� ���و�� �ـ�ی ����� ���ـ�ه ا�ـ��ن ��ا�ـ�ن ر�ـ�ی، ��ـ� ا���د�ـ� ز��ـ�ردا�ی ا�ـ��ن، ر��ـ� ����ـ��ن ���ـ�ان 
ا�ـ�ق ��ـ��ن ��ا�ـ�ن ر�ـ�ی، ������ه ����ـ��ن ����ان ا��ق ���و�� ا��ان، ��ـ� و ���رس ����ن ز��ن ���ر���� ا�ـ��ن، �������� و ر��ـ� ���� ����ه 
�ـ��� ��ر�ـ�ا�ی ���ـ� آ��� �ـ�زان ��ـ��ن و ��ـ� ���� ���ـ�ه ��ـ� �ـ��� ���و�ـ� در ��زه �ـ�ی ����ـ�ی، �����ـ�، ����، ��ـ����ی و ���ـ�ت. ا�� �� 
�ـ�� ��ی ���ـ� �ـ����، ����ـ� ۱۳۵۷ و ا�ـ� ����ـ�ن �ـ� ����ـ�ت ��ر����ـ� �����ـ� ���ـ� ا�ـ�؛ �ـ�دی �ـ� �ـ� ��ش �ـ�ی �� و��ـ� ��ا��ـ�� 

��و�ـ� ای ���ـ� �ـ�ای �ـ�د ر�� ���ـ� و ���ن ��ر �ـ� در ���� ��ـ� ��ا����، �� ��� و ��ـ���ر ��ـ� و���ی ����اد�ـ� را راه ا��ا�ی ���.

 سـرور هادیـان|
ا�ـ�ق ��ـ��ن ��ا�ـ�ن ر�ـ�ی

�ـ��� ��ر�ـ�ا�ی ���ـ� آ��� �ـ�زان ��ـ��ن و ��ـ� ���� ���ـ�ه ��ـ� �ـ��� ���و�ـ� در ��زه �ـ�ی ����ـ�ی
�ـ�� ��ی ���ـ� �ـ����

��و�ـ� ای ���ـ� �ـ�ای �ـ�د ر�� ���ـ� و ���ن ��ر �ـ� در ���� ��ـ� ��ا����

 پر از ایده بودم 
بـرای او همـه چیـز ازیـک اتفـاق بـه �اهر کوچک شـروع 
شـد یعنی درست وقتی که سک�ه مغزی، پدرش را بیمار 
و زمین گیـر کـرد و چشـم امید خانواده به فرزند بزرگ خانواده 
بـود. می گویـد: اصالـت مـادرم بـه فریمـان و پـدرم، کـه دامـدار 
بـود، بـه دیـار بیرجنـد بازمی گردد. فرزنـد اول خانواده بودم و 
پـس از مـن، سـه دختـر و دو پسـر بـه دنیـا آمدنـد. بـدون اینکـه 
نـی از شـغل های مختلـ� داشـته باشـم، وارد  تجربـه چندا
بـازار کار شـدم و اولیـن نانوایـی تعاونـی را راه انـدازی کـردم.
بـه جرئـت می توانـم بگویـم در سـ�ح شـهر مشـهد، راه اندازی 
ایـن کسـب وکار سـاده نبـود، زیـرا به سـختی توانسـتم صنـ� و 
اتحادیـه نانوایـان را متقاعـد کنـم کـه فعالیـت مـن به عنـوان 
یک شـرکت ثبت شود و پروانه ام باید به صورت حقوقی صادر 
شـود. آن زمـان خانه مـان در خیابـان فداییـان اسـلام بـود و 
نانوایـی را در قاسـم آباد اجاره کـرده بودیم، مسـافتی طولانی 
کـه هـر روز رفت وآمـد می کـردم.   پخـت نـان تنوری سـنتی را راه 
گـر شـاطر دیـر می رسـید، خـودم دسـت بـه کار  انداختـم، و ا
می شـدم. گاهـی نان هـا را از تنـور درمـی آوردم و حتـی پشـت 
دخـل می ایسـتادم. پـدرم به مـرور بهبـود پیـدا کـرد و پـس از 
شـش مـاه کـه در بسـتر بیمـاری بـود، توانسـت کنار دسـت من 
در نانوایـی بنشـیند، امـا مـن همـه فکـرم توسـعه کارم بـود.
همیشـه پـر از ایـده بـودم، بنابرایـن در دکـور مغـازه تغییراتـی 
دادم و یـک پخـت دیگـر نیـز اضافـه کـردم. از طرفـی خواهـر 
و برادرانـم کم کـم بـزرگ می شـدند و بایـد کار می کردنـد، امـا 
دوسـت نداشـتم در فضـای نانوایی مشـغول شـوند. بـه دلیل 

اینکـه مسـئولیت خانـواده را برعهـده داشـتم، تصمیـم گرفتـم 
کسـب وکار جدیـدی راه انـدازی کنـم. این گونـه اولیـن شـرکت 
انـس بانـوان و  ژ حمل ونقـل را تأسـیس می کنـد کـه شـامل آ
سرویس دانش آموزی است. با گذشت زمان و دانش آموختگی 
برادرانش در رشـته مهندسی برق، به تأسـیس شرکت تعاونی 
در حـوزه انرژی هـای خورشـیدی می پـردازد؛ حـوزه ای که در 
آن زمـان چنـدان مـورد اسـتقبال قـرار نمی گیـرد، امـا امیـدوار 
ک در ایـن دوران، اسـت بـا توجـه بـه اهمیـت انرژی هـای پـا
شـرکت بتوانـد بهره بـرداری خوبـی داشـته باشـد.  می گویـد:
گرچـه چالش هـای مختلفـی در ایـن مسـیر پیـش رویـم بـود، ا
امـا بـا تـلاش توانسـتم آن را طـی کنـم. تـا جایـی کـه هیچ یـک 
از اعضـای خانـواده ام بـه اسـتخدام و کار بـرای دیگـران فکـر 
نکرده انـد و همـه مدیـران بنگاه هـای اقتصـادی هسـتند. او 
بعدهـا شـرکت تعاونـی «شـقایق سـیر رضـوان» را نیـز بـه ثبـت 
انـس بانـوان آغـاز کـردم کـه ۴۵ راننـده  رسـاند:«کار را بـا یـک آژ
در حوزه جابه جایی مسـافران و ۱80 راننده در سـرویس های 
دانش آموزی مشغول به کار شدند. کارم خوب پیش می رفت 
ع کرونـا، اوضـاع حمل ونقـل دچـار اختـلال  تـا اینکـه بـا شـیو
کسـی» فعالیـت را  شـد.پس از آن، در شـرکت تعاونـی «بانوتا
ادامـه دادیـم و با راه انـدازی نرم افـزار آن، بـرای تعداد زیادی 
اشـتغال زایی شـد. تـلاش مـن بـرای ایجـاد تعاونـی بـه ایـن 
دلیـل بـود کـه بتوانـم سـرمایه کار پـدری خـود را حفـ� کنـم،

به گونـه ای کـه پنـج خواهر و برادرم نیـز از آن سـهم ببرندجمع 
خواهـران و بـرادران، به اضافـه مادر، برای راه انـدازی تعاونی 

کافـی بـود، امـا عمـر پـدرم کفـاف نـداد و از دنیـا رفت».

 از تعاونی تا بیمه 
نرگس شفائی در سال ۹۵ یک شرکت تعاونی 
دیگر به نام آتیه سازان را راه اندازی می کند و 
نمایندگی بیمه را برعهده می گیرد. به گفته او، تا سال 
۹۶ همه خواهر و برادرانش در یکی از مجموعه های 
تعاونی ای که به همت او رونق گرفته است، مشغول 
به کار می شوند. او که سمت های مختلفی چون 
نایب رئیس اتحادیه تعاونی های تولیدکننده استان 
ر  ی د د قتصا ی ا لیت معین ها و همچنین مسئو
مشهد، چناران، فریمان و تربت جام از سال ۹8را 
برعهده داشته است، سال ۹۳ مدیرعامل برتر در 
حوزه حمل و نقل استان شناخته می شود و سال 
. ا کسب می کند ن ر ستا ر ا نه د ن نمو ن ز ا ۹۴ عنو

سال ۹۷ به عنوان تعاونگر نمونه در استان انتخاب 
می شود و همچنین عنوان کارآفرین برتر زنان در 
کنون  کشور را هم در رزومه خویش دارد. شفائی که تا
برای راه اندازی هیچ یک از کسب وکارهایش وامی 
یافت نکرده است، می گوید: دفتر بیمه ای در  در
تهران راه اندازی کردم و یک دفتر بیمه در مشهد 
ین  ز عمر ا ل ا ن ۹ سا کنو . ا ست ل ا ن فعا همچنا
شرکت می گذرد و من به عنوان مدیرعامل و کارگزار 
، م ی همسر ر هی و همکا ا . با همر لیت می کنم فعا
آقای اسماعیلی، که ریاست شرکت را بر عهده دارد،

کار را ادامه می دهیم و همه خواهر و برادرهایم نیز 
با من همکاری دارند.

 یک کسب و کار کافی نبود 
جـه  ا ن هـا مو هـا بـا آ ر یـی کـه با ت ها و ه قضا ر بـا ر و د ا
شـده بـود، توضیـح می دهـد: بسـیاری می پرسـند چـرا 
هم زمان در چند بنگاه اقتصادی فعالیت دارم! برای نرگس 
شـفائی یـک کسـب وکار کافـی بـود، امـا افتخـار می کنـم کـه 
توانسـتم بـرای همـه خواهرهـا و برادرانـم، درواقـع خانـواده 
وهایـم  ز ز آر هفت نفـره ام، کسـب و کاری ایجـاد کنـم. یکـی ا
ایـن اسـت کـه خانواده هـای ایرانـی بـه ایـن بـاور برسـند کـه 
هـر فـرد می توانـد بـرای خانـواده خـود یـک کارآفریـن باشـد،

و در آن زمـان، دیگـر بیـکاری معنـا نخواهـد داشـت.
او چالش هـای اصلـی بانـوان کارآفریـن را شـامل نگرش هـای 
سـنتی، محدودیت هـای سـاختاری و تفاوت هـای جنسـیتی 
می دانـد و می گویـد: عـلاوه برایـن چالش هـا، تعـادل بیـن کار 
و خانـواده، دسترسـی محـدود بـه منابـع مالـی و فشـارهای 

اجتماعـی اسـت کـه مانع پیشـرفت زنـان می شـود .همچنین،
محدودیت هـای آموزشـی و مهارتـی نیـز بـر توانمندی هـای 

آنـان تأثیـر منفـی دارد.
، د جـو نـع مو ا فـع مو ی ر ا ، بـر تـر یـن بر فر آ ر ی کا نـو یـن با ا
حمایت هـای مالـی، آموزشـی، حقوقـی و فرهنگـی را ضـروری 
می دانـد: ایجـاد صندوق هـای کارآفرینـی ویـ�ه زنـان، برگـزاری 
کارگاه های آموزشـی، و کاهش بروکراسـی در ثبت شـرکت های 
یـد مـورد توجـه تـی اسـت کـه با ز جملـه اقداما زن محـور ا
 قـرار گیـرد. او همچنیـن، نیـاز به تصویـب قوانین ضـد تبعی� و 
حمایـت از تـوازن کار و زندگـی و  ایجـاد مهـد کودک هـای محل 
کار و سـاعت های کاری منع�ـ� را مهـم می دانـد. شـفائی 
کیـد می کنـد: هـر قـدم کوچـک در راسـتای توانمندسـازی  تأ
زنـان می توانـد تأثیـرات مثبتـی بـر جامعـه داشـته باشـد و بـه 

تحـول زندگـی فـردی و اجتماعـی کمـک کنـد.

همچنین،
محدودیت هـای آموزشـی و مهارتـی نیـز بـر توانمندی هـای 

، د جـو نـع مو ا فـع مو ی ر ا  بـر
 حقوقـی و فرهنگـی را ضـروری 
 برگـزاری 
 و کاهش بروکراسـی در ثبت شـرکت های 
یـد مـورد توجـه تـی اسـت کـه با ز جملـه اقداما زن محـور ا
 نیـاز به تصویـب قوانین ضـد تبعی� و 
حمایـت از تـوازن کار و زندگـی و  ایجـاد مهـد کودک هـای محل 
 شـفائی 
 هـر قـدم کوچـک در راسـتای توانمندسـازی 
زنـان می توانـد تأثیـرات مثبتـی بـر جامعـه داشـته باشـد و بـه 

خواهر مشهدی من  و توست که کاری کرده کارستانآبـــجــــــــی

                                                                            نگس شفائی یكى از کارفریین های  برتر حوزه زنان در کشور است

کارآفرین خانواده باشیم


